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صنعت پتروش��يمي ای��ران در دوره بلوغ 
و برناي��ي ب��ا مجموع��ه‌اي از فرصت‌ه��ا و 
چالش‌ها روبه‌رو اس��ت. سرنوشت فرداي 
صنع��ت در گ��رو يافت��ن راه��كار علمي 
براي بهره‌گي��ري از اين فرصت‌ه��ا و رفع 

چالش‌هاي بالقوه و بالفعل هست.
ما مسووليت پيش��برد صنعتي را بر دوش 
داريم كه اميدها و انتظارات خيل نخبگان 
و جامعه 40 ميليوني س��هامداران شريف 
به آن دوخته ش��ده اس��ت. صنعتي كه در 
دوران س��خت تحريم نقش نيروي محركه 
اقتصاد، منبع تامين نياز ارزي و پيش��ران 

بازار سرمايه را ايفا مي‌كند.
صنع��ت پتروش��يمي ب��ه ‌وي��ژه ش��ركت 
صناي��ع پتروش��يمي خليج‌ف��ارس براي 
پيمودن مس��ير توس��عه، نيازمند دميدن 
روح تحول، نوس��ازي و نوآوري در س��ير و 
س��اختار خويش اس��ت. امروز، عرصه‌ها و 
بازارهاي هدف ما شاهد دگرگوني پردامنه 
و پرش��تاب اس��ت، اين موج تغيير از ذائقه 
و علايق مصرف‌كنندگان ت��ا ورود رقيبان 
و مدعي��ان برخوردار از تكنيك و س��رمايه‌ 
را دربر مي‌گيرد. پرواضح اس��ت كه در اين 

حلقه‌هاي 
مفقوده 

توسعه صنعت 
پتروشيمي 

محمد شريعتمداري، 
مديرعامل شركت صنايع 

پتروشيمي خليج‌فارس
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عرصه پرجوش و خروش نمي‌توان با تكيه 
بر الگوها و رویکردهای س��نتي، س��وداي 
پيش��تازي در ب��ازار را داش��ت و س��هم و 

موقعيتي شايسته طلب كرد.
بخواهي��م ي��ا نخواهيم، مع��ادلات ميدان 
جديد فعالي��ت م��ا را»فناوري‌ه��اي نو« 
به‌ويژه ه��وش مصنوعي ش��كل مي‌دهند 
و خان��واده صنعتي م��ا وارد فصل جديدي 
از حيات خود ش��ده اس��ت ك��ه همه ‌چيز 
ب��ه ق��درت ن��وآوري مدي��ران و تواناي��ي 
صنعتگران در بهره‌گيري از فناوري‌هاي ‌نو 

گره خورده است.
هلدينگ پتروش��يمي خليج‌ف��ارس براي 
نقش‌آفريني در چنين عرص��ه‌اي، ناگزير 
از اجراي فرآيند تغيي��ر در اركان مختلف 
بازنگ��ري در س��اختارها، روش‌ه��ا و  و 

ابزارهاست.
نظريات انديشمندان توسعه، دلالت بر اين 
دارد كه؛ هر فرآيند تحول در يك سازمان 
و صنعت، سه مرحله قانونمند دارد: پله اول 
آن، واقع‌بين��ي در پذيرش خلأها، ضعف‌ها 
و نقصان‌ه��ا- گام دوم، انتخ��اب دقي��ق و 
حس��ابگرانه روش‌ه��ا و الگوه��اي اصلاح 
س��اختارهاي ناكارآم��د و مرحل��ه نهايي، 
ترسيم نقشه راه جديد برمبناي شناسايي 
و ج��ذب منابع جدي��د و خل��ق ارزش‌ها و 

فرصت‌هاي نو.
براس��اس آم��وزه و تجرب��ه دني��اي مدرن، 
بزرگ‌ترين تكي��ه‌گاه ما در ورود به مس��ير 
تحول همانا نيروي انس��اني خلّاق و مبتكر 
نهفته خواهد بود. هنر مديريتي ما در فراهم 
ساختن بستر مشاركت س��رمايه گرانبهاي 
نيروهاي فناور و نوآور اس��ت كه پيش��رفت 

آينده صنعت ما را تضمين مي‌كند.
چنين اتفاق��ي در مديريت صنعتي تنها در 
س��ايه س��رمايه‌گذاري در حوزه راهبردي 
تحقي��ق و توس��عه ممك��ن مي‌ش��ود. به 
كارنامه صنايع پيش��رو در عرص��ه رقابت 
جهاني نگاه دقي��ق بيندازي��م، اغلب آنها 
پش��تگرم ب��ه ق��درت نهاده��اي عظي��م 
تحقيقات��ي، داده‌كاوي و نوآوري هس��تند 
و تنها از اين مس��ير توانس��ته‌اند بازارهاي 

بزرگ را تسخير كنند.
ش��ركت صنايع پتروش��يمي خليج‌فارس 
با اين رويك��رد به نقش حيات��ي نوآوري و 
فناوري، طي ماه‌هاي اخي��ر، تصميم‌هاي 
كلان خويش را هدف‌گذاري كرده اس��ت. 

بر اين باوريم كه تحقق هر دو هدف والاي 
اين مجموعه عظي��م در دوره جديد، يعني 
تكميل زنجي��ره توليد و زنجي��ره ارزش، 
در گرو قابليت م��ا در بهره‌گيري از نيروي 

نوآوري و فناوري است.
مايه اميدواري است كه اين ايده و رويكرد 
اين مجموعه ب��ا اقبال چش��مگير مجامع 
علمي و تحقيقاتي روبه‌رو ش��ده است. در 
س��ايه اين »اقبال جمعي«، باب همكاري 
و تعامل گس��ترده ب��ا كانون‌ه��اي معتبر 
علمي، تحقيقاتي و آموزش��ي گشوده شد 
و انتظار مي‌رود با عملياتي شدن تفاهمات 
همكاري با مراكز تحقيقاتي و دانش‌بنيان 
جوانه‌هاي تحول فناورانه در پيكره صنعت 

پتروشيمي شكوفا شود. 
ازجمل��ه تصميم‌ه��اي راهب��ردي در اين 
مس��ير مي‌توان به؛ اختص��اص 2درصد از 
درآمد ش��ركت‌هاي توليدي به امر تحقيق 
و توس��عه، امض��اي قرارداده��اي متعدد 
همكاري مي��ان ش��ركت‌هاي دانش‌بنيان 
و مراك��ز تولي��دي گ��روه در جري��ان دو 
هماي��ش پتروف��ن و پتروكم، مش��اركت 
هلدينگ در ط��رح كلان معاون��ت علمي 
و فناوري رياس��ت‌جمهوري ب��راي ايجاد 
هاب فناوري و ه��وش مصنوعي در كيش 

هم��كاري،  تفاهم‌نامه‌ه��اي  امض��اي  و 
صن��دوق س��رمايه‌گذاري خطرپذير گروه 
صنايع پتروشيمي خليج‌فارس با دانشگاه 
ش��ريف و صندوق ن��وآوري و ش��كوفايي 

رياست‌جمهوري اشاره كرد.
اي��ن رش��ته بلن��د توافق‌ه��ا و تفاهمات، 
بيانگر تصويري روشن از اش��تياق فعالان 
و نخبگان ح��وزه فناوري ب��راي همراهي 
در ماموري��ت توس��عه فناوران��ه صنع��ت 
پتروش��يمي اس��ت و جمع ما را به تحقق 
انديشه والاي »س��اخت داخل« و تكميل 

زنجيره ارزش اميدوار مي‌كند. 
ام��روز م��ا وارث صنعت��ي هس��تيم كه بر 
شانه‌هاي استوار خيل مديران، صنعتگران 
و كارگران ش��ريف قد برافراش��ته اس��ت. 
ماموريت اصلي ما رس��اندن اين صنعت به 
جايگاه شايسته‌ و كس��ب اعتباري در تراز 

نام بلند خليج‌فارس است.
مايه اميدواري اس��ت كه در دوران جديد 
خانواده صنعت��ي هلدين��گ خليج‌فارس 
گام‌ه��اي بلن��دي در عرص��ه تولي��د و 
س��ودآوري برداش��ته و به هم��ت مديران 
و كاركنان س��ختكوش خود توانس��ته‌اند 
افق‌ه��اي ت��ازه‌اي را در رش��د و توس��عه 

اقتصادي اين مرز و بوم بگشايند.
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صنعت پتروش��يمي يكي از پيش��ران‌هاي 
اصلي اقتص��اد ايران، دومي��ن منبع بزرگ 
درآمد ارزي كشور پس از نفت خام، و محور 
كليدي در توسعه صنايع پايين‌دستي است. 
اين صنعت اس��تراتژيك با برخ��ورداري از 
منابع غني نف��ت و گاز، ظرفيت بي‌نظيري 
براي توس��عه دارد و اين روزها در آس��تانه 
تحولات اساس��ي ق��رار دارد؛ تحولاتي كه 
مي‌توانند آن را از خام‌فروشي به زنجيره‌اي 
كام��ل از ارزش‌آفريني، نوآوري و توس��عه 
فناورانه سوق بدهند. اين صنعت به عنوان 
يك��ي از اركان اصل��ي ص��ادرات غيرنفتي 
در تقوي��ت جاي��گاه اي��ران در بازاره��اي 
جهاني نقش مهم��ي ايف��اء مي‌كند. طبق 

آمارهاي س��ال ۱۴۰۰، بي��ش ‌از ۴۰ درصد 
از كل صادرات غيرنفتي كش��ور مربوط به 
محصولات پتروش��يمي اس��ت. اين سهم 
قاب��ل ‌توجه ب��ه دلي��ل تن��وع محصولات 
تولي��دي و بازاره��اي مختل��ف صادرات��ي 
حاصل شده است. با اين حال، مجموعه‌اي 
از چالش‌هاي زيرس��اختي، سياستگذاري 
و زيس��ت‌محيطي همچنان پيش روي اين 
صنعت باقي ‌مانده اس��ت. مس��ير توسعه از 
اين پس نيازمند نگاه هوشمندانه به زنجيره 
ارزش، سرمايه‌گذاري فناورانه، تنوع‌بخشي 
به محصولات، مديريت پايدار منابع انرژي و 

انطباق با استانداردهاي جهاني است. 

زنجيره ارزش؛ قلب تپنده توسعه
كارشناس��ان ب��ر اي��ن باورند ك��ه تكميل 
زنجيره ارزش، كلي��د اصلي جهش صنعت 
پتروشيمي در ايران اس��ت. در حال حاضر، 
بخش عمده محصولات پتروشيمي كشور 

ش��امل مواد پايه مانند متانول، اوره و اتيلن 
است، در حالي كه كشورهاي رقيب با تكيه 
بر توليد محصولات پايين‌دس��تي و خاص، 

ارزش افزوده بيشتري ايجاد مي‌كنند.
پتروش��يمي  صنع��ت  ارزش  زنجي��ره 
اي��ران در ح��ال حاض��ر تمرك��ز بالايي بر 
تولي��د محص��ولات پاي��ه مانن��د »اتيلن، 
متان��ول، آموني��اك و اوره« دارد. ب��ا اي��ن 
حال، س��هم اي��ران از محصولات ب��ا ارزش 
افزوده ب��الا )مانند پليمرهاي مهندس��ي، 
افزودني‌ها، رزين‌هاي خاص( پايين اس��ت. 
»خام‌فروش��ي محصولات نيمه ‌س��اخته، 
نبود استراتژي جامع توسعه زنجيره ارزش، 
ضع��ف در س��رمايه‌گذاري روي حلقه‌هاي 
پايين‌دس��تي« ازجمله چالش‌ه��اي مهم 
در اين صنعت اس��ت. كارشناس��ان هشدار 
مي‌دهن��د ك��ه ادام��ه روند خام‌فروش��ي، 
ضمن كاه��ش ارزش اقتص��ادي صادرات، 
جايگاه ايران را در بازارهاي جهاني تضعيف 

نقشه‌ راه ۱۴۱۰ پتروشيمي
فرشته فريادرس

روزنامه‌نگاروتحليلگر 
مسائل اقتصادي
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خواهد كرد. پيش��نهاد آنها، سرمايه‌گذاري 
در توس��عه صناي��ع پايين‌دس��تي و توليد 

محصولات خاص و صادرات‌محور است.

نگاه به تجربه‌هاي جهاني
بررس��ي الگوه��اي موف��ق جهان��ي، نظير 
ش��ركت »س��ابك« عربس��تان، چي��ن و 
كره‌جنوبي )LG Chem( نش��ان مي‌دهد 
كه تنوع‌بخشي به سبد محصولات، توسعه 
برندهاي صادراتي و تمركز بر نوآوري، كليد 
اصلي جه��ش در بازار جهاني پتروش��يمي 
اس��ت. س��ابك از مزي��ت خ��وراك ارزان 
بهره‌برداري ك��رده و به صادرات محصولات 
پيش��رفته روي آورده اس��ت. »چي��ن« با 
ايجاد اكوسيس��تم نوآوري و اتصال صنعت 
ب��ه مصرف‌كنن��ده نهاي��ي، ب��ازار بزرگي 
ايجاد كرده اس��ت. از اي��ن رو، الگوبرداري 
از م��دل س��ابك ب��ا تمركز ب��ر محصولات 
توصي��ه  صادرات‌مح��ور  پايين‌دس��تي 
مي‌شود و كارشناسان پيش��نهاد مي‌كنند 
ايران با الگوبرداري هوش��مندانه، برند ملي 

پتروشيمي خود را شكل بدهد.

چالش تأمين خوراك و انرژي
حال از آنجاي��ي كه پتروش��يمي‌ها حدود 
30 درصد گاز كش��ور را مص��رف مي‌كنند. 
در س��ال‌هاي اخير، ناترازي ان��رژي به‌ويژه 
در زمس��تان به يك��ي از مش��كلات جدي 
تبديل ش��ده اس��ت. به ‌طوري ك��ه »قطع 
گاز پتروشيمي‌ها در فصل س��رد، رقابت با 
بخش خانگي و نيروگاه��ي« از چالش‌هاي 
عمده در اين صنعت برش��مرده مي‌ش��ود. 
اما ب��راي عب��وراز اي��ن بحران‌ها چ��ه بايد 
ك��رد؟ كارشناس��ان اولويت‌بن��دي تأمين 
ان��رژي صناي��ع اس��تراتژيك و بهره‌گيري 
از انرژي‌ه��اي تجديدپذي��ر در تامين برق 

مجتمع‌ها را پيشنهاد مي‌دهند. 

نوآوري و هم‌افزايي؛ مسير آينده 
صنعت

در  س��رمايه‌گذاري  و  »كربن‌زداي��ي 
انرژي‌هاي پ��اك« از ديگر اقدامات ضروري 
در اين صنعت اس��ت. بنابراين پتروشيمي 
اي��ران باي��د ب��ه س��مت »پتروش��يمي 
س��بز« حرك��ت كن��د ت��ا در بازاره��اي 
اروپايي و آس��يايي باق��ي بمان��د. از اين رو 
»تدوين اس��تاندارد زيس��ت‌محيطي ملي 

ب��راي محص��ولات پتروش��يمي، اج��راي 
 ،)CCS( پروژه‌هاي جذب و ذخي��ره كربن
س��رمايه‌گذاري در پروژه‌هاي خورشيدي 
براي تأمي��ن ب��رق مجتمع‌ها« به‌ش��دت 

توصيه مي‌شود. 
در س��ال‌هاي اخي��ر، موضوع بومي‌س��ازي 
تجهي��زات و فناوري‌ها با ش��عار »س��اخت 
داخ��ل« جدي‌ت��ر ش��ده، ام��ا هن��وز در 
عم��ل، بس��ياري از فناوري‌ه��اي كليدي و 
مهندس��ي‌هاي تفصيل��ي از خ��ارج تأمين 
مي‌ش��ود. »ايجاد زنجيره تأمي��ن داخلي و 
توسعه همكاري با شركت‌هاي دانش‌بنيان و 
دانشگاه‌ها« مي‌تواند اين گلوگاه را رفع كند. 
يكي ديگر از محورهاي مهم، حركت به سوي 

نوآوري در زنجيره تولي��د و ايجاد هم‌افزايي 
مي��ان مجتمع‌ه��اي پتروش��يمي اس��ت. 
صاحب‌نظران معتقدند ايجاد خوش��ه‌هاي 
صنعتي و اش��تراك زيرس��اخت‌ها مي‌تواند 
علاوه بر كاهش هزينه‌ها، زمينه‌س��از خلق 

محصولات جديد و صادرات‌محور شود.

سه ضلع حياتي آينده پتروشيمي
»س��رمايه‌گذاري در تحقي��ق و توس��عه، 
رفع نات��رازي ان��رژي و حركت به س��مت 
حيات��ي  موض��وع  س��ه  كربن‌زداي��ي«، 
ب��راي آينده اي��ن صنعت عنوان ش��ده‌اند. 
سرمايه‌گذاري‌اي كه هم‌اكنون در بسياري 
از ش��ركت‌هاي پتروشيمي كش��ور رقمی 

كمتر از يك درصد درآمد اس��ت؛ در حالي 
كه در دنيا اين عدد بين ۳ تا 5 درصد است. 
همچنين ناترازي ان��رژي، به‌ويژه در تأمين 
گاز طبيع��ي در فص��ول س��رد، پروژه‌هاي 
صنعتي را با چالش جدي روبرو كرده است. 
از اين رو، كارشناسان بر لزوم سرمايه‌گذاري 

موثر در تحقيق و توسعه تأكيد مي‌كنند. 
از س��وي ديگ��ر، فش��ارهاي بين‌المللي و 
مقررات محيط‌زيس��تي در حال شكل‌دهي 
ب��ه ي��ك مس��ير جدي��د ب��راي صنع��ت 
پتروشيمي جهان است؛ مسيري كه بدون 
حركت به س��وي كربن‌زدايي، به‌كارگيري 
انرژي‌هاي پ��اك، و رعايت اس��تانداردهاي 

زيست‌محيطي قابل رقابت نخواهد بود.
همچنين »كاه��ش مص��رف گاز، افزايش 
به��ره‌وري ان��رژي، و س��رمايه‌گذاري در 
پروژه‌ه��اي خورش��يدي و ج��ذب كربن« 
از جمل��ه پيش��نهادات كارشناس��ان براي 
پايداري اي��ن صنعت در بلندمدت اس��ت. 
در حالي ك��ه صنع��ت پتروش��يمي ايران 
فرصت‌ه��اي گس��ترده‌اي ب��راي رش��د و 
رقابت جهاني دارد، رس��يدن به اين اهداف 
نيازمند تغيي��ر رويكردها، سياس��تگذاري 
هوش��مندانه و هماهنگ��ي مي��ان دولت، 
صنعت و بخش علمي كشور است. پيشنهاد 
نهايي كارشناس��ان، تدوين ي��ك »برنامه 
جامع توس��عه پتروش��يمي تا افق ۱۴۱۰« 
است كه مي‌تواند نقش��ه راهي روشن براي 
رفع چالش‌ها و بهره‌برداري از ظرفيت‌هاي 

بالفعل و بالقوه كشور باشد.
با وج��ود تمركز نس��بي پتروش��يمي‌ها در 
مناطق وي��ژه اقتص��ادي چون عس��لويه و 
ماهشهر، هم‌افزايي عملياتي و فناورانه ميان 
مجتمع‌ها هنوز در مراحل ابتدايي اس��ت. 
تحليلگران بر ضرورت ايجاد زيرساخت‌هاي 
مش��ترك، انتقال م��واد مياني، و توس��عه 
واحده��اي مش��ترك تحقي��ق و توس��عه 

)R&D( تأكيد دارند.
در جمع‌بن��دي اي��ن نوش��تار، متخصصان 
اين ح��وزه خواس��تار تدوين ي��ك »برنامه 
مل��ي توس��عه پتروش��يمي ايران ت��ا افق 
۱۴۱۰« ب��ا مش��اركت همه‌جانب��ه دولت، 
بخ��ش خصوص��ي، دانش��گاه‌ها و مراك��ز 
ن��وآوري هس��تند؛ برنام��ه‌اي ك��ه بتواند 
پاس��خگوي نيازه��اي آين��ده، چالش‌هاي 
فعلي و فرصت‌هاي مغفول‌مانده اين صنعت 

راهبردي باشد.

»سرمايه‌گذاري در تحقيق و 
توسعه، رفع ناترازي انرژي و 

حركت به سمت كربن‌زدايي«، 
سه موضوع حياتي براي آينده 

اين صنعت عنوان شده‌اند. 
سرمايه‌گذاري‌اي كه هم‌اكنون 

در بسياري از شركت‌هاي 
پتروشيمي كشور رقمی كمتر 

از يك درصد درآمد است؛ در 
حالي كه در دنيا اين عدد بين ۳ تا 
5 درصد است. همچنين ناترازي 

انرژي، به‌ويژه در تأمين گاز 
طبيعي در فصول سرد، پروژه‌هاي 

صنعتي را با چالش جدي روبرو 
كرده است. از اين رو، كارشناسان 

بر لزوم سرمايه‌گذاري موثر در 
تحقيق و توسعه تأكيد مي‌كنند  . 
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 )Petrochemical industry( صنع��ت پتروش��يمي
بخشي از صنايع ش��يميايي محسوب مي‌شود 
كه وظيفه توليد فراورده‌هاي شيميايي از نفت و 
گاز طبيع��ي را دارد و در حال حاضر اين صنعت 
پس از صنايع غذايي و خودروس��ازي س��ومين 
صنعت بزرگ جهان محس��وب مي‌شود. ارزش 
افزوده بسيار بالا با تغييرات شيميايي و فيزيكي 
بر روي هيدروكربورهاي نفت��ي و گازي، ارزش 
محص��ولات را افزايش مي‌ده��د. ليكن در حال 
حاضر چالش‌ها و خطرات بسياري اين صنعت را 
تحت تاثير قرار داده ‌است. عدم تضمين و تعهد 
دولت و به تبع آن شركت‌هاي زنجيره توليد، به 
»تامين به موقع خوراك« يا »مواد اوليه«، عموما 
به دليل ناترازي انرژي، در ح��ال حاضر در راس 
مش��كلات اين صنعت ق��رار دارد. گردش مالي 
ناپايدار و بعضا پيچيده و مسير نزولي بهره‌وري 
به دليل نقدينگي پايين و همچنين عدم رش��د 
مناس��ب در بخش توس��عه، مزيد بر علت شده 
اس��ت.  چالش‌هاي مطروحه بخش كوچكي از 
فضاي اين صنعت را ترس��يم مي‌كند. اما در اين 
ظرف زمان- مكان، بهترين و قابل اطمينان‌ترين 
مسير و را‌ه‌حل چيست! چرخ ساخته شده دنيا 
كه فارغ از هر شرايطي مي‌تواند قابل اتكا و اعتماد 
باشد، روش »مش��اركت عمومي-خصوصي« 
)Public-Private Partnership( اس��ت. 

حلقه گمشده 
جذب سرمايه 

در صنايع 
پتروشيمي

چرا روش »مشاركت 
عمومي-خصوصي« 

در صنعت احداث وانرژی 
ایران مهم است؟ 

فرزاد كرماني
فعال حوزه انرژي
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با قاطعيت مي‌توان گفت كه روش مذكور حتي 
براي صنعت اح��داث و انرژي در اي��ران، كارايي 

بيشتر هم دارد.
اهميت مشاركت عمومي-خصوصي 

 )Public-Private Partnership(
مش��اركت عموم��ي و خصوص��ي ي��ك توافق 
همكاري بي��ن دو ي��ا چن��د بخ��ش دولتي و 
خصوصي اس��ت. به عبارت ديگ��ر، دولت)ها( و 
بنگاه‌ها را درگي��ر مي‌كند كه ب��راي تكميل يا 
احداث يك پروژه ي��ا ارايه خدمات ب��ه مردم با 
يكديگر همكاري كنند. مشاركت‌هاي دولتي و 
خصوصي در چندين كشور اجرا شده است كه 
در درجه اول براي پروژه‌هاي زيربنايي از جمله 
س��اختمان و تجهيز مدارس، بيمارس��تان‌ها، 
سيس��تم‌هاي حمل و نقل و سيس��تم‌هاي آب 
و فاضلاب م��ورد اس��تفاده قرار گرفته اس��ت. 
درح��ال حاضر اين م��دل از پيمان‌ه��ا با توجه 
به ش��رايط اقتصادي كش��ور و محدوديت‌هاي 
داخلي و خارجي، توس��عه بيشتري پيدا كرده و 
حتي بين ش��ركت‌هاي‌خصوصي با خصوصي 
و خصوصي ب��ا نيمه ‌خصوصي ه��م رواج يافته 
هس��ت. از انواع پركاربرد پيمان‌هاي مشاركت 
عموم��ي و خصوص��ي مي‌ت��وان از مدل‌ه��اي 
BOT, BOO, ROT, DBO و... ن��ام ب��رد 
كه حس��ب كاربرد و ني��از س��رمايه‌گذار مورد 
(Build/Operate/ .اس��تفاده قرار مي‌گيرد
Transfer/Rehabilitation/Own/

 Design/Lease)
كافيست به شعارهاي سال‌هاي اخير كشورمان 
نگاه كني��م تا به اهمي��ت و اولويت مش��اركت 
عمومي و خصوصي، بيش��تر واقف شويم. سال 
1400، »توليد؛ پش��تيباني‌ها، مانع‌زدايي‌ها«؛ 
س��ال 1401، »س��ال تولي��د، دانش‌بني��ان و 
اشتغال‌آفرين«؛ سال 1402، »مهار تورم، رشد 
توليد«؛ سال 1403، »جهش توليد با مشاركت 
مردم« و س��ال 1404، »س��رمايه‌گذاري براي 
توليد«، در همه واژگان و كلمات مورد اشاره، به 
صراحت و روشني مفهوم »مشاركت عمومي-

خصوصي«   مشهود  است. 
با نگاه اجمالي به ش��عارهاي چندس��ال اخير، 
مي‌توان گفت واژگان »جهش‌ توليد« به معناي 
حركت س��ريع‌تر از معمول در ام��ر توليد ملي 
اس��ت. كلمه »ملي« خود تداعي‌كننده معناي 
»تكنول��وژي« و »تولي��د« اس��ت. توانايي‌ها و 
اس��تعدادهاي »افراد يك‌جامعه« در امر توليد 
را »تكنول��وژي« گوين��د. اف��راد ي��ك جامعه، 
همان »مردم« هس��تند. »مش��اركت مردم« و 

»پش��تيباني‌ها و مانع‌زدايي‌ها« دو طرف اصلي 
بخش خصوصي و دولتي را تداعي مي‌كنند. مهار 
تورم حاصل چرخش صحيح بازار پول و سرمايه 
و جلوگيري از »تورم« اس��ت. اولين و مهم‌ترين 
نكته قابل اعتنا براي جهش توليد، شناس��ايي 
صحيح توليدات قابل اعتن��ا و بومي و تمركز بر 
فناوري اس��ت. بنابراين تعبير صحيحي خواهد 
بود اگر بگوييم شعار س��ال‌هاي اخير كشور در  
»مشاركت عمومي-خصوصي« نهفته و از اين راه 

نمايان مي‌شود.

مزاياي اين نوع مشاركت در صنعت 
احداث و انرژي

تجميع مسووليت‌ها، كاهش نظارت‌هاي ميداني، 
مشتري‌مداري، افزايش سرعت، ارتقای كيفيت، 
انعطاف‌پذيري و به تبع آنها، كوچك‌سازي دولت، 
كاهش هزينه‌ها و بهبود سياس��ت‌هاي مالي از 
جمله مزاياي بهره‌مندي از قراردادهاي مشاركت 
عمومي‌- ‌خصوصي اس��ت كه حاصل آن همان 

»حكمراني خوب« خواهد بود.
بي‌اثر ك��ردن حداكثري تحريم‌ه��ا، جلوگيري 
از فس��ادهاي س��ازمان‌دهي ش��ده، مشاركت 
خودخواس��ته و داوطلبانه م��ردم در هدررفت 
انرژي و منابع آبي‌وخاك��ي، جلوگيري از قاچاق 
سوخت، حفظ محيط زيست و توسعه پايدار و... 
فقط وقتي اتفاق خواهد افتاد كه مردم احساس 
مش��اركت در كارها را داشته‌ باش��ند و اين مهم 
حتما از مسير مشاركت مردمي محقق خواهد 
شد. بدون ترديد، »پيمان‌هاي مشاركت عمومي 
و خصوصي«، شكل متعالي و پيشرفته مشاركت 
مردم در كارهاي زيربنايي در تمام كش��ورهاي 
پيشرفته دنيا است.  »سرمايه اجتماعي«، در هر 
كشوري موجب افزايش امنيت، انباشت سرمايه، 
دفع تهديدهاي داخل��ي و خارجي، مقبوليت، 
مش��روعيت و اعتماد به حاكميت و به تبع آن، 

»توسعه پايدار« با »مشاركت مردم« مي‌شود.
توجه به »بخ��ش‌ خصوصي« به عن��وان مولفه 
اصلي در جلب مش��اركت مردم، بسيار اهميت 
دارد ليكن نكته قابل اعتن��اي ديگر، پيش‌نياز 
اصلي اين همراهي و چش��مه جوشان همراهي 
مردم و بخش خصوصي، جذب »س��رمايه خرد 
و كلان« و جلب اعتماد آنها به »سرمايه‌گذاري« 
در حوزه صنعت و توليد است. با تمركز بر مبحث 
»س��رمايه‌گذاري« در حوزه »صنعت احداث ‌و 
انرژي« و دقت و نگاه مفهومي به توليد و احداث 
در صنعت، مشاهده مي‌گردد كه صنعت، »موتور 
پيشران« همه فعاليت‌هاي اقتصادي است. بدين 

معني كه گردش مالي بسيار بالا و اشتغال قابل 
توجه در اين حوزه، عامل اصلي حركت بيش از 
85درصد اقتصاد كشور اس��ت. بنابراين با طرح 

چالش كامل و جامع‌تري مواجه هستيم.

چرا اين نوع مشاركت در صنعت 
پتروشيمي كارايي بيشتري دارد؟

پاسخ س��وال فوق‌الاش��اره با اس��تنتاج و البته 
چاش��ني ترس��يم صحيح و منطقي ش��رايط 
ح��ال حاضر صنعت پتروش��يمي، مش��اركت 
صاحبان صنعت، به ويژه صنعت پتروش��يمي 
به عنوان سرمايه‌پذير و دولت از يكسو و حضور 
پررنگ اش��خاص حقيقي و حقوقي بازار پول‌و 
سرمايه به عنوان س��رمايه‌گذار، از سوي ديگر، 
با نقش‌آفرين��ي و ج��اري‌ ش��دن روش مدون 
» چارچ��وب پيمان‌هاي مش��اركت عمومي- 
خصوصي« مي‌باش��د. تامين ‌و گ��ردش ‌مالي، 
تسهيلات‌ و خوراك و حضور توامانِ ذي‌نفعان، 
س��ه ضلع اصلي برون‌رفت از مش��كلات امروز 
صنعت پتروشيمي است. جذب سرمايه مردمي 
و مشاركت آنها با تضامين معتبر به علاوه حمايت 
منطق��ي و قانونمن��د دولت كه عمدت��ا تامين 
خوراك را در دس��ت دارند، يك معامله برد-برد 
براي سرمايه‌گذار و س��رمايه‌پذير است. شكل و 
محتواي پيمان مش��اركت عمومي- خصوصي 
ارتباط منطقي و ريسك و سود همه ذي‌نفعان 
را متعادل و تضمين مي‌نمايد. با ذكر يك مثال 
كه قابل بس��ط و گس��ترش ب��راي كل صنعت 
پتروشيمي است، بحث را خاتمه مي‌دهم. البته 
كه گفت‌وگ��وي حاضر نياز به ش��رح و تفصيل 

بسيار دارد.

حضور ذي‌نفعان و بازي برد- برد 
سرمايه‌گذار و سرمايه‌پذير

مدل بس��يار ساده اس��ت هر چند كه اجراي آن 
سخت بوده و به متخصصين خبره و كارآزموده 
اين حوزه نياز دارد. هندس��ه و صورت مس��اله 
روشن اس��ت. صنعت‌پتروش��يمي به خوراك و 
تاسيسات پش��تيبان )Utility( آب، برق، گاز، 
اكس��يژن، بخار آب، مخابرات، اينترنت و... نياز 
دارد. دولت در اوج ناترازي اس��ت و در تاسسيات 
زيربنايي دچار مشكلات جدي شده ‌است. بازار 
پول و س��رمايه به دليل عدم اعتماد به دولت، به 
س��مت غيرس��ازنده و تورم‌زا ،خريد ارز، طلا و... 
پيش‌مي‌رود. حال اگر ارتباط بين اين ذي‌نفعان 
به گونه‌اي تعريف و تضمين ش��ود كه صاحبان 
صنايع پتروشيمي به علاوه بازار پول و سرمايه، 



ویژه‌نامه 
صنعت پتروشیمی

10

در مسير توس��عه و تعمير و تصحيح پروژه‌هاي 
زيربنايي قرارگيرن��د و مابه‌ازای آن بخش��ي از 
توليدات خوراك و تاسيس��ات پش��تيبان را با 
تضمين دريافت كنند و از س��وي ديگر از سود 
صنايع، با ضمانت معتبر، سود متناسب و رقابتي 
بازار پول ‌و سرمايه را بازپرداخت نمايند، حاصل 
كار مي‌شود گردش صحيح سرمايه و صنعت يا به 

تعبير كلان‌تر »توسعه پايدار«.
بدون ذكر نام، مص��داق مش��خصي را برايتان 
بيان مي‌كنم. در منطقه صنعتي مهم و بزرگ، 
كارفرماي دولت��ي نياز به هزينه بس��يار بالا در 
حوزه بالادس��تي، ميان‌دس��تي و پايين‌دستي 
جهت افزايش توليد و فش��ارافزايي گاز شيرين 
طبيعي دارد كه به دلایل عدي��ده و در راس آن 
عدم وجود منابع مالي دولت��ي، موفق به انجام 
طرح مذكور نشده‌اس��ت.  در همين گس��تره، 
تعداد قابل توجهي از ش��ركت‌هاي پتروشيمي 
)موج��ود، در ح��ال تكمي��ل و توس��عه‌اي(، 
نيروگاه��ي و مجتمع‌ه��اي ف��ولادي، به‌طور 
جدي با مش��كلات تامين خوراك گازي و آب 
و برق مواجه هس��تند. مطالعات امكان‌سنجي 
مقدمات��ي )Feasibility Studies( نش��ان 
مي‌دهد كه در يك مشاركت گروهي ذي‌نفعان 
مذكور، به راحت��ي مي‌توان بدون اس��تفاده از 
منابع ريالي-ارزي دولت، طرح بزرگ نفتي را در 
فازهاي مختلف انجام و بخشي از افزايش توليد 
را به واحدهاي پتروش��يمي )موج��ود، در حال 
تكميل و توسعه‌اي(، نيروگاهي و مجتمع‌هاي 
فولادي منتق��ل نمود. در اين خصوص اش��اره 
مي‌ش��ود به »تصويب‌نامه هيات وزيران مورخ 
1404/02/09« ب��ا عنوان »آيين‌نامه توس��عه 
و افزاي��ش تولي��د ميادي��ن گازي با تخصيص 
گاز تولي��دي ب��ه واحدهاي صنعت��ي انرژي‌بر 
و واحدهاي پتروش��يمي«. حاصل مش��اركت 

مصداق بالا به ‌اختصار عبارت‌است از: 
1- اجراي ط��رح بزرگ نفتي ك��ه تاخيرات آن 
تاكنون هزينه‌ها و خسارات بسياري براي كشور 
به همرا داشته ‌اس��ت به علاوه كمك به ناترازي 
كشور در اين حوزه بدون استفاده از منابع مالي 

و به‌ويژه ارزي
2- گازرساني پايدار به نيروگاه‌هاي توليد برق

3- گازرس��اني و برق‌رس��اني پاي��دار ب��ه 
پتروشيمي‌ها و مجتمع‌هاي فولادي

4- جذب سرمايه منتج به سازندگي و توسعه 
اقتص��ادي و به تب��ع آنها، »توس��عه‌پايدار و 

حكمراني خوب«
شش اقدام توامان براي بهبود مستمر مشاركت: 

1- فرهنگ‌س��ازي؛ در حال حاض��ر مهم‌ترين 
چالش گسترش مشاركت عمومي و خصوصي، 
عدم تفكر متناس��ب با چارچوب‌ه��اي قرارداد 
مش��اركت عمومي- خصوصي و پذيرش حذف 
واژگان »كارفرما و پيمانكار« از ادبيات جاري در 
اين نوع از قراردادها است. همانطور كه از عنوان 
مش��اركت بر مي‌آيد، واژگان »س��رمايه‌گذار و 
سرمايه‌پذير« مي‌بايستي جايگزين »كارفرما- 
پيمانكار« گردند و به همين ترتيب مي‌بايست 
نگاه‌هاي حاكميت��ي در اين ن��وع از قراردادها، 

تعديل گردند.
2- آم��وزش و ظرفيت‌س��ازي؛ ب��ه دلي��ل 
پيچيدگي‌هاي اين نوع از قراردادها و عدم توجه 
بخش دولت��ي و حتي بخش خصوص��ي، اقدام 
موث��ري در خصوص آموزش و ظرفيت‌س��ازي 
انجام نپذيرفته است و هم‌اكنون باوجود مدعيان 
بس��يار، به جرات مي‌توان گفت كه تعداد نفرات 
مس��لط به قوانين و چارچوب‌هاي مش��اركت 

عمومي- خصوصي انگشت شمار مي‌باشند.
3- همسان‌سازي فرآيندها؛ پس از ابلاغ نشريه 

شماره  469  سال 1387 سازمان برنامه با عنوان 
»موافقتنام��ه س��اخت-بهره‌برداري- واگذاري 
)BOT(« و همچني��ن راهنم��اي »چهارچوب 
 »)PPP( موافقتنامه مشاركت عمومي- خصوصي
س��ال 1393، مي‌ت��وان گفت ك��ه مهم‌ترين و 
موثرترين اقدام در اين خصوص، توس��ط وزارت 
نفت، معاونت مهندسي و با حضور نخبگان اين 
حوزه، متشكل از بخش خصوصي و دولتي انجام 
پذيرفته است كه از آبان ماه سال 1402 تاكنون 

تداوم دارد. 
4- نهاد‌س��ازي؛ در ح��ال حاضر ن��ه در دولت و 
ن��ه وزارتخانه‌ه��اي مرتبط و متاس��تفانه نه در 
بخش خصوصي، به وي��ژه »انجمن‌هاي صنفي 
پتروش��يمي« و »ات��اق بازرگان��ي«، هيچ نهاد 
مستقلي با ساختار مش��خص و بودجه و نفرات 
متخصص و نخبه در اين حوزه فعاليت منسجم 

و حرفه‌اي ندارند.
5- قانون‌گذاري؛ علي رغم ش��عارها و تبليغات 
دول��ت و مجل��س و ب��ا وج��ود اهميت ب��الا و 
تاثيرگ��ذاري بي‌نظي��ر مش��اركت عموم��ي و 
خصوصي در كشور كه حتي منتج به نامگذاري 
سال جاري با عنوان »سرمايه‌گذاري براي توليد« 
ش��ده ‌اس��ت، ملاحظه مي‌فرماييد كه »لايحه 
مشاركت عمومي- خصوصي«، بيش از يك دهه 

در مجلس باقي مانده است.
6- اصلاح ساختار؛ مهم‌ترين اشكال ساختاري 
موج��ود از نگاه اينجان��ب، »مقاومت به تغيير« 
است. فرهنگ‌س��ازي، آموزش، همسان‌سازي 
فرآيندها، نهادس��ازي و قانون‌گذاري، مقدمات 

»اصلاح ساختار«   فعلي هستند .
و اما اقدامات اجرايي اوليه:

1- » شناس��ايي« طرح‌ها و پروژه‌هاي با قابليت 
مش��اركت عمومي-خصوص��ي ب��ا همكاري 
ش��ركت‌هاي پتروش��يمي و نخب��گان ح��وزه 

پيمان‌هاي مرتبط
2- تهيه » مطالعات امكان‌سنجي مقدماتي« و 

پس از آن تكميل مطالعات منتخب 
3- ش��روع »مذاكرات« اوليه با ذي‌نفعان بخش 

دولتي
4- »تعريف« طرح/پروژه‌هاي منتخب ذي‌نفعان 

بخش دولتي و خصوصي
5- مذاك��رات مس��تقيم »س��رمايه‌گذاران و 

سرمايه‌پذيران« 
6- اقدامات قانوني منتج به »پيمان مش��اركت 

عمومي-خصوصي«
7- اجراي طرح/ پروژه‌ها حس��ب ن��وع پيمان 

)BOO, BOT و ... .( 

تجميع  مسووليت‌ها، 
كاهش نظارت‌هاي ميداني، 

مشتري‌مداري، افزايش سرعت، 
ارتقای كيفيت، انعطاف‌پذيري 

و به تبع آنها، كوچك‌سازي 
دولت، كاهش هزينه‌ها و بهبود 

سياست‌هاي مالي از جمله مزاياي 
بهره‌مندي از قراردادهاي 

مشاركت عمومي‌- ‌خصوصي 
است كه حاصل آن همان 

»حكمراني خوب« خواهد بود.
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طب��ق برنامه هفتم توس��عه تكليف ش��ده كه 
توليد محصولات پتروشيمي به ۱۳۱ ميليون 
تن برسد. همچنين رسيدن به ظرفيت اسمي 
توليد در پايان س��ال 1404 ب��ه 105 ميليون 
تن ب��راي صناي��ع پتروش��يمي هدف‌گذاري 
شده اس��ت. اين برنامه‌ريزي در حالي است كه 
نرخ خوراك گاز پتروش��يمي‌ها به ۲۴سنت يا 
معادل ۱۴ هزار تومان رس��يد و تامين خوراك 
پتروش��يمي‌ها و قيمت‌گذاري آن يك چالش 

مهم براي اين صنعت است.

اهميت تامين خوراك در صنعت 
پتروشيمي

در س��ال 1403 ظرفي��ت تولي��د صنع��ت 
پتروش��يمي 96.6 ميلي��ون تن ب��ود و 75.2 
ميلي��ون تن و ان��واع محصولات پتروش��يمي 
توليد ش��ده و ب��ه بازارهاي داخل��ي و خارجي 
عرضه شد.صادرات محصولات پتروشيمي در 
سال گذشته 29.2 ميليون تن به ارزش حدود 
13 ميلي��ارد دلار بود.فروش خال��ص داخلي 

13.1 ميليون تن ب��ه ارزش حدود 11 ميليارد 
دلار بود.امس��ال 8.5 ميليون ت��ن طرح قابل 
راه‌اندازي در صنعت پيش‌بيني ش��ده تا توليد 
انواع محصولات پتروش��يمي به 83.5 ميليون 
تن برسد.همچنين ارزش صادرات سال جاري 
نيز ح��دود 34.8 ميلي��ون تن مع��ادل 13.6 
ميليارد دلار پيش‌بيني شده است.ضمن آنكه 
پيش‌بيني ميزان فروش خالص داخلي امسال 
16.1 ميليون تن به ارزش بيش از 10 ميليارد 
دلار اعلام شده و ظرفيت اسمي توليد در پايان 
سال 1404 به 105 ميليون تن خواهد رسيد.

در هدف‌گذاري‌ه��ا تعيين ش��ده كه امس��ال 
10 ميلي��ون مترمكعب از مح��ل جمع‌آوري 
گازهاي مش��عل به خ��وراك پتروش��يمي‌ها 
افزوده خواهد ش��د. مهم‌تري��ن چالش فعلي 
در صنعت پتروش��يمي تامين خوراك اس��ت 
هر چند براي حل اين مش��كل كارگروه تامين 
خوراك تشكيل شده و استفاده از فلر و تسريع 
در اجراي استفاده از فلرها براي تامين‌خوراك 
صنايع پتروشيمي، بهينه‌سازي مصرف سوخت 
و اس��تفاده از س��وخت جايگزين راهكارهايي 
است كه در این كارگروه در حال مطالعه است.

اما ‏به نظر مي‌رس��د افزايش نرخ خ��وراك گاز 

پتروشيمي‌ها به ۲۴س��نت يا معادل ۱۴ هزار 
تومان، صنعت پتروشيمي به ويژه متانول‌سازان 
كه ۸۵درص��د از هزينه‌ه��اي آنه��ا مربوط به 
خوراك و سوخت اس��ت را وارد بحران خواهد 
كرد.‏اين در حالي است كه قيمت گاز در كانادا 
۴سنت، امريكا و حوزه خليج‌فارس ۱۲سنت و 

برای ايران ۲۴سنت است. 
قيمت خ��وراك هم��واره ب��ه عن��وان يكي از 
متغيره��اي مهم در تعيين ش��رايط اقتصادي 
ش��ركت‌هاي پتروش��يمي و س��ودآوري آنها 
مطرح بوده است، زيرا مجتمع‌هاي پتروشيمي 
با توجه ب��ه فرآيند خ��ود از مقادي��ر مختلفي 
هيدروكربن‌هاي مختلف اس��تفاده مي‌كنند و 
با انجام فرآيندهايي آن را به محصول مطلوب 
تبدي��ل مي‌كنند و ب��ه فروش مي‌رس��انند. به 
اي��ن هيدروكربن‌ه��اي ورودي، خوراك گفته 
مي‌ش��ود و از آنجا كه اين مواد ب��ه عنوان مواد 
اوليه اين صنايع هستند، تامين آن نيز همواره 

چالشي براي صنعت پتروشيمي بوده است.
ح��دود ۱۰درصد از مصارف نهايي گاز كش��ور 
در صنايع پتروشيمي مصرف مي‌شود با توجه 
به مصرف بيش از ۶۰ درص��د اين گاز به عنوان 
خوراك، ح��دود ۶ درص��د از كل گاز طبيعي 

چالش تامين خوراك پتروشيمي‌ها 
گلناز پرتوي‌مهر 

روزنامه‌نگار
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كش��ور به عنوان خوراك پتروش��يمي مصرف 
مي‌ش��ود. فروش اين حج��م قاب��ل توجه گاز 
طبيعي، يكي از محل‌ه��اي درآمد مهم دولت 
اس��ت. با اين حال افزايش مي��زان ناترازي گاز 
طبيعي به‌وي��ژه در فصول زمس��تان كه منجر 
ب��ه كاهش فعالي��ت بس��ياري از مجتمع‌هاي 
پتروشيمي مي‌شود يكي از چالش‌هاي اساسي 
حوزه انرژي بوده كه در كنار وابس��تگي س��ود 
پتروش��يمي‌ها و وابس��تگي درآمدهاي دولت 
به قيم��ت خ��وراك، قيمت‌گ��ذاري خوراك 
پتروشيمي‌ها را به يكي از چالش‌هاي اساسي 

حوزه انرژي تبديل كرده است.

نرخ‌گذاري خوراك از كجا آمد؟
ن��رخ خ��وراك پتروش��يمي‌ها در اي��ران طي 
س��ال‌هاي گذش��ته دس��تخوش تغييرات و 
تحولات متعددي بوده اس��ت. با اجراي قانون 
هدفمندسازي يارانه‌ها در سال۱۳۸۹، قيمت 
هر مترمكع��ب گاز طبيعي به عن��وان خوراك 
پتروش��يمي‌ها۷۰تومان )مع��ادل ۲۹درصد 
قيم��ت صادراتي( تعيين و مقرر ش��د اين نرخ 
س��الانه۴درصد افزايش يابد تا ب��ه ۶۵درصد 
قيمت صادراتي آن برس��د. با افزاي��ش نرخ ارز 
در پي تحريم‌هاي غرب، ارزش واقعي اين نرخ 
كاهش يافت. در س��ال۱۳۹۴، دولت فرمولي 
را ب��راي تعيين نرخ خوراك پتروش��يمي‌ها به 
تصويب رس��اند كه بر اس��اس ميانگين قيمت 
گاز در چه��ار ه��اب بين‌الملل��ي )هنري هاب 
 TTF انگلس��تان و NBP ،امريكا، آلبرتا كانادا
هلند( و قيمت‌هاي داخلي، صادراتي و وارداتي 
گاز محاس��به مي‌ش��د كه اين فرمول به مدت 
۱۰سال معتبر اعلام شد.با آغاز جنگ روسيه و 
اوكراين در سال۱۴۰۰ و افزايش قيمت گاز در 
هاب‌هاي اروپايي، نرخ خوراك پتروش��يمي‌ها 

در ايران نيز افزايش يافت و تا ۳۳سنت رسيد.
در واكن��ش، دول��ت در بهمن۱۴۰۰ س��قف 
۵هزار تومان را براي نرخ خوراك پتروشيمي‌ها 
تعيين كرد. در بودجه سال۱۴۰۲، نرخ خوراك 
پتروش��يمي‌ها۷هزار تومان در نظر گرفته شد 
كه با واكنش منفي بازار س��رمايه همراه ش��د. 
پس از مذاكرات و بررس��ي‌ها، در مرداد۱۴۰۲، 
هيات وزيران نرخ خوراك را مجددا بر اس��اس 
فرمول مص��وب س��ال۱۳۹۴ تعيين ك��رد، با 
اين تفاوت كه قيمت گاز در بازار تعيين‌ ش��ده 
نبايد كمتر از ۵هزار تومان و بيشتر از ميانگين 
قيمت صادراتي ماه قبل ايران باشد. در آخرين 
قيمت‌گذاري ارايه ‌ش��ده در بهمن۱۴۰۳، نرخ 

خوراك پتروش��يمي از حدود ۴۶۷۰تومان در 
فروردين تا حدود ۱۲۷۰۰تومان در دي‌ماه به 

ازاي هر مترمكعب قيمت‌گذاري شده است.

افزايش حجم خوراك پتروشيمي‌ها 
به گفته عباس‌زاده، معاون وزير نفت طرح‌هايي 
كه امس��ال در صنعت پتروشيمي قرار است به 
بهره‌برداري برس��د بر مبناي توسعه براساس 
خوراك‌هاي غيرگازي اس��ت و فقط يك طرح 
از خ��وراك گاز طبيع��ي اس��تفاده مي‌كند و 
به‌كارگيري 3 محصول براي بار اول در كشور و 
استفاده حداكثري از توان ساخت داخل از ديگر 
ويژگي طرح‌هايي اس��ت كه امس��ال وارد مدار 

توليد مي‌شوند.
عباس‌زاده در جمع خبرنگاران ب��ا بيان اينكه 
زمينه براي انعقاد قراردادهاي بلندمدت ميان 

پتروش��يمي‌ها و مش��تريان آنها جهت فروش 
در حال نهايي ش��دن اس��ت، گفت: با توجه به 
ابلاغيه معاون اول رييس‌جمهور، دبيرخانه‌اي 
در شركت ملي صنايع پتروش��يمي براي اين 
موضوع تشكيل خواهد شد، اما اين نوع قرارداد 

براي تمام محصولات پتروشيمي نخواهد بود.
مديرعامل ش��ركت ملي صنايع پتروش��يمي 
از بررس��ي تامين خ��وراك از طري��ق بازيابي 
گازهاي فلرداخل صنع��ت و نيز ميادين نفتي 
خبر داد و گفت: تلاش داريم تا تامين خوراك 
مورد نياز صنعت را با هم��كاري هلدينگ‌ها و 
با س��رمايه‌گذاري جهت جم��ع‌آوري گازهاي 
مش��عل افزاي��ش دهيم.امس��ال 51 ميليون 
مترمكع��ب گاز طبيع��ي به عنوان خ��وراك و 
63 ميليون متر مكعب به عنوان س��وخت نياز 
صنعت اس��ت . عباس‌زاده به اهميت بهره‌وري 
انرژي در صنعت پتروش��يمي و نيز توجه ويژه 
به مسووليت‌هاي اجتماعي اشاره كرد و گفت: 
بايد از تمام ظرفيت‌ه��اي موجود براي مصرف 

بهينه و كاهش ناترازي انرژي استفاده كرد .
همان‌ط��ور ك��ه مي‌داني��د، صناي��ع نفتي و 
پتروش��يمي اهميت وي��ژه‌اي در اقتصاد يك 
كش��ور دارن��د، زي��را بس��ياري از محصولات 
ش��يميايي حاصل از پتروش��يمي مانند رنگ، 
لاس��تيك، انواع پليم��ر و پلاس��تيك، الكل و 
غيره را مي‌ت��وان صادر كرده و باع��ث ارزآوري 
براي كشور شد. پتروش��يمي‌ها به‌طور كلي از 
2 نوع خوراك استفاده مي‌كنند؛ يكي خوراك 
گازي و ديگري خ��وراك مايع ك��ه باتوجه به 
اين خوراك‌ها به دو دسته پتروشيمي خوراك 
گازي و پتروش��يمي خوراك ماي��ع نامگذاري 
مي‌شوند. در صنايع ايران بيشتر پتروشيمي‌ها 
از نوع خوراك گازي هس��تند يعني به صورت 
عم��ده از گاز اتان ي��ا فرآورده‌ه��اي ديگر آن 
استفاده مي‌كنند.با استفاده از تركيبات واسطه 
فوق انواع پلاستيك‌ها، لاستيك، الياف، حلال، 
رنگ و غي��ره تولي��د مي‌ش��وند. واكنش‌هاي 
پليمريزاس��يون، اين مونومرها يا واس��طه‌ها را 
به پليمره��اي مختلف، محص��ولات رزيني و 
مايع تبديل مي‌كنند. پلاس��تيك‌ها به عنوان 
محصول نهايي به صورت گرانوله، اكسترودي، 
پودر، قرص و غي��ره از واحد خارج مي‌ش��وند. 
اين پلاستيك‌ها سپس توس��ط دستگاه‌هاي 
تزريق، قالب‌گيري و غيره به محصولاتي مانند 
كيس��ه، فيلم، مبلمان و غيره تبديل مي‌شوند. 
واكنش‌هاي شيميايي مختلفي در فرآيندهاي 
پتروشيميايي نقش دارند كه بس��ياري از آنها 

قيمت خوراك همواره به عنوان 
يكي از متغيرهاي مهم در تعيين 
شرايط اقتصادي شركت‌هاي 

پتروشيمي و سودآوري آنها مطرح 
بوده است، زيرا مجتمع‌هاي 

پتروشيمي با توجه به فرآيند خود 
از مقادير مختلفي هيدروكربن‌هاي 

مختلف استفاده مي‌كنند و با انجام 
فرآيندهايي آن را به محصول 

مطلوب تبديل مي‌كنند و به فروش 
مي‌رسانند. به اين هيدروكربن‌هاي 

ورودي، خوراك گفته مي‌شود و 
از آنجا كه اين مواد به عنوان مواد 
اوليه اين صنايع هستند، تامين آن 

نيز همواره چالشي براي صنعت 
پتروشيمي بوده است.
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كاتاليستي و تحت تاثير گرما هستند.

راه‌اندازي 4 طرح توسعه براي تامين 
خوراك

معاون وزير نفت با اش��اره به اينكه افزون بر ۱۵ 
طرح پتروش��يمي، چهار طرح ني��ز در زمينه 
تامين خوراك امس��ال افتتاح مي‌ش��ود، بيان 
ك��رد: بخش��ي از طرح‌ه��اي تامي��ن خوراك 
ازس��وي پالايش‌گاز بيدبلندخليج‌ف��ارس در 
طرح جمع‌آوري گازهاي مش��عل شرق كارون 
محقق مي‌ش��ود به‌طوري ‌كه از ۵۵ مش��علي 
كه در اين طرح بايد خاموش ش��ود، امسال ۱۴ 
مشعل خاموش مي‌شود و گاز جمع‌آوري شده 
در صنعت استفاده مي‌ش��ود. ۱۰ مشعل نيز از 

اسفند پارسال تا چند روز گذشته خاموش شد.
عباس‌زاده به طرح ان‌ج��ي‌ال ۳۱۰۰ به عنوان 
طرح ديگر تامين خوراك اش��اره كرد و اظهار 
داش��ت: اين طرح امس��ال نهايي مي‌شود و تا 
ش��هريور به بهره‌برداري مي‌رس��د. همچنين 
ط��رح به‌س��وزي گازهاي مش��عل از س��وي 
پتروش��يمي مارون نيز طرح ديگري است که 
افتتاح  خواهد شد. وي مقدار سرمايه‌گذاري ۴ 
طرح‌ تامين خوراك كه امس��ال به بهره‌برداري‌ 
مي‌رس��د را ۴ ميليارد دلار اع�الم كرد و گفت: 
امس��ال روزانه ۹ ميلي��ون مترمكع��ب گاز از 
جمع‌آوري مشعل‌ها و ۸۵۰ بشكه ميعانات در 
روز ني��ز از ان‌جي‌ال ۳۱۰۰ به عن��وان خوراك 
به صنعت بازمي‌گردد. مديرعامل شركت ملي 
صنايع پتروشيمي با اشاره به اينكه سه تجهيز 
بار اول امسال در اجراي طرح‌هاي پتروشيمي 
رونمايي مي‌ش��وند، افزود: استفاده حداكثري 
از توان س��ازندگان داخلي در اجراي طرح‌هاي 

پتروشيمي در دستور كار است.
عباس‌زاده با بيان اينكه مطالعه بازارهاي هدف 
در كشورهاي مختلف به صورت مدون در حال 
انجام اس��ت، گفت: پس از تكمي��ل مطالعات، 
براي هر كش��ور س��ند اختصاصي ص��ادرات 
محصولات پتروش��يمي ايران تدوين مي‌شود 
تا مش��خص ش��ود چه محصولاتي با ظرفيت 

صادرات به اين مناطق وجود دارد.

چالش‌هاي قيمت‌گذاري دستوري
قيمت‌گ��ذاري خ��وراك پتروش��يمي در 
چند دهه فعالي��ت اين صنع��ت تغييرات 
زيادي داشته كه اين تغييرات نشان‌دهنده 
ع��دم كاراي��ي سياس��ت‌ها و روش‌ه��اي 
قيمت‌گذاري در س��ال‌هاي گذش��ته بوده 

است. برخي مشكلات اصلي سياست‌هاي 
قبلي مربوط به قيمت‌گذاري ريالي خوراك 
پتروشيمي به ‌دليل نوس��انات نرخ ارز يكي 
از دلايل ارزان ش��دن نرخ خوراك در طول 
زمان و لزوم بازنگ��ري در قيمت‌گذاري آن 
در سال‌هاي گذش��ته بوده است. همچنين 
قيمت‌گ��ذاري ب��ر اس��اس بازارهاي��ي كه 
شرايط سيس��تماتيك آن مش��ابه شرايط 
سيس��تماتيك ايران نبوده، باعث تحميل 
نرخ‌ه��اي نامعقول��ي ب��راي ش��ركت‌هاي 
پتروشيمي ش��ده كه در جهت اصلاح آن، 
س��قف و كف قيمتي ارايه شده است.برخي 
نرخ‌ها بدون مبناي محاس��باتي مشخصي 
بوده كه اين باعث عدم اطمينان در عملكرد 
و بررس��ي اقتص��ادي پروژه‌ه��اي صنعت 
پتروشيمي است.نوسانات در سياست‌هاي 

نرخ‌گذاري، اف��ق نامش��خصي را در زمينه 
اقتص��اد طرح‌ه��اي پتروش��يمي پيش رو 
مي‌گ��ذارد و رون��د س��رمايه‌گذاري در اين 

صنعت را با ترديد روبه‌رو مي‌كند.

واكنش بازار به قيمت‌گذاري
درب��اره كارآم��دي مكانيس��م ب��ازار در ايران 
بايد گفت ك��ه در ش��رايط فعلي، اس��تفاده از 
مكانيس��م خالص بازار به‌ دليل انحصار دولتي 
در تامين ان��رژي، نبود زيرس��اخت‌هاي لازم 
براي ش��كل‌گيري رقابت واقع��ي و همچنين 
محدوديت‌هاي تحريم��ي و بي‌ثباتي اقتصاد 
كلان چندان عملي نيست. به ‌بيان ديگر، اجراي 
اين مكانيس��م در ش��رايطي كه عوامل عرضه 
و تقاضا به‌ط��ور واقعي قابل انعطاف نيس��تند، 
مي‌تواند منجر به نوس��انات ش��ديد قيمت‌ها، 
كاهش قدرت برنامه‌ريزي توليدكنندگان و در 
نهايت تضعيف صنعت پتروشيمي شود. مهدي 
كربلايي‌آقابابايي، كارشناس انرژي با بيان این  
مطلب مي‌گويد: مكانيس��م ب��ازار براي تعيين 
قيمت خوراك پتروش��يمي به چن��د دليل در 
ايران اجرا نشده است. اولين و مهم‌ترين دليل، 
يارانه‌اي ب��ودن قيمت ان��رژي و دخالت دولت 
در بازار انرژي اس��ت. دولت قيمت منابع انرژي 
از جمله گاز به‌ويژه براي بخش‌هاي غيرمولد و 
كمتر اقتصادي را به شكل يارانه‌اي تعيين كرده 
و كنترل مي‌كند. بنابراين پياده‌س��ازي كامل 
مكانيسم بازار آزاد به مفهوم جهاني آن تقريبا 

غيرممكن است.
 بنا به اظه��ارات اي��ن كارش��ناس، از آنجا كه 
صنعت پتروش��يمي نقش مهم��ي در تامين 
درآمد ارزي و ايجاد اشتغال دارد، دولت ترجيح 
مي‌دهد با سياست‌هاي حمايتي )نرخ‌گذاري 
دولتي و كنترل‌ ش��ده( ام��كان فعاليت پايدار 
اين صنع��ت را فراهم كن��د. بنابراين هر چند 
مكانيس��م بازار از نظ��ر اقتصادي در ش��رايط 
ايده‌آل مطلوب اس��ت؛ اما در ايرانِ امروز، براي 
رسيدن به اين مرحله، پيش‌شرط‌هايي مانند 
آزادسازي تدريجي اقتصاد، شفافيت قيمتي، 
رقابت‌پذي��ري واقع��ي و كاه��ش مداخلات 
دولتي در ب��ازار انرژي بايد فراهم ش��ود. ورود 
ش��ركت‌هاي پتروش��يمي به بالادست نفت و 
گاز براي تامين گاز مورد نياز و بازار بهينه‌سازي 
انرژي، تلاش‌هاي بسيار قابل تقديري است كه 
در جهت حركت به سمت مكانيسم‌هاي بازار 
مي‌توان��د جايگزين موقت و مح��دودي براي 

روش‌هاي قيمت‌گذاري‌ موجود باشد.

در شرايط فعلي، استفاده از 
مكانيسم خالص بازار به‌ دليل 

انحصار دولتي در تامين انرژي، 
نبود زيرساخت‌هاي لازم براي 

شكل‌گيري رقابت واقعي و 
همچنين محدوديت‌هاي 
تحريمي و بي‌ثباتي اقتصاد 

كلان چندان عملي نيست. به 
‌بيان ديگر، اجراي اين مكانيسم 
در شرايطي كه عوامل عرضه و 

تقاضا به‌طور واقعي قابل انعطاف 
نيستند، مي‌تواند منجر به نوسانات 

شديد قيمت‌ها، كاهش قدرت 
برنامه‌ريزي توليدكنندگان و در 
نهايت تضعيف صنعت پتروشيمي 

شود. 
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در كشوري كه دومين ذخاير گاز طبيعي و 14
چهارمين ذخاير نفت��ي جهان را در اختيار 
دارد، ش��نيدن عبارت »نات��رازي انرژي« 
براي اف��كار عمومي و حت��ي متخصصان، 

پارادوك��س عجيبي اس��ت. چگونه ممكن 
اس��ت اي��رانِ برخ��وردار از مناب��ع عظيم 
هيدروكربني، هر س��اله با بح��ران تأمين 
گاز در زمس��تان، قطعي برق در تابس��تان 
و كمبود خوراك در پتروش��يمي‌ها مواجه 
باش��د؟ پاس��خ را بايد در لايه‌هاي پيچيده 
سياس��ت‌گذاري، س��اختارهاي اجراي��ي 
ناكارآمد و مديريت ناهماهنگ پروژه‌هاي 
ب��زرگ جس��ت‌وجو ك��رد؛ جاي��ي ك��ه 

چشم‌اندازها شفاف نيس��تند، تصميمات 
كوتاه‌مدتن��د و اراده‌اي منس��جم ب��راي 
اصلاح س��اختارهاي موجود وجود ندارد. 
اين گ��زارش تحليلي، ت�الش دارد ضمن 
بررس��ي ش��اخص‌هاي سياس��ت‌گذاري 
مطل��وب در حوزه ان��رژي، الگوهاي موفق 
مديريت پ��روژه در صنعت پتروش��يمي را 
بازخواني كرده و در بس��تر بحران ناترازي 
انرژي، تصوي��ري واقعي و كارشناس��انه از 

پتروشيمي  و سايه بلند ناترازي!
روايتي از سياست‌گذاري ناكارآمد  تا پروژه‌هاي نيمه‌جان   پتروشيمي

صنعت انرژي ايران در دوراهي استراتژيك قرار دارد

محمد خورسندی
روزنامه‌نگار
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وضعيت موجود ارائه بدهد .

ناترازي انرژي؛ داستان تكراري در 
سرزميني غني

ناترازي در صنعت ان��رژي، زماني به مرحله 
بحراني مي‌رس��د كه ش��كاف بين عرضه و 
تقاضا در ابعاد راهبردي ظاهر مي‌ش��ود. در 
ايران، اين ش��كاف نه فقط ناشي از افزايش 
مصرف داخل��ي، بلكه حاصل فرس��ودگي 
تجهي��زات، كمب��ود س��رمايه‌گذاري موثر 
و تصميم‌گيري‌ه��اي ناپايدار اس��ت. طي 
دو دهه گذش��ته، ش��دت مص��رف انرژي 
در كش��ور هم��واره صع��ودي ب��وده و ب��ر 
اس��اس گزارش‌هاي رس��مي، اي��ران يكي 
از پرمصرف‌تري��ن كش��ورهاي جه��ان در 
ح��وزه گاز و برق اس��ت. صناي��ع انرژي‌بر، 
الگوه��اي غيربهين��ه مص��رف خانگ��ي، 
يارانه‌هاي گسترده و رشد كم‌بازده صنعت 
پتروش��يمي، همگي به تقويت اين ناترازي 
دامن زده‌اند. در چند س��ال اخير، بسياري 
از مناطق كشور با افت فش��ار يا قطعي گاز 
روبه‌رو ش��دند. به موازات آن، پتروشيمي‌ها 
اعلام كردند به ‌دليل اولويت تأمين مصارف 
خانگي، از خوراك گازي محروم ش��ده‌اند. 
اين وضعي��ت در تابس��تان نيز ب��ا كمبود 
برق براي صنايع تكرار ش��د. نتيجه چنين 
نات��رازي‌اي، افت به��ره‌وري، كاهش توليد 
صادرات محور و بي‌ثبات��ي در برنامه‌ريزي 

براي توسعه پروژه‌هاي جديد بود.

سياست‌گذاري انرژي؛ بين آرمان و 
واقعيت

ح��وزه  در  جهان��ي  تجربه‌ه��اي  م��رور 
سياس��ت‌گذاري انرژي نش��ان مي‌دهد كه 
كش��ورهايي با منابع محدود ام��ا مديريت 
قوي، به‌‌مراتب وضعيت باثبات‌تري نس��بت 
ب��ه كش��ورهاي داراي ذخاير گس��ترده اما 
سياس��ت‌هاي نامنس��جم دارند. در ايران، 
سياس��ت‌گذاري در اي��ن ح��وزه گرفت��ار 

چالش‌هاي ساختاري مزمني است: 
نب�ود چش�م‌انداز جام�ع و ال�زام‌آور: 
سندهاي كلان مانند »نقش��ه راه انرژي« يا 
»برنامه جامع پتروشيمي« يا به‌طور رسمي 
تصويب نشده‌اند يا ضمانت اجرايي ندارند. 
در غياب چنين س��ندي، تصميم‌گيري‌ها 
بر اس��اس تغيي��رات مقطعي و فش��ارهاي 

سياسي شكل مي‌گيرد.

مراك�ز  تع�دد  و  نه�ادي  تداخ�ل 
تصميم‌گي�ري: وزارت نف��ت، س��ازمان 
برنام��ه، صن��دوق توس��عه مل��ي، مجلس 
و نهاده��اي ديگ��ر ه��ر ي��ك بخش��ي از 
سياس��ت‌گذاري را در اختي��ار دارن��د، اما 

انسجامي در اجراي آنها ديده نمي‌شود.
معي�وب:  ياران�ه‌اي  سياس�ت‌هاي 
قيمت‌گذاري غيراقتص��ادي انرژي، موجب 
شكل‌گيري الگوي مصرف پرهزينه و بازده 
پايين شده است. يارانه‌ها كه قرار بود ابزاري 
حمايتي باشند، اكنون به عامل اصلي اتلاف 

منابع تبديل شده‌اند.
فقدان نظ�ام اطلاعاتي ش�فاف: يكي از 
بزرگ‌تري��ن چالش‌هاي بخ��ش خصوصي 
و س��رمايه‌گذاران خارجي، نبود دسترسي 
ب��ه اطلاع��ات دقي��ق درب��اره ظرفيت‌ها، 
مصرف، طرح‌هاي توسعه و بازارهاي هدف 
اس��ت. اين پنهانكاري، فضا را براي فساد و 

تصميم‌گيري‌هاي رانتي فراهم كرده است.
بي‌توجهي به پايداري محيط زيستي: 

با وج��ود تعه��دات بين‌الملل��ي در زمينه 
گلخان��ه‌اي،  گازه��اي  انتش��ار  كاه��ش 
سياس��ت‌هاي انرژي ايران كمتر به ‌س��وي 
انرژي‌ه��اي تجديدپذي��ر و بهينه‌س��ازي 

مصرف سوق يافته‌اند.

پروژه‌هاي پتروشيمي؛ 
ابرپروژه‌هايي در مه

صنعت پتروشيمي ايران در سال‌هاي اخير 
با س��رعت بالايي گس��ترش يافته است. اما 
برخلاف تصورات رايج، رشد كمي پروژه‌ها 
الزاما ب��ه معني رش��د كيف��ي و اقتصادي 
نيست. بس��ياري از طرح‌هايي كه به عنوان 
»ابرپروژه« در رسانه‌ها معرفي مي‌شوند، يا 
هنوز به مرحله بهره‌برداري نرسيده‌اند يا با 
ظرفيت بسيار پايين‌تر از توان طراحي شده 
كار مي‌كنند. دلايل عم��ده اين وضعيت به 

شرح زير است: 
ناق�ص: در  امكان‌س�نجي  مطالع�ات 
برخي موارد، مكاني‌اب��ي پروژه‌ها بر مبناي 
ملاحظات سياسي يا فش��ارهاي منطقه‌اي 

صورت گرفته، نه الزامات فني و اقتصادي.
نبود تأمين خوراك پايدار: بس��ياري از 
طرح‌هاي جديد، بدون پيش‌بيني منطقي 
براي تأمين پايدار گاز يا ميعانات راه‌اندازي 
شده‌اند. درنتيجه، با كاهش تزريق خوراك 
در زمس��تان يا دوران پي��ك مصرف، عملا 

متوقف مي‌شوند.
ضع�ف در تأمين مال�ي پاي�دار: اتكاي 
بيش از حد به منابع دولت��ي، و فقدان نظام 
بانكي آماده مشاركت در پروژه‌هاي بزرگ، 
بس��ياري از طرح‌ها را در ميانه راه با كمبود 

منابع مواجه كرده است. 
عدم بهره‌گي�ري از دان�ش فني بومي: 
به‌رغم توان فني ش��ركت‌هاي دانش‌بنيان 
داخل��ي، همچن��ان وابس��تگي بالاي��ي به 
فناوري خارجي وجود دارد كه در ش��رايط 
تحريم منجر ب��ه توقف يا كن��دي پروژه‌ها 

شده است.

الگوهاي موفق در مديريت 
پروژه‌هاي پتروشيمي

برخ�الف تصوير كل��ي، برخ��ي پروژه‌هاي 
پتروش��يمي در ايران ني��ز ب��ا الگوبرداري 
از مدل‌هاي موف��ق جهاني و بومي‌س��ازي 
مديريت، توانس��ته‌اند به نتايج قابل قبولي 
دس��ت يابن��د. ويژگي‌هاي مش��ترك اين 

بررسي‌هاي آماري نشان مي‌دهد 
كه در دهه اخير، شكاف بين 

عرضه و تقاضاي انرژي در كشور 
رو به افزايش گذاشته. افزايش 

شدت مصرف انرژي، فرسودگي 
زيرساخت‌ها، عدم سرمايه‌گذاري 

موثر در بخش بالادستي نفت و 
گاز و رشد بي‌رويه پروژه‌هاي 

پتروشيمي بدون تأمين خوراك 
پايدار، از عوامل اصلي اين 

ناترازي هستند. 
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پروژه‌ها عبارتند از: 
مديريت مرحله‌ا‌ي و منعطف: اس��تفاده 
از س��اختار EPCF يا مدل‌ه��اي BOT كه 
ريس��ك س��رمايه‌گذاري را كاه��ش داده و 
مراحل اج��را را به صورت ماژولار تقس��يم 

كرده است.
تأمين مالي تركيبي و متنوع: مشاركت 
بخش خصوصي، جذب سرمايه‌هاي خرد از 
طريق بازار سرمايه، و اس��تفاده از فاينانس 
خارج��ي در كن��ار مناب��ع دولت��ي، زمينه 

پايداري مالي پروژه را فراهم كرده است.
يكپارچگ�ي زنجي�ره ارزش: ب��ه جاي 
تمركز صرف بر توليد متانول يا اوره، برخي 
مجتمع‌ها با طراحي خوش��ه‌اي به س��مت 
توليد محص��ولات نهايي‌ت��ر و داراي ارزش 

افزوده بيشتر حركت كرده‌اند.
اس�تفاده از فناوري‌هاي نوين و بومي: 
هم��كاري ب��ا ش��ركت‌هاي دانش‌بني��ان، 
اس��تفاده از سيس��تم‌هاي مانيتورين��گ 
هوشمند و پايش لحظه‌اي عملكرد واحدها، 

بهره‌وري را افزايش داده است.

نقشه راهي براي خروج از بن‌بست 
در ش��رايط فعلي، صنعت ان��رژي ايران در 
يك دوراهي اس��تراتژيك قرار گرفته است، 
يا مسير فعلي ادامه يافته و بحران‌ها تعميق 
ميي‌ابند، ي��ا اصلاح��ات س��اختاري آغاز 
مي‌شود. براي آنكه مس��ير دوم به واقعيت 
تبديل شود، مجموعه‌اي از اقدامات هم‌افزا 

و متعهدانه ضروري است: 
تشكيل شوراي عالي انرژي با رويكرد 
فرابخش�ي: لازم اس��ت نهاد واح��دي با 
اختيارات واقعي، سياس��تگذاري، نظارت و 
هماهنگي بين وزارتخانه‌ها و دس��تگاه‌هاي 

ذي‌ربط را بر عهده گيرد.
تدوين س�ند جامع انرژي با مشاركت 
ذي‌نفع�ان: اي��ن س��ند باي��د مبتن��ي بر 
واقعيت‌هاي اقتصادي، زيس��ت‌محيطي و 

ظرفيت‌هاي داخلي بوده و الزام‌آور باشد.
واقعي‌س�ازي تدريجي قيم�ت انرژي 
ب�ا نظ�ام حمايتي هوش�مند: تنه��ا راه 
تغيي��ر الگوي مص��رف، حركت به س��مت 
قيمت‌گذاري منطقي است. اما اين سياست 
بايد ب��ا طراحي دقيق بس��ته‌هاي حمايتي 

براي اقشار آسيب‌پذير همراه شود.
تقويت زيرس�اخت داده‌ه�اي انرژی و 
شفاف‌س�ازي اطلاعات: ايج��اد پلتفرم 

مل��ي داده‌ه��اي ان��رژي، كه در دس��ترس 
سرمايه‌گذاران، رسانه‌ها و دانشگاه‌ها باشد، 

شفافيت و اعتماد را بازمي‌گرداند.
توسعه فناوري‌هاي پاك و تنوع‌بخشي 
ان��رژي  گس��ترش  ان�رژي:  ب�ه س�بد 
خورشيدي، بادي و استفاده از ظرفيت‌هاي 
ذخيره‌سازي انرژي، به كاهش فشار بر منابع 

فسيلي كمك مي‌كند.
بازتعريف نظام آموزش و تربيت نيروي 
متخصص در ح�وزه انرژي: دانش��گاه‌ها 
و مراك��ز علمي بايد متناس��ب ب��ا نيازهاي 
صنعت، ني��روي انس��اني كارآم��د و به روز 

تربيت كنند.

چالش‌هاي عميق در صنعت 
پتروشيمي 

در همي��ن زمين��ه محمدعل��ي مظفري، 
كارش��ناس حوزه ان��رژي، در گفت‌وگو در 
اين باره مي‌گوي��د: ايران به عن��وان يكي از 
بزرگ‌ترين دارندگان ذخاير هيدروكربوري 
جهان، هم��واره در مركز توجه��ات انرژي 

جهان��ي قرار داش��ته اس��ت. با اي��ن حال، 
در س��ال‌هاي اخي��ر چالش‌ه��اي عميقي 
در سياس��ت‌گذاري ان��رژي، نات��رازي در 
عرضه و تقاض��ا، و ناكارآم��دي در مديريت 
پروژه‌هاي پتروش��يمي به چشم مي‌خورد.  
بنابه اظهارات او، سياس��ت‌گذاري در حوزه 
انرژي به‌واس��طه ماهيت بين‌بخش��ي آن، 
نيازمن��د درك عميق از عوام��ل اقتصادي، 
زيست‌محيطي، فناورانه و اجتماعي است و 
تصميم‌گيري‌هاي ناپايدار و تغييرات مكرر 
در سياست‌هاي حمايتي، سرمايه‌گذاران را 

دلسرد مي‌كند. 
انس��جام در راهبردها و قواني��ن، به‌ويژه در 
حوزه قيمت‌گذاري، مش��وق‌هاي مالياتي و 
تعرفه‌هاي صادراتي از اركان سياستگذاري 
موفق اس��ت. بررس��ي‌هاي آماري نش��ان 
مي‌دهد ك��ه در ده��ه اخير، ش��كاف بين 
عرض��ه و تقاضاي ان��رژي در كش��ور رو به 
افزايش گذاش��ته. افزايش ش��دت مصرف 
ان��رژي، فرس��ودگي زيرس��اخت‌ها، عدم 
س��رمايه‌گذاري موثر در بخش بالادس��تي 
نف��ت و گاز و رش��د بي‌روي��ه پروژه‌ه��اي 
پتروش��يمي بدون تأمين خوراك پايدار، از 

عوامل اصلي اين ناترازي هستند. 
او همچنين با اشاره به اينكه چالش ناترازي 
انرژي در ايران نه‌تنها يك مساله فني، بلكه 
بحراني چندبعدي و راهبردي است، تاكيد 
مي‌كند: بدون بازنگري در سياس��ت‌گذاري 
كلان، اصلاح نظ��ام ياران��ه‌اي، بهره‌گيري 
از ظرفيت بخ��ش خصوصي و رس��انه‌ها و 
به‌كارگيري الگوهاي موفق مديريت پروژه، 
نمي‌توان به آينده‌اي پايدار در حوزه انرژي 

اميدوار بود. 
با نگاه به موضوعات مطرح ش��ده، ناترازي 
ان��رژي در ايران، صرف��ا يك بح��ران فني 
يا مقطع��ي نيس��ت، بلك��ه نماد س��ال‌ها 
سياستگذاري ناكارآمد، اجراهاي متناقض 
و ناهماهنگ��ي نهاده��ا اس��ت. صنع��ت 
پتروشيمي كه مي‌توانس��ت موتور محرك 
توسعه صنعتي كشور باش��د، امروز درگير 
تأمين خ��وراك، تأخي��ر پروژه‌ه��ا، و افت 
بهره‌وري ش��ده اس��ت. عبور از اين بحران، 
نيازمند تغيير نگرش، بازنگري س��اختاري، 
و مش��اركت واقعي همه ذي‌نفعان اس��ت. 
اين مسيري دشوار اس��ت، اما تنها راه حفظ 
امنيت انرژي، ت��داوم توس��عه و صيانت از 

منابع ارزشمند نسل‌هاي آينده خواهد بود.

مرور تجربه‌هاي جهاني در 
حوزه سياست‌گذاري انرژي 

نشان مي‌دهد كه كشورهايي با 
منابع محدود اما مديريت قوي، 

به‌‌مراتب وضعيت باثبات‌تري 
نسبت به كشورهاي داراي ذخاير 
گسترده اما سياست‌هاي نامنسجم 
دارند.  در ايران، سياست‌گذاري 
در اين حوزه گرفتار چالش‌هاي 

ساختاري مزمني است.
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صنعت پتروش�يمي ايران، به عنوان يكي از 
اركان كلي�دي اقتصاد مل�ي و تامين‌كننده 
بخش قابل‌توجهي از درآمدهاي ارزي كشور، 
در دهه‌هاي اخي�ر با چالش‌ه�اي متعددي 
مواج�ه ب�وده اس�ت. از خصوصي‌س�ازي 
ناكارآم�د و فقدان نه�اد تنظيم‌گر گرفته تا 
ناترازي‌هاي انرژي، سياس�ت‌هاي نادرست 
قيمت‌گ�ذاري و محدوديت‌ه�اي ناش�ي از 
تحريم‌هاي بين‌المللي، اين صنعت نتوانسته 
به جاي�گاه واقعي خ�ود در زنجي�ره ارزش 
جهاني دست يابد. فريدون اسعدي، دبيركل 
اتحاديه صادركنندگان فرآورده‌هاي نفت، 
گاز و پتروش�يمي ايران، در اي�ن گفت‌وگو، 
به تحليل عمي�ق اين چالش‌ه�ا پرداخته و 
از موانع س�اختاري و سياس�تي كه توسعه 
اين صنعت اس�تراتژيك را با مشكل مواجه 
كرده، سخن گفته ‌است. او با نگاهي انتقادي 
به روند خصوصي‌سازي، ناكامي در تكميل 
زنجي�ره ارزش و عقب‌ماندگ�ي در نوآوري 
نسبت به كشورهاي همسايه، راهكارهايي 
ب�راي برون‌رفت از اين وضعي�ت ارايه كرده 
اس�ت. اس�عدي همچنين با انتقاد از تمركز 
كوتاه‌م�دت بر س�ود س�هامداران، ناكامي 
در تكمي�ل زنجي�ره ارزش و عقب‌ماندگي 
در نوآوري نسبت به كش�ورهاي همسايه، 
خواستار اصلاح سياس�ت‌گذاري‌ها و اتخاذ 
رويكردي جام�ع براي احي�اي اين صنعت 
اس�تراتژيك ش�د. مش�روح اين گفت‌وگو 
تصويري روش�ن از وضعيت كنوني صنعت 
پتروش�يمي ايران و چش�م‌انداز آينده آن 

ترسيم   مي‌كند: 

  به نظرت�ان مهم‌تري�ن عوام�ل اصلي 
انحراف صنعت پتروشيمي ايران از مسير 

توسعه  چيست؟ 
به ‌طور مشخص اگر بخواهم در اين زمينه صحبت 
كنم، »خصوصي‌س��ازي ناكارآمد، فق��دان نهاد 
تنظيم‌گ��ر، ناترازي‌ه��اي ان��رژي و تحريم‌ها« را 
مي‌توان از عوامل اصلي انحراف صنعت پتروشيمي 
ايران از مسير توسعه دانس��ت. از آن‌سو، وضعيت 
همكاري‌ها و ادغام‌هاي شركت‌هاي پتروشيمي 
ايراني طي دهه گذش��ته مورد انتقاد جدي است. 
متاس��فانه طي دهه گذش��ته، همكاري يا ادغام 
قابل‌توجهي بين ش��ركت‌هاي پتروشيمي ايراني 
كه بتوان آن را ب��ه عنوان الگوي��ي موفق از منظر 
اقتصادي معرفي كرد، مش��اهده نشده است. اين 
وضعيت عمدتا ناشي از خصوصي‌سازي ناكارآمد و 
بي‌قواره‌اي اس��ت كه در اين صنعت به اجرا درآمد 
و نتايج اقتصادي نامطلوب ناشي از روند نادرست 
خصوصي‌سازي در اين صنعت قابل مشاهده است.

  چرا واژه »بي‌قواره« را  براي توصيف اين 
فرآيند،  به‌كار مي‌بريد؟ 

ببينيد اين نوع خصوصي‌سازي نه‌ تنها به اهداف 
موردنظ��ر در قان��ون اجراي سياس��ت‌هاي كلي 
اصل ۴۴ قانون اساسي، كه توس��ط رهبر انقلاب 
در هشت بند ابلاغ ش��ده بود، دست نيافت، بلكه 
مجموعه‌اي دولتي و پاس��خگو را ب��ه نهادهايي 
غيرپاس��خگو و غيرقابل‌ نظارت تبديل كرد. اين 
فرآيند عملا مسير توسعه را منحرف كرده و مانع 
بهره‌ب��رداري از ظرفيت‌ه��ا و مزيت‌هاي نس��بي 
كش��ور، به‌ويژه در حوزه پتروش��يمي، ش��د. اين 
معض��ل منحصر به صنع��ت پتروش��يمي نبوده 
و در س��اير صنايع، از جمله صنع��ت روانكار نيز 
مشاهده شده است. با اين حال، تمركز كنوني ما 
بر صنعت پتروشيمي اس��ت. به عبارتي ماهيت 
اين خصوصي‌سازي، نادرس��ت بود؛ اين شكل از 
خصوصي‌س��ازي، در واق��ع خصوصي‌س��ازي به 
معناي واقعي نبود. براي پرهيز از ايجاد حساسيت، 
مي‌ت��وان آن را غيردولتي ك��ردن مجموعه‌هاي 
پتروش��يمي ناميد. اين فرآيند نتوانس��ت اهداف 
تعيين‌ش��ده در قانون اجراي سياست‌هاي كلي 
اصل ۴۴، از جمله تقويت رقابت، افزايش بهره‌وري 

و ساير اهداف كلان را محقق سازد.

  جدا از مسائلي كه به آن اشاره كرديد، نبود 
يك نهاد مس�تقل تنظيم‌گر، تا چ�ه اندازه 
مشكلات پتروشيمي را تشديد كرده است؟ 

به نكت��ه خوب��ي اش��اره كردي��د؛ در كن��ار اين 
خصوصي‌س��ازي ناكارآمد، نبود نهاد تنظيم‌گر و 
رگولاتور مستقل، به نابس��اماني در همكاري بين 
شركت‌هاي پتروشيمي منجر شده و اين حوزه را 
از انسجام لازم محروم كرده است. دو عامل اصلي، 
يعني شكل نامناس��ب خصوصي‌س��ازي و عدم 
اجراي ماده ۵۹ قانون اجراي سياس��ت‌هاي كلي 
اصل ۴۴ و اصلاحات بع��دي آن، كه بر ايجاد نهاد 
تنظيم‌گر در حوزه انرژي، به‌وي��ژه در بخش‌هاي 
برق، نفت، گاز و پتروش��يمي تاكيد داش��ت، اين 
مشكلات را تشديد كرده‌اند.  اين مسائل سبب شد 
كه تعارض منافع بين مجتمع‌هاي پتروش��يمي، 
چه در مناطق »عس��لويه« و »ماهشهر« و چه در 
ساير نقاط كشور كه اين واحدها پراكنده شده‌اند، 
ش��دت يابد. هر مجموعه به دنبال حداكثر كردن 
سود سهامداران خود در كوتاه‌مدت بود و از روش‌ها 
و راهكارهاي مختلفي براي دستيابي به اين هدف 
استفاده كرد. اين رويكرد كوتاه‌مدت باعث شد كه 
پتروشيمي‌ها به‌ جاي تمركز بر منافع بلندمدت 
ملي و تكميل زنجيره ارزش، به ‌صورت جزيره‌اي 
عم��ل كنن��د و از ص��ادرات منابع‌مح��ور، مانند 
محصولات اوليه نظير اوره و متانول، به جاي توليد 

محصولات با ارزش افزوده بالاتر، حمايت كنند.
  مس�اله مهم ديگر، ع�دم بهره‌برداري 
بهينه از سرمايه‌گذاري‌هاي كلان در اين 
صنعت اس�ت؛ چرا در اين س�ال‌ها مورد 

غفلت واقع شده است؟
با وجود سرمايه‌گذاري حدود ۷۰ تا ۸۰ ميليارد 
دلاري در تاريخ صنعت پتروش��يمي كشور، اين 
صنعت به دليل سياس��ت‌گذاري‌هاي نادرست، 
نبود همكاري موثر بين مجتمع‌ها و فقدان نگاه 
بلندمدت، نتوانس��ته حداكثر بازدهي اقتصادي 
را ب��ه دس��ت آورد. اين وضعيت خس��ارت‌هاي 
قابل‌توجهي به اقتصاد ملي وارد كرده است. البته 
سياست‌هاي درستي هم در اين صنعت از سوي 
سياس��ت‌گذاران اتخاذ نشده اس��ت. از مجلس 

انحراف از مسير توسعه 

گفت‌وگو با  فريدون اسعدي
 دبيركل اتحاديه صادركنندگان فرآورده‌هاي نفت، گاز و پتروشيمي ايران: 

ناترازي انرژي و تحريم‌ها،  زنجيره ارزش پتروشيمي را ناكام گذاشت!

فائزه طاهري 
روزنامه‌نگار
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هفتم تاكنون، دخالت‌هاي مكرر در قيمت‌گذاري 
گاز و خوراك م��ورد نياز پتروش��يمي‌ها، اعم از 
خ��وراك مايع ي��ا گاز طبيع��ي، هزينه‌هاي اين 
صنعت را افزايش داده است. اين سياست‌ها سبب 
شده كه ش��ركت‌ها به ‌جاي تمركز بر همكاري 
براي تكميل زنجيره توليد و توسعه ساز و كارهاي 
مش��ترك، به ‌صورت جداگانه و با اولويت س��ود 

كوتاه‌مدت تصميم‌گيري كنند.
  نات�رازي انرژي چ�ه اثري ب�ر عملكرد 

پتروشيمي‌ها داشته است؟ 
يكي از نگراني‌ه��اي كنوني، ناترازي‌ه��ا و تغيير 
افت فش��ار ميدان گازي پارس جنوبي اس��ت كه 
براي پتروشيمي‌هايي كه با خوراك مايع فعاليت 
مي‌كنند، نگراني‌ها را تش��ديد كرده اس��ت. اين 
ش��رايط س��بب ش��ده كه اين واحدها بيشتر به 
فكر تامين نيازهاي روزمره باش��ند ت��ا تمركز بر 
تكميل زنجي��ره ارزش. عامل ديگر، نات��رازي در 
بازار فرآورده‌ها و بازار بنزين اس��ت كه عملا برخي 
پتروشيمي‌ها را براي تامين بنزين موردنياز كشور 
زمين‌گير كرده اس��ت. براي مثال، پتروش��يمي 
نوري هم‌اكنون ريفورميت توليد مي‌كند، اما اين 
ريفورميت به جاي آنكه در جهت تكميل زنجيره 
ارزش مورد استفاده قرار گيرد، به شركت پالايش 
و پخش فرآورده‌هاي نفتي تحويل مي‌ش��ود. اين 
شركت نيز آن را به بنزين تبديل كرده و در چرخه 
حمل ‌و نقل سبك كشور قرار مي‌دهد. مجموعه اين 
عوامل سبب شده كه هدف اصلي تكميل زنجيره 
ارزش در واحدهاي پتروشيمي عملا مورد غفلت 

قرار گيرد و اين هدف محقق نشود.
  جن�اب اس�عدي! ي�ك س�وال مه�م و 
بزرگ‌ت�ر اي�ن اس�ت ك�ه چ�را صنعت 
پتروش�يمي ايران از كشورهاي همسايه 
عقب‌ مانده و تن به صادرات خام مي‌دهد؟ 
ميزان صادرات محصولات مياني پتروشيمي‌ها 
به‌ صورت خام به دليل اين چالش‌ها است : در 
حال حاضر حدود ۶۰ تا ۷۰درصد از محصولات 
پتروشيمي‌ها به ‌صورت خام صادر مي‌شود. اين 
آمار نشانه‌اي از ضعف در تكميل زنجيره ارزش 
و تمركز بيش‌ از حد بر صادرات محصولات اوليه 
است. كشورهاي همس��ايه در تكميل زنجيره 
ارزش پتروش��يمي موفق‌ت��ر عم��ل كرده‌اند، 
اما ما از اي��ن رقبا عقب مانده‌اي��م. اين موضوع 
بحث‌هاي بسيار مفصل و پيچيده‌اي دارد، اما به 
‌طور كلي، صنعت پتروشيمي ايران در مقايسه 
با برخي كش��ورهاي همس��ايه كه توانسته‌اند 
زنجيره ارزش را به ‌خوب��ي ايجاد كنند، فاصله 
قابل‌توجهي دارد و براي رسيدن به اين اهداف، 

بايد تلاش‌هاي گسترده‌اي انجام شود.
  وضعيت سرمايه‌گذاري در تحقيق و توسعه 
و افزايش ن�وآوري در صنعت پتروش�يمي 

كشور را چگونه ارزيابي مي‌كنيد؟ 
موضوع نوآوري و توسعه دانش فني، مقوله‌اي است 
كه به داشتن روابط مناس��ب بين‌المللي وابسته 
اس��ت. نمي‌توان خود را به داخل كش��ور محدود 
كرد، به‌ ويژه در ش��رايطي كه تحريم‌هاي ظالمانه 
و س��خت‌گيرانه، امكانات و فرصت‌ه��ا را محدود 
كرده‌اند. هر چند اقداماتي در اين زمينه انجام شده، 
اما به دليل اين محدوديت‌ها، نتوانستيم با سرعت 
لازم و با هزينه‌ه��اي حداقلي، به ‌گون��ه‌اي كه در 
پروژه‌هاي تجاري امكان‌پذير است، اين اهداف را 
دنبال كنيم. از طرفي، دانش فني و فناوري صرفا به 
داخل كشور محدود نمي‌شود. در سال‌هاي اخير، 

ما با ناترازي شديد ارزي مواجه بوده‌ايم كه مانع از 
س��رمايه‌گذاري موثر در اين حوزه شده است. اين 
محدوديت‌هاي بين‌المللي كه به كش��ور تحميل 
شده‌اند، مش��كلات جدي براي توسعه نوآوري در 

صنعت پتروشيمي ايجاد كرده‌اند.
ب�ا  مقايس�ه  در  اي�ران  جاي�گاه    
كش�ورهاي پيش�رو منطق�ه، ب�ه‌ وي�ژه 
»عربستان‌س�عودي« ك�ه فعاليت خوبي 
در اين زمين�ه دارد، در زمينه ن�وآوري در 

صنعت پتروشيمي، چگونه است؟ 
ما بسيار از اين كشورها عقب مانده‌ايم. نمونه بارز 
اين عقب‌ماندگي، تمركز ما بر صادرات محصولات 
پايه اس��ت. بخ��ش قابل‌توجه��ي از محصولات 
صادراتي ما ش��امل اوره و متانول اس��ت. در‌حالي 
كه عربستان‌سعودي با تمركز بر تكميل زنجيره 
ارزش، س��هم كمتري از محصولات پايه را صادر 
مي‌كند، ما در اين زمينه از كش��ورهاي همسايه 

عقب هستيم.

  ب�ه نظرت�ان راه‌ح�ل اصلي مش�كلات 
پتروشيمي‌ها چيست؟ 

برخ��ي تش��كل‌ها، ازجمل��ه انجم��ن صنف��ي 
پتروش��يمي، دايما بر اصلاح نرخ خوراك تمركز 
كرده‌اند و اين سياس��ت را به عنوان راه‌حل اصلي 
مشكلات پتروشيمي‌ها دنبال مي‌كنند. در‌حالي 
كه اين رويكرد چندان درست نيست، زيرا بهبود 
وضعيت پتروش��يمي‌ها به متغيره��اي كليدي 
متعددي وابس��ته اس��ت، از‌جمله ن��رخ خوراك، 
س��رمايه‌گذاري، فناوري و رفع تحريم‌ها. تمركز 
بيش ‌از حد اين تش��كل‌ها ب��ر نرخ خ��وراك، نه‌ 
تنها ب��ه حداكثر ك��ردن منافع پتروش��يمي‌ها 
منجر نش��ده، بلكه حساس��يت برخي نهادها را 
برانگيخته و پتروش��يمي‌ها را زي��ر ذره‌بين قرار 
داده است.  اين وضعيت سبب ش��ده كه هر شب 
در تلويزيون يا رس��انه‌هاي عمومي، برنامه‌هايي 
درباره پتروش��يمي‌ها پخش ش��ود و فش��ارهاي 
مختلفي از سوي نهادهاي گوناگون بر اين صنعت 
وارد آيد. به دليل نامش��خص بودن صورت‌مساله 
و نبود تعريف مشخص از مسائل مربوط به بهبود 
وضعيت پتروشيمي‌ها توسط برخي تشكل‌هاي 
تخصصي، اين وضعيت درنهايت ب��ه ضرر و زيان 
بيشتري براي پتروشيمي‌ها در حوزه‌هاي مختلف 
و سياست‌گذاري داخلي منجر ش��ده است.  اين 
اقدامات نه ‌تنها در داخل كش��ور حساسيت‌هايي 
ايجاد ك��رده، بلك��ه در جامعه جهان��ي نيز توجه 
كش��ورهاي خارجي را جلب كرده و هر روز شاهد 
تحريم يك پتروشيمي هس��تيم. در داخل كشور 
نيز  در مجلس، دولت، سازمان امور مالياتي، بانك 
مركزي و ساير نهادها، اين ذهنيت ايجاد شده كه 
پتروشيمي‌ها به‌ناحق منافعي كس��ب كرده‌اند، 

درحالي كه اين‌گونه نيست.
  به‌ طور مشخص چه توصيه‌اي براي اصلاح 

رويكرد وضعيت پتروشيمي داريد؟ 
اگ��ر مي‌خواهي��م وضعي��ت پتروش��يمي‌ها را 
اصلاح كنيم، بايد اين س��ه مقوله - نرخ خوراك، 
س��رمايه‌گذاري و فناوري-  را به‌ صورت همزمان 
پيش ببريم، نه اينكه صرفا بر نرخ خوراك تمركز 
كنيم و هر ماه، هر هفته، هر سال و هر روز روي اين 
موضوع تبليغ كنيم. اين اقدامات حساسيت‌هايي 
براي پتروشيمي‌هايي كه واقعا زحمت مي‌كشند 
و ۱۳ تا ۱۴ ميليارد دلار درآمد ارزي براي كش��ور 
تامين مي‌كنند، ايجاد كرده اس��ت. اين مش��كل 
خودساخته اس��ت و برخي از دوستاني كه خود را 
متولي تخصصي صنعت پتروش��يمي مي‌دانند، 
مانند انجمن صنفي، با اين رويكرد حساسيت‌هاي 

غيرضروري را برانگيخته‌اند.
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دلار  ميلي��ارد  ده‌ه��ا  اخي��ر  س��ال‌هاي  در 
س��رمايه‌گذاري در صنعت پتروش��يمي انجام 
شده و در برنامه‌هاي توس��عه‌اي آينده، نزديك 
به ۱۰۰ميليارد دلار سرمايه‌گذاري پيش‌بيني 
ش��ده اس��ت. ترديدي وجود ندارد كه صنعت 
پتروش��يمي نقش راهبردي در اقتصاد كش��ور 
دارد. در واقع اين صنعت با مصرف تنها ۸ درصد 
از مناب��ع هيدروكربوري كش��ور، نقش پررنگي 
در درآمدزاي��ي دارد و نيمي از نياز ارزي كش��ور 
را تأمين مي‌كند و س��تون اصل��ي ارزآوري در 
س��ال‌هاي اخير بوده اس��ت. به نظر مي‌رس��د 
مي‌توان حدود ۲۰ درصد از بار توسعه اقتصادي 
كش��ور را به صنعت پتروش��يمي س��پرد، اين 
موضوع نه تنها دور از دس��ترس نيس��ت، بلكه 
تجربه سال‌هاي گذشته نشان داده با وجود همه 
تحريم‌ها و چالش‌ها، اين صنعت مسير پيشرفت 
را با قدرت طي كرده اس��ت؛ پس مي‌توان گفت: 
پتروش��يمي تحقق يافتني بودن توس��عه را در 
عمل نشان داده اس��ت. پس مي‌توان بر جايگاه 
حياتي اين صنعت در اقتص��اد ايران، تاكيد كرد 
و آن را يكي از مهم‌ترين پيش��ران‌هاي توس��عه 
پاي��دار و ارزآوري كش��ور خواند. گس��تردگي 
زنجيره اقتصادي پتروشيمي از تأمين خوراك تا 
بازارهاي صادراتي، اين صنعت را يك اكوسيستم 
كامل اقتصادي معرفي كرده كه از ظرفيت‌هاي 
مهندسي تا توسعه زيرساخت‌ها و صادرات را در 
بر مي‌گيرد. همچنين ايجاد هر فرصت شغلي در 
اين صنعت منجر به شكل‌گيري ده‌ها شغل در 
صنايع پايين دستي مي‌شود، در هر گام فرآوري 
محصولات پتروشيمي در صنايع پايين دستي، 
ارزش افزوده‌اي بيش از دو برابر به وجود مي‌آيد؛ 
پتروش��يمي نه تنها در تأمين ارز كش��ور نقش 
كليدي دارد، بلكه از بالادست تا پايين‌دست، از 
مهندسي تا بازار صادرات، مجموعه‌اي منسجم 
از فرصت‌هاي ارزش‌آفرين اقتصادي و كارآفريني 
فراهم كرده اس��ت. اكنون مناطق ماهش��هر و 
عس��لويه به عن��وان قطب‌ه��اي اصلي صنعت 
پتروشيمي در كشور فعال هستند و مناطق ويژه 
جديدي نيز براي توس��عه آينده در نظر گرفته 
شده اس��ت، تركيب منابع گازي و مايع، همراه 

با توسعه زيرس��اخت‌هاي لجستيكي و مناطق 
ويژه مي‌تواند آينده صنعت پتروشيمي ايران را 
به سمت رشد پايدار و ارزآوري مداوم سوق دهد. 

ترديدي وجود ندارد هرگونه وقفه يا كاهش در 
تأمين خوراك، پيامدهاي اقتصادي گسترده‌اي 
خواهد داش��ت. اين موضوع نه تنها درآمدهاي 
ارزي را تحت تأثير قرار مي‌دهد، بلكه بر كس��ب 
وكاره��اي كوچك، اش��تغال و پايداري صنعت 
هم اثر منف��ي مي‌گ��ذارد. نبايد اج��ازه داد كه 
چالش‌ه��اي داخلي مانن��د نات��رازي در توليد 
و توزيع انرژي، توس��عه صنعت پتروش��يمي را 
مختل كند. انتظار مي‌رود نهادهاي تصميم‌گير، 
اهميت راهب��ردي اين صنع��ت را درك كرده و 
در نشست‌هاي مش��ترك داخلي و بين‌المللي، 

زمينه‌هاي حمايت از آن را تقويت كنند.
ايران با در اختيار داش��تن بيش از ۳۲ تريليون 
مترمكع��ب گاز طبيع��ي، ح��دود ۱۶ درصد از 
ذخاير جهاني را داراس��ت؛ مزيتي ك��ه بايد در 
راستاي توس��عه پايدار پتروش��يمي از آن بهره 
گرفت؛ در حال حاضر، ۷۲ مجتمع پتروشيمي 
با  ظرفي��ت ۹۲ ميلي��ون تن در ح��ال فعاليت 
هستند و براساس برنامه هفتم توسعه، اين تعداد 
تا س��ال‌هاي آينده ب��ه ۱۴۱ مجتمع با ظرفيت 
۱۴۱ ميليون تن خواهد رس��يد. هدف نهايي، 
دس��تيابي به ظرفيت ۱۹۹ ميليون تن در قالب 
۱۷۹ مجتمع طي هشت س��ال آينده است كه 
اين هدفگذاري براي رس��يدن به ظرفيت توليد 
س��الانه ۱۹۹ ميليون تن تا پايان برنامه هشتم 
توس��عه انجام شده اس��ت.  همچنين موقعيت 
ژئوپليتيك��ي اي��ران و فرصت‌ه��اي ترانزيتي 
منطقه‌اي ويژه‌اي ايجاد كرده است؛ كشورهايي 
همچون گرجس��تان، آذربايجان، ارمنس��تان 

و مس��ير درياي س��ياه مي‌توانند نقش كليدي 
در تس��هيل صادرات محصولات پتروش��يمي 
به اروپا ايف��ا كنند.  انتظ��ار داري��م جايگاه اين 
صنعت در كشور به درستي تبيين شود از جمله 
امتيازات »قانون حمايت و توسعه سرمايه‌گذاري 
خارجي« و مشوق‌هاي ارايه شده توسط شركت 
ملي صنايع پتروش��يمي به نمايندگي از وزارت 
نفت. مي‌توان براي متقاضيان سرمايه‌گذاري در 
طرح‌هاي پتروشيمي به موارد زير اشاره كرد: 1- 
تخفيف‌هاي خوراك، 2-معافيت‌هاي مالياتي 
در مناطق ويژه اقتص��ادي، 3- تضمين انتقال 
اصل و سود س��رمايه‌گذاري، 4- سهولت صدور 
مجوز اقامت اتب��اع خارجي و خان��واده آنها، 5- 
رفتار تجاري و حقوقي مشابه با كسب و كارهاي 
داخلي و... نيروي انساني ماهر، سرمايه بي‌بديل 
است و به رغم سال‌ها تحريم، اين صنعت توانسته 
با استانداردهاي بالا به كار خود ادامه دهد. ورود 
به بازارهاي جديد نيازمند تحليل دقيق عوامل 
كلان سياسي، اقتصادي و اجتماعي است كه در 
نهايت به شاخص‌هاي جزیي‌تري مانند مصرف 
داخلي، پيمان‌هاي تجاري و ساختار لجستيكي 
منتهي مي‌ش��ود. اطلاعات بازار بايد به گونه‌اي 
تحليل شود كه مسير سرمايه‌گذاري، صادرات 
يا مش��اركت بين‌الملل��ي را بتوان به درس��تي 
تبيين نمود. تجارب موفق كش��ور در توس��عه 
صنعت پتروشيمي مس��تلزم، توجه جدي‌تر به 
ظرفيت نيروي انساني، مش��وق‌هاي مالياتي و 
زيرساخت‌هاي مناطق ويژه است، پتروشيمي 
صنعتي اس��ت كه نه تنها در برابر تحريم‌ها تاب 
آورده، بلكه همچنان قابليت پيش��روي دارد؛ به 
شرطي كه با نگاهي راهبردي، سرمايه‌گذاري و 

برنامه‌ريزي بلندمدت در آن دنبال شود.

پيش‌نياز ورود پتروشيمي  به بازارهاي جديد

حميدرضا  عجمي
مديركل سرمايه‌گذاري شركت 

صنايع ملي پتروشيمي وزارت نفت
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اي�ران در حال حاضر ب�ا ظرفيت توليد 
ح�دود 90 ميليون تن در س�ال، حدود 
2 درصد از توليد جهاني پتروشيمي را 
در اختيار دارد و در منطقه خاورميانه با 
22.5 درصد از ظرفي�ت توليد، جايگاه 
قوي‌اي دارد. اما در بخش پايين‌دستي، 
توسعه محدودتر بوده و تنها 26 درصد 
از محص�ولات پتروش�يمي در ب�ازار 
داخل�ي مص�رف و 74 درص�د ص�ادر 
مي‌ش�ود، ك�ه نش�ان‌دهنده ضع�ف 
در صناي�ع تكميل�ي اس�ت. از س�وي 
ديگ�ر، به دليل وابس�تگي ب�ه واردات 
برخي محصولات پايين‌دس�تي مانند 
»پلي‌كربن�ات ي�ا گريده�اي خ�اص 
پليمره�ا« س�الانه ح�دود 4 ميليارد 
دلار هزينه به كش�ور تحميل می‌شود. 
اين وضعيت نش�ان مي‌ده�د، زنجيره 
ارزش در اي�ن صنع�ت ناقص اس�ت و 
نياز به تكميل حلقه‌هاي پايين‌دس�تي 
از  سالح‌ورزي«  »حس�ين  دارد. 
فع�الان برجس�ته بخ�ش خصوصي و 

رييس س�ابق اتاق بازرگاني اي�ران در 
گفت‌وگويي تفصيلي با ما درباره اهميت 
تمرك�ز ب�ر زنجي�ره ارزش در صناي�ع 
پتروشيمي ايران س�خن گفته است. 5 
گام مهم از ديدگاه او ب�راي تكميل اين 
زنجيره ش�امل: 1- »تمركز بر توس�عه 
صنايع پايين‌دس�تي با تأكيد بر توليد 

محصولات با ارزش افزوده بالا«.
 2- »بهبود دسترس�ي به فناوري‌هاي 
ب�ا  هم�كاري  طري�ق  از  پيش�رفته 
ش�ركت‌هاي بين‌المللي ب�راي انتقال 
ش�ركت‌هاي  از  حماي�ت  و  دان�ش 
تولي�د  در  داخل�ي  دانش‌بني�ان 
كاتاليس�ت‌ها و فرآينده�اي بوم�ي«. 
3- »اصلاح سياست‌هاي قيمت‌گذاري 
خوراك با تدوين فرمول‌هاي ش�فاف و 
بلندمدت« كه پيش‌بيني‌پذيري را براي 

سرمايه‌گذاران افزايش مي‌دهد.
 4- »توسعه زيرس�اخت‌هاي صادراتي 
با افزايش ظرفيت اسكله‌هاي صادراتي 
و تقوي�ت ديپلماس�ي اقتص�ادي ب�ا 
كش�ورهاي آس�يايي و آفريقايي« كه 
دسترس�ي به بازارهاي جهاني را بهبود 

مي‌بخشد.

 5- »توج�ه ب�ه پاي�داري از طري�ق 
س�رمايه‌گذاري در فناوري‌هاي س�بز 
براي كاه�ش انتش�ار كربن و توس�عه 
زنجيره‌ه�اي بازيافت پلاس�تيك« كه 
نه‌تنها پايداري زيست‌محيطي صنعت 
را تضمين مي‌كند، بلكه جايگاه ايران را 
در بازارهاي جهاني رقابتي‌تر مي‌سازد. 
مش�روح اي�ن گفت‌وگ�و را در ادام�ه 

مي‌خوانيد. 

  جناب سالح‌ورزي، با توجه به تجربه 
گس�ترده ش�ما در بخ�ش خصوص�ي 
و تش�كل‌هاي كارفرماي�ي، ب�ه نظ�ر 
ش�ما نقش و س�هم و اهمي�ت صنعت 

پتروشيمي در اقتصاد ايران چيست؟
صنعت پتروشيمي ايران به دليل دسترسي 
به مناب��ع عظي��م هيدروكربوري، ش��امل 
حدود 33 تريلي��ون مترمكعب ذخاير گازي 
و 157 ميليارد بش��كه نفت‌خ��ام، از مزيت 
نس��بي منحصربه‌فردي برخوردار است. اين 
صنعت به عنوان يكي از اركان اصلي اقتصاد 
غيرنفتي كشور، نقش كليدي در تنوع‌بخشي 
به درآمده��اي ارزي و كاهش وابس��تگي به 

خام‌فروشي ايفا مي‌كند. 

حلقه گمشده توسعه »پتروشيمي«

»حسين سلاح‌ورزي« فعال بخش خصوصي
 از اهميت تمركز بر زنجيره ارزش در صنايع پتروشيمي مي‌گويد

الهام  بهرامی
خبر نگار



ویژه‌نامه 
صنعت پتروشیمی

22

از منظ��ر اقتص��ادي، صنعت پتروش��يمي 
س��همي ح��دود 1,5 درص��دي در تولي��د 
ناخال��ص داخل��ي )GDP( دارد. در س��ال 
1402، اين صنعت با ص��ادرات 13 ميليارد 
دلاري، ح��دود 24 درص��د از كل صادرات 
غيرنفتي اي��ران را ب��ه خود اختص��اص داد 
كه نش��ان‌دهنده اهمي��ت آن در تأمين ارز 
خارجي اس��ت. علاوه بر اين، پتروشيمي به 
عنوان يك صنعت پيش��ران، توانايي ايجاد 
ارزش افزوده چندبرابري نسبت به صادرات 
نفت و گاز خام را دارد. به عنوان مثال، تبديل 
متان به متانول و س��پس توليد محصولات 
ارزش  پلي‌كربن��ات،  مانن��د  پيش��رفته‌تر 
اقتصادي چندين برابري نسبت به صادرات 
گاز خام ايجاد مي‌كن��د. اين صنعت از منظر 
اش��تغالزايي نيز تأثير قابل‌توجه��ي دارد. با 
ايج��اد فرصت‌ه��اي ش��غلي در بخش‌هاي 
بالادستي )مانند استخراج و توليد خوراك(، 
ميان‌دس��تي )توليد محص��ولات پايه مانند 
اتيل��ن و پروپيل��ن( و پايين‌دس��تي )توليد 
كالاهاي نهايي مانند پلاستيك‌ها و كودهاي 
شيميايي(، پتروش��يمي به ‌طور مستقيم و 
غيرمستقيم صدها هزار ش��غل پايدار ايجاد 
كرده اس��ت. همچني��ن، ارتباط گس��ترده 
اين صنعت با س��اير بخش‌ه��اي اقتصادي 
مانند خودروس��ازي، بسته‌بندي، نساجي، و 
ساخت‌وس��از، آن را به موتور محركه توسعه 

صنعتي تبديل كرده است.
با اي��ن ‌ح��ال، ب��راي بهره‌ب��رداري كامل از 
ظرفيت‌هاي صنعت پتروشيمي، چالش‌هايي 
مانند كمب��ود س��رمايه‌گذاري، تحريم‌هاي 
بين‌الملل��ي، و ناكارآم��دي در مديري��ت 
مناب��ع بايد رفع ش��وند. س��رمايه‌گذاري در 
توس��عه زنجيره ارزش، به‌ويژه در بخش‌هاي 
پايين‌دستي و ارتقاي فناوري مي‌تواند نقش 
اين صنعت را در اقتص��اد ايران بيش ‌از پيش 
تقويت كند. در مجموع، صنعت پتروشيمي 
با توجه به مزيت‌هاي رقابتي و پتانسيل بالاي 
خود، يكي از ستون‌هاي اصلي توسعه پايدار 

اقتصادي كشور محسوب مي‌شود.
  مفه�وم زنجي�ره ارزش در صنع�ت 
پتروشيمي چيس�ت و چرا توجه به آن 

حياتي است؟
زنجي��ره ارزش در صنع��ت پتروش��يمي به 
مجموع��ه فرآيندهاي��ي اطلاق مي‌ش��ود 
كه از اس��تخراج مواد خام مانن��د نفت و گاز 
آغاز ش��ده و با تبديل آنها به محصولات پايه 

)نظير اتيل��ن و متانول(، محص��ولات مياني 
)مانند پليمرها( و نهايت��ا محصولات نهايي 
)از جمله پلاس��تيك‌ها، كودهاي شيميايي 
و مواد تخصصي( ادام��ه ميي‌ابد. اين زنجيره 
شامل سه بخش اصلي بالادستي )استخراج 
و پالايش(، ميان‌دس��تي )توليد محصولات 
پايه( و پايين‌دستي )توليد محصولات نهايي( 
است. توجه به اين زنجيره از اهميت بسزايي 
برخوردار است، زيرا هر مرحله ارزش افزوده 
بيش��تري ايجاد مي‌كند؛ براي مثال، متانول 
توليد شده از گاز طبيعي حدود 5 برابر ارزش 
گاز خ��ام و پليمرهاي مهندس��ي حاصل از 
آن تا 20 برابر ارزش اف��زوده دارند. علاوه بر 
اين، تمرك��ز بر زنجيره ارزش، وابس��تگي به 
خام‌فروشي را كاهش داده و به تحقق اقتصاد 
مقاومتي كمك مي‌كند. بخش پايين‌دستي 
به دليل ارتباط با صنايع مصرفي، اشتغالزايي 

قابل‌توجهي دارد و هر ش��غل در اين بخش 
مي‌تواند ت��ا 5 ش��غل غيرمس��تقيم ايجاد 
كند. همچني��ن، توليد محص��ولات متنوع 
پتروش��يمي، بازارهاي صادراتي را گسترش 
داده و ريس��ك وابس��تگي به يك محصول 
خاص را به حداقل مي‌رس��اند كه اين امر به 
تنوع‌بخشي و پايداري اقتصاد منجر مي‌شود.

   وضعي�ت كنون�ي زنجي�ره ارزش 
پتروشيمي در ايران چگونه است؟

ايران در حال حاض��ر با ظرفيت توليد حدود 
90 ميليون تن در س��ال، حدود 2 درصد از 
توليد جهاني پتروش��يمي را در اختيار دارد 
و در منطق��ه خاورميان��ه ب��ا 22.5 درصد از 
ظرفيت توليد، جايگاه قوي‌اي دارد. در بخش 
بالادستي، دسترسي به خوراك‌هاي متنوع 
مانند »متان، ات��ان، پروپ��ان و نفتا« مزيت 

بزرگي اس��ت. در بخش ميان‌دس��تي، ايران 
در توليد محصولاتي مانن��د متانول )يكي از 
بزرگ‌ترين توليدكنندگان جه��ان(، اتيلن 
و آمونياك موفق بوده اس��ت. ام��ا در بخش 
پايين‌دستي، توس��عه محدودتر بوده است. 
تنها 26 درص��د از محصولات پتروش��يمي 
در بازار داخلي مصرف مي‌ش��ود و 74 درصد 
صادر مي‌ش��ود، كه نش��ان‌دهنده ضعف در 
صنايع تكميلي است. همچنين، وابستگي به 
واردات برخي محصولات پايين‌دستي مانند 
پلي‌كربنات ي��ا گريدهاي خ��اص پليمرها، 
سالانه حدود 4 ميليارد دلار هزينه به كشور 
تحميل مي‌كند. اين وضعيت نشان مي‌دهد 
كه زنجيره ارزش م��ا ناقص اس��ت و نياز به 

تكميل حلقه‌هاي پايين‌دستي دارد.
صنع�ت  در  ارزش‌آفرين�ي  چ�را   

پتروشيمي ايران را ضروري مي‌دانيد؟
تكميل زنجيره ارزش پتروش��يمي در ايران با 
چالش‌هاي متعددي مواجه است. تمركز بيش 
از حد بر توليد محص��ولات پايه مانند متانول و 
اوره، ك��ه ارزش افزوده پايين��ي دارند، به دليل 
دسترس��ي آس��ان به خوراك گازي، توس��عه 
محصولات ب��ا ارزش بالاتر مانن��د پليمرهاي 
مهندسي را محدود كرده است. ضعف در صنايع 
پايين‌دستي، ناش��ي از كمبود سرمايه‌گذاري، 
فن��اوري قديم��ي و زيرس��اخت‌هاي ناكافي، 
بهره‌وري اين بخش را كاهش داده و بس��ياري 
از واحده��ا را به فعاليت در مقي��اس كوچك با 

كارايي پايين واداشته است. 
تحريم‌ها دسترسي به فناوري‌هاي پيشرفته، 
از جمل��ه كاتاليس��ت‌ها و فرآيندهاي توليد 
محص��ولات تخصصي، را دش��وار ك��رده و 
رقابت‌پذيري ايران را در بازار جهاني تضعيف 
كرده است. نوس��انات قيمت خوراك، ناشي 
از سياس��ت‌هاي قيمت‌گ��ذاري دولت��ي و 
تغييرات قيمت گاز و خوراك مايع، حاش��يه 
سود پتروش��يمي‌ها را تحت تأثير قرار داده 
و برنامه‌ريزي بلندمدت را با مش��كل مواجه 
كرده است. كمبود سرمايه‌گذاري در بخش 
بالادستي، به‌ويژه در توس��عه ميادين گازي 
مانند پارس جنوبي، تأمين خ��وراك پايدار 
براي پتروش��يمي‌ها، كه روزان��ه حدود 70 
ميلي��ون مترمكعب گاز مص��رف مي‌كنند، 
را با چال��ش روبه‌رو كرده اس��ت. همچنين، 
مش��كلات صادرات��ي ناش��ي از تحريم‌ها، 
محدوديت‌ه��اي لجس��تيكي مانند كمبود 
اس��كله‌هاي صادرات��ي و رقاب��ت ش��ديد با 

براي بهره‌برداري كامل از 
ظرفيت‌هاي صنعت پتروشيمي، 

چالش‌هايي مانند كمبود 
سرمايه‌گذاري، تحريم‌هاي 
بين‌المللي، و ناكارآمدي در 

مديريت منابع بايد رفع شوند. 
سرمايه‌گذاري در توسعه زنجيره 

ارزش، به‌ويژه در بخش‌هاي 
پايين‌دستي و ارتقاي فناوري 
مي‌تواند نقش اين صنعت را 

در اقتصاد ايران بيش ‌از پيش 
تقويت كند.
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كش��ورهايي نظير عربس��تان و قطر، موانع 
جدي ب��ر س��ر راه توس��عه زنجي��ره ارزش 

پتروشيمي ايجاد كرده است.
  چه فرصت‌هايي براي توسعه زنجيره 

ارزش پتروشيمي در ايران وجود دارد؟
اي��ران با برخ��ورداري از مناب��ع عظيم نفت و 
گاز، هزينه‌ه��اي پايين توليد و دسترس��ي به 
بازارهاي پرمصرف آسيايي مانند چين و هند، 
فرصت‌هاي بي‌نظيري براي توس��عه زنجيره 
ارزش پتروش��يمي دارد. س��رمايه‌گذاري در 
 GTPP و PDH فناوري‌ه��اي نوي��ن نظي��ر
مي‌توان��د كمب��ود پروپيل��ن را رفع ك��رده و 
وابستگي به واردات را كاهش بدهد. همچنين، 
تجرب��ه موف��ق خصوصي‌س��ازي در صنعت 
پتروش��يمي، به‌ويژه از طريق هلدينگ‌هايي 
مانن��د خليج‌ف��ارس، نش��ان‌دهنده ظرفيت 
بالاي بخش خصوص��ي در اين حوزه اس��ت. 
حمايت‌هاي سياس��تي، از جمله تأكيد اسناد 
بالادستي مانند سياست‌هاي اقتصاد مقاومتي 
بر توس��عه زنجيره ارزش، انگيزه‌اي قوي براي 
جذب سرمايه‌گذاري و پيش��برد اين صنعت 

فراهم مي‌كند.
  به نظر ش�ما چ�ه راهكارهاي�ي براي 
افزاي�ش  و  ارزش  زنجي�ره  تكمي�ل 
ارزش‌آفرين�ي در صنعت پتروش�يمي 

ايران وجود دارد؟
ب��راي تكمي��ل زنجي��ره ارزش و افزاي��ش 
ارزش‌آفريني در صنعت پتروش��يمي ايران، 
مجموع��ه‌اي از راهكاره��اي اس��تراتژيك 
مي‌تواند موث��ر باش��د. نخس��ت، تمركز بر 
توس��عه صنايع پايين‌دس��تي ب��ا تأكيد بر 
تولي��د محص��ولات ب��ا ارزش اف��زوده بالا 
مانند پليمرهاي مهندس��ي، رزين‌ها و مواد 
ش��يميايي تخصصي ضروري اس��ت. ايجاد 
پارك‌هاي صنعتي پتروش��يمي در نزديكي 
مجتمع‌هاي بزرگ نظير عسلويه و ماهشهر 
مي‌تواند اين فرآيند را تسهيل و تسريع كند. 
دوم، تقويت زيرس��اخت‌هاي بالادس��تي از 
طريق س��رمايه‌گذاري در توس��عه ميادين 
گازي ب��راي تأمين خوراك پاي��دار اهميت 
دارد؛ در اين راس��تا، مشاركت هلدينگ‌هاي 
پتروشيمي در پروژه‌هاي بالادستي مي‌تواند 
راهگش��ا باش��د. س��وم، بهبود دسترسي به 
فناوري‌هاي پيش��رفته از طريق همكاري با 
شركت‌هاي بين‌المللي براي انتقال دانش و 
حمايت از ش��ركت‌هاي دانش‌بنيان داخلي 
در توليد كاتاليس��ت‌ها و فرآيندهاي بومي، 

نوآوري در صنعت را تقويت مي‌كند. 
چهارم، اصلاح سياس��ت‌هاي قيمت‌گذاري 
خ��وراك ب��ا تدوي��ن فرمول‌هاي ش��فاف و 
ب��راي  را  پيش‌بيني‌پذي��ري  بلندم��دت، 
س��رمايه‌گذاران افزايش مي‌ده��د و اعمال 
قرارداده��اي  در  پلكان��ي  تخفيف‌ه��اي 
بلندمدت مي‌تواند جذابيت سرمايه‌گذاري 

را بالا ببرد.
 پنجم، توس��عه زيرس��اخت‌هاي صادراتي 
با افزاي��ش ظرفيت اس��كله‌هاي صادراتي و 
تقويت ديپلماس��ي اقتصادي با كشورهاي 
آسيايي و آفريقايي، دسترس��ي به بازارهاي 

جهاني را بهبود مي‌بخشد.
 در نهاي��ت، توج��ه ب��ه پاي��داري از طريق 
س��رمايه‌گذاري در فناوري‌هاي س��بز براي 
كاهش انتشار كربن و توس��عه زنجيره‌هاي 
پاي��داري  نه‌تنه��ا  بازياف��ت پلاس��تيك، 

زيس��ت‌محيطي صنعت را تضمين مي‌كند، 
بلكه جايگاه اي��ران را در بازاره��اي جهاني 
رقابتي‌تر مي‌س��ازد. اج��راي هماهنگ اين 
راهكارها مي‌تواند زنجيره ارزش پتروشيمي 
ايران را تكمي��ل و ارزش‌آفريني آن را به‌طور 

قابل‌توجهي ارتقا بدهد.
  نقش تش�كل‌هاي بخ�ش خصوصي 
مانند ات�اق بازرگان�ي و س�ازمان ملي 
كارآفريني در توس�عه زنجي�ره ارزش 

پتروشيمي چيست؟
تش��كل‌هاي بخ��ش خصوصي مانن��د اتاق 
بازرگاني و س��ازمان مل��ي كارآفريني نقش 
محوري در توسعه زنجيره ارزش دارند. اتاق 
بازرگاني به عنوان نماينده بخش خصوصي، 
مي‌تواند با ارايه مش��اوره به قواي س��ه‌گانه، 
موانع قانوني و سياستي را برطرف كند. اين 

نهاد همچنين در تعامل با اتاق‌هاي بازرگاني 
بين‌المللي، زمينه‌ساز انتقال فناوري و جذب 
س��رمايه‌گذاري خارجي است. سازمان ملي 
كارآفريني ني��ز با حمايت از اس��تارتاپ‌ها و 
ش��ركت‌هاي دانش‌بنيان، مي‌تواند نوآوري 
را به صنعت پتروش��يمي تزريق كند. براي 
مثال، حمايت از ش��ركت‌هايي كه در زمينه 
توليد كاتاليست يا بازيافت پلاستيك فعاليت 
مي‌كنند، مي‌تواند زنجي��ره ارزش را تكميل 
كند. اين تش��كل‌ها همچنين ب��ا برگزاري 
رويداده��اي تخصصي و ايج��اد پلتفرم‌هاي 
همكاري، شبكه‌سازي بين فعالان صنعت را 

تقويت مي‌كنند.
  چش�م‌انداز ش�ما براي آينده صنعت 

پتروشيمي ايران چيست؟
با توجه به پتانسيل‌هاي موجود، من باور دارم 
كه در صورت برچيده ‌ش��دن نظام تحريم‌ها و 
امكان جذب س��رمايه و كاه��ش هزينه‌هاي 
مبادله ايران مي‌تواند تا س��ال 1410 به يكي 
از پنج توليدكنن��ده برتر پتروش��يمي جهان 
تبديل ش��ود. اي��ن ه��دف نيازمن��د افزايش 
ظرفيت توليد ب��ه بي��ش از 120 ميليون تن، 
تكميل زنجي��ره ارزش ب��ا تمركز ب��ر صنايع 
پايين‌دس��تي و گس��ترش بازارهاي صادراتي 
است. اگر چالش‌هاي فناوري، سرمايه‌گذاري 
و سياس��ت‌گذاري برط��رف ش��ود، صنع��ت 
پتروش��يمي مي‌تواند تا 40 درصد از صادرات 
غيرنفت��ي كش��ور را تأمين كن��د. همچنين، 
حركت ب��ه س��مت توليد محصولات س��بز و 
پايدار، جاي��گاه اي��ران را در بازارهاي جهاني 
تقويت خواهد كرد. بخش خصوصي، با حمايت 
دولت و تشكل‌هاي كارفرمايي، نقش كليدي 

در تحقق اين چشم‌انداز خواهد داشت.
  و سخن پاياني؟

با به نتيجه رس��يدن مذاكرات هس��ته‌اي و 
حص��ول توافق صنع��ت پتروش��يمي ايران 
در آس��تانه يك تحول بزرگ قرار مي‌گيرد. 
تكميل زنجيره ارزش و افزايش ارزش‌آفريني، 
نه‌تنه��ا اقتص��اد كش��ور را از وابس��تگي به 
خام‌فروشي نجات مي‌دهد، بلكه جايگاه ايران 
را به عنوان يك ق��درت صنعتي در منطقه و 
جهان تثبي��ت مي‌كند. اين ه��دف نيازمند 
همكاري نزديك بين دولت، بخش خصوصي 
و نهادهاي علمي اس��ت. من ب��ه عنوان يك 
فع��ال بخ��ش خصوص��ي، امي��دوارم كه با 
هم‌افزايي و برنامه‌ريزي اس��تراتژيك، شاهد 

شكوفايي اين صنعت كليدي باشيم.

ايران با برخورداري از منابع 
عظيم نفت و گاز، هزينه‌هاي 

پايين توليد و دسترسي به 
بازارهاي پرمصرف آسيايي 

مانند چين و هند، فرصت‌هاي 
بي‌نظيري براي توسعه زنجيره 

ارزش پتروشيمي دارد. 
سرمايه‌گذاري در فناوري‌هاي 

 GTPP و PDH نوين نظير
مي‌تواند كمبود پروپيلن را رفع 

كرده و وابستگي به واردات را 
كاهش بدهد. 
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بازار جهاني پتروشيمي  در ۲۰۲۴
كدام كشورها بيشترين محصولات پتروشيمي را توليد و صادر كرده‌اند؟ 

بازار جهاني پتروشيمي در سال ۲۰۲۴ بين 
۶۲۵ تا ۷۳۴ ميلي��ارد دلار بوده و پيش‌بيني 
مي‌ش��ود اين بازار تا س��ال ۲۰۳۴ به حدود 
1/182 ت��ا 1/193 ميلي��ارد دلار برس��د 
كه نش��ان‌دهنده نرخ رشد س��الانه تركيبي 

)CAGR( بين 6/04 تا 6/11 درصد است. 
پيش‌بيني مي‌شود ظهور كاربردهاي جديد 
در صنعت پتروشيمي فرصت‌هاي بالقوه‌اي 
را براي بازيگران حياتي فعال در بازار جهاني 
ايجاد كند. بر اس��اس داده‌هاي منتشر شده 
توس��ط آژان��س بين‌المللي انرژي در س��ال 
۲۰۱۸، توليد ترموپلاستيك‌ها در بازه زماني 
۲۰۲۰ تا ۲۰۵۰ بيش از دو برابر خواهد ش��د 
تا بتواند تقاضاي مصرف‌كنندگان در سراسر 
جهان را ب��رآورده كند. علاوه ب��ر اين، طبق 
داده‌ه��اي آژانس بين‌المللي ان��رژي، تقريبا 
تمام مناطق جهان به اس��تثناي اروپا، توليد 
مواد پايه شيميايي را تا سال ۲۰۵۰ افزايش 

خواهند داد.
اين رش��د به عواملي نظير افزايش جمعيت 

جهاني و گسترش شهرنشيني مرتبط است 
كه تقاضا براي محصولات پتروشيمي مانند 
مواد پايه شيميايي، پليمرها و پلاستيك‌ها 
را افزاي��ش داده اس��ت. در كش��ورهاي در 
حال توس��عه، اين محصولات به دليل رشد 
اقتصادي و صنعتي ش��دن، نقش كليدي در 
توليد، ساخت‌و‌ساز و فرآيندهاي صنعتي ايفا 

مي‌كنند.
ع�الوه ب��ر اي��ن، قيم��ت و دسترس��ي به 
خوراك‌هايي مانند نفت خام و گاز طبيعي بر 
هزينه توليد و ساختار رقابتي اين صنعت اثر 
دارد. مناطقي كه دسترسي آسان به خوراك 
دارند، اغل��ب از مزي��ت رقابتي برخ��وردار 
هستند؛ اما نوس��انات قيمت جهاني انرژي، 
به‌ويژه قيمت نفت خام و گاز طبيعي اس��ت 
كه مي‌توان��د تصميمات س��رمايه‌گذاري و 

سودآوري را تحت تأثير قرار بدهد.
فناوران��ه در  پيش��رفت‌هاي   همچني��ن 
فرآيندهاي توليد پتروشيمي از جمله كاهش 
هزينه‌ها، افزايش كارايي و توليد محصولات 
نوآورانه نقش مهمي در رش��د اي��ن بازار ايفا 
مي‌كند و پتانسيل تغيير ساختار هزينه‌اي و 

رقابتي صنعت را دارد.

ارزش بازار پتروش��يمي در منطقه آس��يا و 
اقيانوسيه در س��ال ۲۰۲۳ معادل ۳۲۳.۶۳ 
ميليارد دلار گزارش ش��ده اس��ت. بر اساس 
پيش‌بيني‌ها، اين رقم از س��ال ۲۰۲۴ با نرخ 
رشد مركب سالانه ۶.۵ درصد افزايش يافته 
و تا س��ال ۲۰۳۳ به حدود ۶۰۶ ميليارد دلار 
خواهد رسيد. در سال ۲۰۲۴، اين منطقه با 
س��هم 52/14 درصد از بازار جهاني، پيشتاز 
بوده اس��ت. چين به تنهايي بيش از ۳۵٪ از 

درآمد منطقه را به خود اختصاص داده است.
ارزش بازار پتروش��يمي امريكاي شمالي نيز 
در سال ۲۰۲۳معادل ۱۰۶.۷۷ ميليارد دلار 
و در س��ال ۲۰۲۴ ح��دود 155/88 ميليارد 
دلار محاس��به ش��ده و پيش‌بيني مي‌شود 
تا س��ال ۲۰۳۴ ب��ه 280/32 ميلي��ارد دلار 
برس��د. همچنين پيش‌بيني مي‌ش��ود كه 
بازار پتروشيمي اروپا با نرخ رشد سالانه 5/7 
درصد بين س��ال‌هاي ۲۰۲۵ تا ۲۰۳۴ رشد 

كند. 
منطقه آسيا و اقيانوسيه به‌ويژه در كشورهايي 
مانند »چين و هند« با صنعتي شدن سريع 
و گس��ترش شهرنش��يني مواجه اس��ت كه 
اين تحولات موج��ب افزاي��ش تقاضا براي 

فرشته فريادرس 
روزنامه‌نگار

سهم بازار صنایع پتروشیمی به تفکیک منطقه در سال 2023

جنوب غربی آسیا و آفریقا         آمریکای لاتین           آمریکای شمالی          اروپا           آسیا و اقیانوسیه       

 52/14   %

 24/41   %

 17/20   %

 4/22   %
 2/03   %
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محصولات پتروشيمي شده است. به عنوان 
نمونه، تقاضا براي پلاستيك، به‌ طور مداوم 
در منطقه آسيا و اقيانوسيه در حال افزايش 
است. پلاستيك‌ها به‌ دليل كاربرد گسترده 
در بس��ته‌بندي، س��اخت ‌و ‌س��از، كالاهاي 
مصرف��ي و صنع��ت خودروس��ازي، س��هم 

قابل توجهي در رشد بازار پتروشيمي دارند.

توليدكنندگان و صادركنندگان برتر 
محصولات پتروشيمي

در سال ۲۰۲۳، كشورهاي امريكا، عربستان، 
چي��ن، آلم��ان و... ب��ه عن��وان بزرگ‌ترين 
توليدكنن��دگان محص��ولات پتروش��يمي 
ش��ناخته ش��دند. ايالات متح��ده امريكا، با 
توليد گسترده محصولات پتروشيمي، نقش 
مهمي در بازار جهاني ايفا مي‌كند. عربستان 
س��عودي، با بهره‌برداري از منابع نفتي غني، 
يك��ي از توليدكنندگان اصل��ي محصولات 
پتروشيمي اس��ت. چين هم با توسعه سريع 
صنعت پتروشيمي به يكي از توليدكنندگان 
بزرگ در اين حوزه تبديل شده است. آلمان 
هم به عنوان قطب صنعتي اروپا، سهم قابل 
توجه��ي در توليد محصولات پتروش��يمي 
دارد. كره‌جنوبي نيز با فناوري پيشرفته، در 
توليد محصولات پتروشيمي جايگاه ويژه‌اي 

دارد. 
در س��ال ۲۰۲۳، كش��ورهاي زير به عنوان 
بزرگ‌تري��ن صادركنن��دگان محص��ولات 
پتروشيمي شناخته ش��دند. ايالات متحده 
امريكا، ب��ا صادراتي ب��ه ارزش ۲۲۰ ميليارد 

دلار، بزرگ‌تري��ن صادركنن��ده محصولات 
پتروشيمي بوده است. عربس��تان سعودي 
نيز با صادراتي ب��ه ارزش ۱۶۰ ميليارد دلار 
در رتب��ه دوم قرار دارد. كش��ور چي��ن نيز با 
صادراتي به ارزش ۱۰۰ ميليارد دلار، جايگاه 
سوم را به خود اختصاص داده است. آلمان با 
صادراتي به ارزش ۸۰ ميلي��ارد دلار، يكي از 
صادركنندگان بزرگ در اين حوزه است. كره 
جنوبي هم با صادراتي به ارزش ۷۰ ميليارد 

دلار در رتبه پنجم قرار دارد. 
بر اس��اس داده‌هاي منتشرش��ده از س��وي 
Import Globals ن��ام كش��ورهايي كه 
در جدول ش��ماره یک آمده است، به عنوان 
بزرگ‌تري��ن صادركنن��دگان محص��ولات 
پتروشيمي در سال ۲۰۲۳ شناخته شده‌اند. 

محصولات پتروشيمي پرصادرات
در س��ال ۲۰۲۳، محصولات زير بيش��ترين 
س��هم را در ص��ادرات جهاني پتروش��يمي 
داشته‌اند. »اتيلن« با س��هم 40.6 درصدي 
دلار،  ميلي��ارد  مع��ادل ۱۵۰  ارزش��ي  و 
پرصادرات‌ترين محصول پتروش��يمي بوده 
است. »پروپيلن« هم با ارزشي معادل ۱۰۰ 
ميليارد دلار در رتبه دوم قرار دارد. پليمرهاي 
»پلي‌اتيلن و پلي‌پروپيلن« نيز س��هم قابل 
توجه��ي در ص��ادرات جهان��ي داش��ته‌اند. 
همچنين پيش‌بيني مي‌شود كه »متانول« 
با نرخ رشد سالانه 7/9 درصد بين سال‌هاي 

۲۰۲۵ تا ۲۰۳۴ رشد كند. 
منب��ع  اس��اس  ب��ر  همچني��ن 

ج��دول  ImportGlobalsمحص��ولات 
شماره دو  بيش��ترين س��هم را در صادرات 
جهاني پتروشيمي در سال ۲۰۲۳ داشته‌اند: 

كليد رقابت در صنعت پتروشيمي
رابط��ه جدي��د عرض��ه و تقاض��ا در بخش 
ش��يميايي، رقابت جهان��ي در اين ب��ازار را 
تقويت كرده اس��ت. دسترس��ي به خوراك 
ارزان‌قيمت، مزيتي كلي��دي در اين رقابت 
محس��وب مي‌ش��ود. به عنوان مثال ايالات 
متحده با بهره‌گي��ري از مزيت گاز ش��يل، 
پس از سال‌ها افت، جايگاه خود را به عنوان 
يك��ي از مناطق كم‌هزينه ب��راي توليد مواد 
شيميايي بازيافته و در حال حاضر حدود ۴۰ 
درصد از محصولات پتروش��يمي مبتني بر 
اتان را توليد مي‌كند. پس از ايالات متحده، 
منطقه جنوب غرب آسيا به رهبري ايران و 
عربستان سعودي، به ‌دليل دسترسي آسان 
به خوراك ارزان، همچنان از مناطق پيشرو 
در تولي��د محصولات پتروش��يمي با هزينه 
پايين محسوب مي‌ش��ود. البته كشورهايي 
ه��م مانند چي��ن و عربس��تان س��عودي با 
سرمايه‌گذاري در پروژه‌هاي جديد، ظرفيت 
توليد محصولات پتروشيمي خود را افزايش 
داده‌ان��د. با توجه ب��ه تح��ولات اقتصادي و 
زيس��ت‌محيطي، بازار جهاني پتروشيمي با 
تغييراتي مواجه ش��ده كه بر الگوهاي توليد 
و ص��ادرات تأثيرگذار بوده اس��ت. از همين 
رو، رقابت بي��ن كش��ورهاي توليدكننده و 
صادركننده براي كسب سهم بيشتر از بازار 
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جهاني افزايش يافته اس��ت. در مقابل، اروپا 
و چين با اتكاي بيش��تر به نفت��ا، نزديك به 
يك‌چهارم ظرفيت جهاني مواد ش��يميايي 
با ارزش بالا را تأمين مي‌كنن��د، اما به دليل 
هزينه بالاي خوراك، سهم كمتري در رقابت 
هزينه‌اي دارن��د.  توليدكنندگان اروپايي به 
‌‌‌طور روزافزون در حال از دس��ت دادن سهم 
بازار جهاني ب��ه نفع توليدكنندگان آس��يا 
و خاورميانه هس��تند. برخ��ي كارخانه‌هاي 
بزرگ اروپايي، ظرفيت توليد خود را كاهش 
داده يا حتي به تعطيلي كش��انده ش��ده‌‌‌اند. 
از طرف��ي اروپا در زمين��ه توليد محصولات 
س��بز و بازيافتي پيشگام اس��ت. بسياري از 
ش��ركت‌ها به س��مت توليد پلاستيك‌هاي 
زيستي و اس��تفاده از فناوري‌‌‌هاي بازيافت 
 BASF پيشرفته حركت كرده‌‌‌اند. براي مثال
و Lyondell Basell پروژه‌ه��اي بازيافت 
شيميايي را توس��عه داده‌‌‌اند. سياست‌هاي 
اتحادي��ه اروپا مانند »پيمان س��بز اروپا« بر 
كاهش توليد كربن و افزايش بازدهي انرژي 
متمركز هس��تند. اي��ن موقعيت‌ها نش��ان 
مي‌دهد كه دسترس��ي به خ��وراك ارزان، 
همچنان يكي از مهم‌ترين عوامل موفقيت 

در صنعت پتروشيمي به شمار مي‌رود.

چشم‌انداز آينده
با وج��ود چالش‌ه��اي موج��ود، پيش‌بيني 
مي‌شود كه بازار پتروشيمي جهاني به رشد 
خود ادامه بدهد، به‌وي��ژه در مناطق در حال 

توس��عه مانند آس��يا و خاورميانه. تمركز بر 
ن��وآوري، بهينه‌س��ازي فرآيندها و توس��عه 
محص��ولات پاي��دار مي‌تواند به ش��ركت‌ها 
در مواجه��ه با چالش‌ه��ا و بهره‌ب��رداري از 

فرصت‌هاي جديد كمك كند.
همچنين با كاهش تقاضا براي سوخت‌هاي 
فس��يلي به دليل رش��د خودروهاي برقي، 
ش��ركت‌هاي نفتي به دنبال افزايش درآمد 
از طريق محص��ولات پتروش��يمي، به‌ويژه 
پلاس��تيك‌ها، هس��تند. اس��تفاده از هوش 
مصنوعي و اينترنت اشيا در فرآيندهاي توليد 

پتروشيمي مي‌تواند به بهينه‌سازي عمليات 
و كاهش هزينه‌ها كمك كند. 

با اين حال، افزايش ظرفيت توليد، به‌ويژه در 
چين كه ۶۰ درصد از افزايش ظرفيت جهاني 
را در س��ال ۲۰۲۳ به خود اختص��اص داده، 
منجر به كاهش نرخ بهره‌ب��رداري به زير ۸۲ 
درصد شده است. از آنسو، اعمال تعرفه‌هاي 
جديد وارداتي توسط ايالات متحده در سال 
۲۰۲۵ مي‌تواند هزينه‌هاي توليد را افزايش 
داده و تقاضا براي محصولات پتروش��يمي را 

كاهش بدهد.

جدول شماره دو  :  بزرگ‌ترين صادركنندگان محصولات پتروشيمي در سال ۲۰۲۳

ارزش صادرات كشوررتبه
محصولات عمده صادراتي)ميليارد دلار(

اتيلن، بنزن، اكسيد پروپيلن، كومن، فنول220ايالات متحده1
اتيل‌بنزن، پروپيلن گليكول، هگزانول، پلي‌آميد، پلي‌استر160عربستان سعودي2
اسيد پلي‌لاكتيك )PLA(، نايلون-۶۶، گليسرول، بنزآلدهيد، كومن100چين3
پلي‌استايرن، زايلن، بنزن، سيكلوهگزان، پلي‌اورتان80آلمان4
چسب‌ها، علف‌كش‌ها، نفتا، سوخت جت، پلي‌استر70كره جنوبي5
كرزول، اتيلن اكسيد، بنزن، بوتيلن، رزين‌هاي اپوكسي60ژاپن6
نايلون-۶۶، الياف آكريليك، سورفكتانت‌ها، رنگ‌ها و رنگ‌دانه‌ها، عوامل كف‌زا50بلژيك7
هگزن، پلي‌بوتيلن، بوتادين، اتيلن، پروپيلن40فرانسه8
اتيل‌بنزن، بوتيلن گليكول، هگزانول، پروپيلن گليكول، بوتانول30روسيه9
پلي‌استر، الياف كربن، بنزآلدهيد، آنيلين، فنول20كويت10

جدول شماره یک : بيشترين سهم در صادرات جهاني پتروشيمي در سال ۲۰۲۳
ارزش صادرات جهاني )ميليارد دلار(محصولرتبه

150اتيلن1
100پروپيلن2
80بنزن3
70تولوئن4
65زايلن5
45پلي‌اتيلن6
30استايرن7
25بوتادين8
9 )PVC( 20پلي‌وينيل كلرايد
15پروپان10
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گلناز پرتوی مهر
روزنامه نگار

اگر بتوان صنعت پتروشيمي را به بدني زنده 
تشبيه كرد، زنجيره ارزش رگ‌هاي خوني آن 
است؛ جرياني كه مواد اوليه را به محصولات 
ميان��ي، كالاه��اي مصرف��ي و در نهايت به 
ارزش اقتصادي تبديل مي‌كند. اهميت اين 
زنجيره در اقتصاد امروز جه��ان، ديگر قابل 
انكار نيست. از پلاس��تيك‌هاي پيشرفته تا 
داروهاي پيچيده، همه بر دوش اين زنجيره 
متنوع و پيچيده حمل مي‌ش��وند. در ايران، 
جايي كه ثروت زير زمين گس��ترده است اما 
چالش‌هاي توس��عه بر زمين و در آس��مان 
موج مي‌زند، نگاه به زنجيره ارزش از س��طح 
ش��عار بايد به واقعيتي اجرايي تبديل شود. 
اين گزارش، نگاهي دارد به چيستي، چرايي 
و چگونگي ش��كل‌گيري زنجي��ره ارزش در 
صنعت پتروشيمي ايران، با تمركز بر نقش آن 

در ارزش‌آفريني پايدار.
زنجيره ارزش چيست و چرا حياتي 

است؟
زنجي��ره ارزش مفهومي اس��ت كه توس��ط 

مايكل پورتر، اقتصاددان نام‌آشناي امريكايي، 
براي نخس��تين‌بار به ‌ص��ورت علمي مطرح 
شد. در س��اده‌ترين تعريف، زنجيره ارزش به 
مجموعه‌اي از فعاليت‌ها اطلاق مي‌شود كه 
در هر مرحله به محصول اوليه ارزشي اضافه 
كرده و آن را به كالايي قابل‌فروش و سودآور 
تبدي��ل مي‌كن��د. در صنعت پتروش��يمي، 
اين زنجي��ره از اس��تخراج نف��ت و گاز آغاز 
مي‌شود، س��پس وارد مرحله‌هاي پالايش، 
توليد محصولات پايه مانند اتيلن و پروپيلن 
مي‌شود، به سوي توليد محصولات مياني و 
پايين‌دستي همچون پلاس��تيك‌ها، الياف 
مصنوع��ي، ش��وينده‌ها، رنگ‌ه��ا و رزين‌ها 
مي‌رود و در نهاي��ت به بازاره��اي صادراتي 
و داخلي مي‌رس��د. هر چه كشورها در طول 
اين زنجيره، سهم بيش��تري داشته باشند، 

ارزش‌افزوده بيشتري كسب  مي‌كنند.

خام‌فروشي؛ مانع ارزش‌آفريني
يك��ي از چالش‌ه��اي س��اختاري اقتص��اد 
ايران، خام‌فروش��ي منابع نف��ت و گاز بوده 
است؛ پديده‌اي كه دهه‌هاست فرصت خلق 
ارزش را از كش��ور گرفته و تنه��ا درآمدهاي 
آني و وابس��ته به نوس��انات جهاني برجاي 

گذاش��ته اس��ت. طب��ق آمارهاي رس��مي، 
ايران س��الانه ميلياردها دلار خوراك گازي 
و نفت��ي ب��ه پتروش��يمي‌ها مي‌ده��د، اما 
درصد قاب��ل توجهي از محص��ولات تنها در 
س��طح »پتروش��يمي پايه« باقي مي‌مانند 
و به محص��ولات نهايي ب��ا ارزش بالا تبديل 
نمي‌شوند. اين در حالي است كه در زنجيره 
پايين‌دستي، هر تن خوراك گازي مي‌تواند 
ت��ا چن��د براب��ر ارزش بيش��تري بيافريند. 
كش��ورهايي مانند عربستان س��عودي، كره 
جنوبي و حتي تركي��ه، با تكيه ب��ر زنجيره 
ارزش كامل، از منابع محدودي بهره‌برداري 
مي‌كنند اما ارزآوري بالايي دارند. راز آنها در 

»تكميل حلقه‌ها« است.
جاي خالي حلقه‌هاي پايين‌دستي

در نقشه صنعت پتروشيمي ايران، حلقه‌هاي 
بالادس��تي و ميان��ي ت��ا حدودي توس��عه 
يافته‌اند؛ اما همچنان زنجيره پايين‌دس��تي 
كه ارزش‌اف��زوده بالاي��ي ايج��اد مي‌كند و 
اشتغال‌زايي قابل‌توجهي دارد، در مرحله‌اي 
خ��ام و پراكن��ده باقي مان��ده اس��ت. براي 
نمونه، توليد اتيلن يا متانول اگرچه سودآور 
اس��ت، اما اگر ب��ه تولي��د كالاهاي��ي مانند 
پلي‌اتيل��ن، پلي‌پروپيلن، قطع��ات صنعتي 

از مولكول  تا محصول!
روايت »اعتماد«  از زنجيره‌اي كه  به ارزش ختم مي‌شود
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خودرو، تجهيزات پزش��كي ي��ا محصولات 
بسته‌بندي نرسد، در عمل بخش عمده‌اي از 
پتانسيل آن هدر مي‌رود. دلايلي نظير نبود 
زيرس��اخت‌هاي حمل‌ونقل مناسب، تمركز 
بر صادرات مواد اوليه، ضعف در بازار داخلي، 
قوانين حمايتي ناكافي و سرمايه‌گذاري‌هاي 
مقطعي، موجب ش��ده‌اند تا زنجي��ره ارزش 

پتروشيمي در ايران ناتمام باقي بماند.
نقش بخش خصوصي در تكميل 

زنجيره
يك��ي از راهكاره��اي اصلي ب��راي تكميل 
زنجي��ره ارزش، تقوي��ت حض��ور بخ��ش 
خصوصي و ايجاد جذابيت س��رمايه‌گذاري 
در پروژه‌هاي پايين‌دستي است. هلدينگ‌ها 
و ش��ركت‌هاي تخصصي، در سال‌هاي اخير 
با رويكردي هدفمندتر وارد ميدان شده‌اند. 
براي مثال، شركت‌هايي چون هلدينگ نفت 
و گاز پارسيان با تدوين نقشه راه و بسته‌هاي 
س��رمايه‌گذاري جديد، توس��عه پروژه‌هاي 
پايين‌دس��تي در اس��تان‌هاي جنوب��ي و 
مش��اركت در طرح‌هاي فناوران��ه، گام‌هايي 
ج��دي در جه��ت افزاي��ش ارزش‌آفرين��ي 
برداش��ته‌اند. س��رمايه‌گذاران خارج��ي نيز 
در صورت رفع موانع تحريم��ي و اقتصادي، 
مي‌توانند با انتقال دانش و فناوري، بازيگران 
موثري در اي��ن زنجيره باش��ند. البته بدون 
ثبات سياس��ت‌گذاري و تضمين سودآوري، 

حضور آنها بيشتر رويا خواهد ماند تا واقعيت.
ديپلماسي صنعتي؛ كليد گمشده 

توسعه
در جهان امروز، موفق‌ترين كشورها آنهايي 
هستند كه نه‌تنها فناوري را جذب مي‌كنند، 
بلكه آن را ص��ادر مي‌كنند. اي��ن مهم بدون 
»ديپلماس��ي صنعتي« و تعامل س��ازنده با 
جهان ممكن نيس��ت. صادرات محصولات 
نهايي پتروشيمي نه‌تنها سودآوري بالاتري 
دارد، بلكه تصوير جهاني ايران را نيز به عنوان 
كشوري فناور، مستقل و داراي مزيت رقابتي 

ارتقا مي‌دهد.
آينده‌اي كه از زمين آغاز مي‌شود، 

اما در ذهن تكميل مي‌شود
چشم‌انداز آينده صنعت پتروشيمي ايران، به 
ميزاني كه بتواند زنجيره ارزش را در عمل اجرا 
كند، روش��ن خواهد بود. توس��عه پارك‌هاي 
شيميايي، تس��هيل صدور مجوزهاي توليد، 
حماي��ت از اس��تارتاپ‌هاي پتروش��يميايي 
و ايج��اد زنجي��ره تأمي��ن داخل��ي متصل، 

بخش‌هايي از اين پازل هستند. افزايش سهم 
تحقيق و توس��عه )R&D(، ارتق��اي نيروي 
انساني ماهر و توس��عه بازارهاي صادراتي در 
آس��ياي مركزي، آفريقا و امري��كاي لاتين، 
مي‌توانند موتور محركه‌اي ب��راي جهش در 
ارزش‌آفريني باش��ند. ايران ب��ا قرارگيري در 
قلب انرژي جهان، اگر نتواند زنجيره ارزش را 
به نقطه اتصال اقتصاد و فناوري برساند، جاي 

خود را به ديگران خواهد داد.
ارزش، همان مسير است، نه فقط 

مقصد
در صنعتي به گستردگي و عمق پتروشيمي، 

ارزش‌آفريني ن��ه در ميزان تولي��د، بلكه در 
كيفيت نگاه به زنجيره‌هاس��ت. ه��ر گام از 
اس��تخراج تا عرضه نهايي، مي‌تواند نقطه‌اي 
براي خلق ارزش باشد؛ به شرط آنكه برنامه، 
سياس��ت‌گذاري  و  س��رمايه‌گذاري  اراده، 
همسو وجود داشته باش��د. در همين زمينه 
محمود امين‌نژاد، معاون توس��عه و كس��ب 
و كار هلدينگ پتروش��يمي خلي��ج فارس 
در گفت‌وگو با خبرن��گار »اعتماد«، با تأكيد 
بر رويكرد »توس��عه مت��وازن« تصريح كرد: 
»هلدينگ پتروشيمي خليج فارس به عنوان 
يكي از بزرگ‌تري��ن هلدينگ‌هاي كش��ور 
در ح��وزه پتروش��يمي، در زنجي��ره ارزش، 
از پالاي��ش گاز گرفته تا س��رمايه‌گذاري در 
پتروشيمي‌هاي پايين‌دستي، اولويت‌بندي 
دقيقي انجام داده‌ تا منابع محدود با حداكثر 
اثربخش��ي تخصيص يابد. پروژه‌هايي نظير 
پليمر گچس��اران، صدف خليج ف��ارس، فاز 
دوم هويزه و تكميل پتروشيمي‌هاي مرتبط 
با بيدبلند در اولويت نخست قرار گرفته‌اند.« 
وي تأكي��د ك��رد: »ب��ا تعري��ف مدل‌هاي 
اقتصادي و ارزيابي سودآوري واقعي، تلاش 
كرده‌ايم از خواب سرمايه جلوگيري كنيم و 
پروژه‌هايي كه با سرمايه‌گذاري كمتر بازدهي 
بيش��تري دارند را ب��ه مرحل��ه بهره‌برداري 
نزديك‌تر كنيم.« امين‌نژاد، به موضوع مهم 
شفاف‌س��ازي فرآيندها اش��اره كرد و گفت: 
»شفافيت، ديگر يك ش��عار نيست. در دوره 
جدي��د، اص�الح آيين‌نامه‌ه��اي معاملات، 
فروش، تأمين مناب��ع و اج��راي پروژه‌ها به 
‌صورت ساختارمند و فرآيندمحور در دستور 
كار قرار گرفته اس��ت. هدف ما اين است كه 
سهامداران مطمئن باشند، هلدينگ خليج 
ف��ارس ي��ك امانت��دار حرفه‌اي و مس��وول 
اس��ت.« وي ابراز اميدواري ك��رد كه تا نيمه 
نخست س��ال جاري، بخش عمده‌اي از اين 
فرآيندهاي شفاف‌سازي و اصلاح ساختارها 
عملياتي و اب�الغ ش��ود. در پاي��ان گفتني 
است؛ پتروش��يمي‌ها با اس��تفاده از تجارب 
هلدينگ‌هاي پيشرو در بحث زنجيره ارزش، 
ش��اه‌كليد تبدي��ل منابع طبيعي ب��ه ثروت 
پاي��دار را يافته‌اند؛ حلقه‌اي كه اگر درس��ت 
بسته ش��ود، مي‌تواند ايران را از خام‌فروشي 
به قله‌هاي دانش‌فروشي برس��اند. راه دشوار 
اس��ت، اما اگر قرار باش��د از »مولك��ول« به 
»محصول« برس��يم، اين زنجيره بايد كامل 

باشد.

محمود امين‌نژاد، معاون توسعه و 
كسب و كار هلدينگ پتروشيمي 

خليج فارس در گفت‌وگو با 
خبرنگار »اعتماد«، با تأكيد بر 

رويكرد »توسعه متوازن« تصريح 
كرد: »هلدينگ پتروشيمي 

خليج فارس به عنوان يكي از 
بزرگ‌ترين هلدينگ‌هاي كشور 
در حوزه پتروشيمي، در زنجيره 

ارزش، از پالايش گاز گرفته تا 
سرمايه‌گذاري در پتروشيمي‌هاي 
پايين‌دستي، اولويت‌بندي دقيقي 

انجام داده‌ تا منابع محدود با 
حداكثر اثربخشي تخصيص يابد. 
پروژه‌هايي نظير پليمر گچساران، 

صدف خليج فارس، فاز دوم 
هويزه و تكميل پتروشيمي‌هاي 

مرتبط با بيدبلند در اولويت نخست 
قرار گرفته‌اند.«
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صنعت پتروشيمي در كش�ور ما داراي 
جاي�گاه مه�م و تاثيرگذاري بر س�اير 
بخش‌هاس�ت، بنابراي�ن لازم اس�ت با 
جامع‌نگري ب�ه همه  مس�ائل مرتبط با 
آن توجه ويژه شود. چند جنبه اساسي 
مرتبط با اين صنعت كه كمتر مورد توجه 

بوده، را به اختصار اشاره مي‌‌كنم. 

الف( سند ملي پتروشيمي: 
سند ملي راهبرد انرژي كش��ور كه با تاخير 
بس��يار طولان��ي در تاري��خ 1396/4/28 
به تصوي��ب هيات وزي��ران رس��يده، صرفا 
يك اش��اره كوتاه به ش��رح ذي��ل به صنعت 
پتروش��يمي دارد: »ارتقاي كم��ي و كيفي 
محصولات زنجيره نفت خام و گاز )پالايشي 
و پتروش��يميايي( با رويكرد ايجاد حداكثر 
ارزش اف��زوده از طري��ق ارتقاي فن��اوري و 
توليد محصولات متناسب با استانداردهاي 
روزآمد.« حال اين پرس��ش قابل طرح است 
كه آيا ده‌ها مجتمع پتروشيمي احداث شده 
يا در حال احداث به عنوان حلقه‌هاي مكمل 
زنجيره ارزش صنعت پتروشيمي ايران براي 
حضور ق��وي در بازارهاي جهاني هس��تند 
يا بعضا تبديل ب��ه رقباي داخلي ش��ده‌اند؟ 
به‌رغم ده‌ها ميليارد دلار س��رمايه‌گذاري در 
بخش پتروشيمي و رشد پرش��تاب صنايع 
پتروشيميايي در كش��ور، تاكنون چارچوب 
و سياس��ت‌هاي كل��ي و هدف‌گ��ذاري و 
نقش��ه راه منس��جم در اين ح��وزه صورت 
نگرفته كه اين وضعيت موجب ش��ده برخي 
سرمايه‌گذاري‌هاي كلان در اين حوزه فاقد 
توجيه اقتصادي، فني، زيس��ت محيطي و... 

باشند. 
بر اين اس��اس، به نظر نگارنده ضرورت دارد 
با مطالعات جام��ع از ظرفيت‌هاي كش��ور، 
نيازهاي داخلي و با نگاه ب��ه بازارهاي بزرگ 
جهاني براي تعيين بازارهاي هدف طي 10 

تا 20 س��ال آينده، »سند ملي پتروشيمي« 
تدوين شود.

در راستاي اين س��ند، مجوزها صادر شده و 
در مورد پروژه‌هاي نيمه تمام يا شروع نشده، 

تجديدنظر اساسي صورت گيرد.

ب( ليسانس و دانش فني: 
هسته مركزي صنايع پتروشيمي، ليسانس 
و دانش فني است. متاسفانه به علت شرايط 
تحريم كليه شركت‌هاي معتبر حتي چيني 
مايل به اعطاي ليسانس معتبر و انتقال دانش 
فني و فروش تجهيزات به طرف‌هاي ايراني 

نيستند . 
در اين ش��رايط، حضور پررنگ شركت‌هاي 
غير معتبر و دلال‌ها، »ريسك فني و تجاري« 
برخي سرمايه‌گذاري‌ها در صنايع پتروشيمي 
را بس��يار محتمل كرده كه ‌بايد به اين جنبه 
در قراردادهاي ليسانس و انتقال دانش فني با 

شركت‌هاي خارجي توجه جدي شود. 

پ( مسائل زيست محيطي: 
نبايد به بهانه اش��تغالزايي ب��راي چند صد 
نفر، ولي با هدف سودجويي چند نفر، مجوز 
احداث صنايعي كه مخرب محيط زيس��ت 
هستند را صادر كرد، زيرا محيط زيست يك 
منطقه، متعلق به كل ملت و نسل‌هاي آينده 

است.
اصل پنجاهم قانون اساس��ي: در جمهوري 
اس�المي، حفاظت محيط زيست كه نسل 
ام��روز و نس��ل‏هاي بعد باي��د در آن حيات 
اجتماع��ي رو به رش��دي داش��ته باش��ند، 
وظيف��ه عموم��ي تلق��ي مي‌ش��ود. از اين 
رو فعاليت‏ه��اي اقتص��ادي كه ب��ا آلودگي 
محيط زيس��ت يا تخريب غيرقابل جبران 
آن ملازم��ه پيدا كن��د، »ممنوع« اس��ت. 
طبق اين اصل قانون اساس��ي فعاليت‌هاي 
صنعتي و اقتصادي مخرب محيط زيست، 
به صراحت »ممنوع« اعلام شده و نمي‌توان 
حتي با اخذ »جريمه«  به آنها اجازه فعاليت 
داد .رويه‌اي كه متاس��فانه متداول ش��ده و 
لطم��ات جبران‌ناپذي��ر جدي به س�المت 
و جان ده‌ها ه��زار نفر وارد ش��ده، از جنبه 

اقتصادي نيز هزينه هنگفتي به اقتصاد ملي 
وارد مي‌ش��ود. صنايع آلاينده غير از تهديد 
سلامت عمومي، به س��اير بخش‌ها از جمله 

اقتصاد گردشگري لطمه مي‌زنند .

ت( ايمني: 
به علت فقدان مطالعات جامع امكان‌سنجي، 
شتابزدگي در توس��عه صنايع پتروشيمي، 
شاهد اس��تقرار ده‌ها مجتمع پتروشيمي در 
منطقه‌اي محدود مانند عس��لويه هستيم. 
اين تراكم صناي��ع پرخطر تبع��ات منفي و 
ريسك‌هاي براي كش��ور ايجاد كرده است. 
اس��تقرار غيراصولي صناي��ع پرخطر مانند 
پتروش��يمي خطرناك بوده ك��ه در صورت 
بروز حادثه براي يك مجتمع، امكان سرايت 
به مناطق پيرامون را بسيار زياد كرده است. 
آيا ب��راي اين خطر بالق��وه و بالفعل تدبيري 
انديشيده ش��ده يا ‌بايد منتظر فاجعه ديگر 
در منطق��ه متراك��م از صنايع ش��يميايي و 

پتروشيميايي بود؟

ث( پدافند:
 با توجه به تهديده��اي امنيتي جدي عليه 
كش��ور، از نظر »پدافندي« اي��راد جدي به 
نحوه اس��تقرار صنايع پتروش��يمي در يك 
منطقه بسيار محدود و در سواحل در تيررس 
دش��منان وجود دارد. ع��دم توزيع منطقي 
صنايع پتروش��يمي در نقاط مختلف كشور 
يك اش��تباه راهبردي بوده اس��ت. در مورد 
صنع��ت پتروش��يمي نبايد صرف��ا به جنبه 

سوددهي بالا توجه شود.
با توجه به مطالب مطرح ش��ده، نگاه جامع 
و بلندم��دت در قال��ب تدوي��ن س��ند ملي 
پتروش��يمي، توجه به پدافند ملي، ارزيابي 
همه جوان��ب اعم از قيمت خ��وراك، تامين 
 HSE يوتيليتي، مسائل زيس��ت محيطي و
ضروري است. گسترش صنايع پتروشيمي 
در كشور بايد با محور »توسعه پايدار« تعريف 
ش��ود و نه نگاه صرفا كاس��بانه! بنابراينلازم 
است در مقابل فش��ارها و لابي‌گري‌ها براي 
صدور مجوز جهت اح��داث واحدهاي فاقد 

معيارهاي لازم مقاومت شود. 

غفلت از »توسعه پايدار«  در صنعت استراتژيك 
جايگاه  ویژه صنعت پتروشيمي در ایران

رضا پاكدامن
كارشناس حوزه انرژي
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گلناز پرتوي‌مهر 
روزنامه‌نگار

صنع�ت نف�ت و گاز اي�ران هم�واره در 
كانون تحولات اقتصادي و ژئوپليتيكي 
كش�ور ق�رار داش�ته اس�ت. ب�ا ظهور 
صنعت پتروش�يمي، اين نق�ش نه‌تنها 
اقتصادي‌تر، بلكه پيچيده‌تر و جهاني‌تر 
شده اس�ت. با فريدون بركش�لي، مدير 
گ�روه دفت�ر مطالع�ات ان�رژي وي�ن و 
تحليلگ�ر شناخته‌ش�ده ب�ازار انرژي، 
درباره حكمراني در صنعت نفت و جايگاه 
راهبردي پتروش�يمي ايران در تعاملات 
منطقه‌اي و جهاني گفت‌وگويي داشتيم. 
او از تجرب�ه تاريخي صنع�ت نفت ايران 
مي‌گويد؛ از اشتباهات حكمراني و نيز از 
فرصت‌هايي كه در قال�ب همكاري‌هاي 
منطقه‌اي و جهاني، همچنان براي ايران 
وجود دارد. مش�روح اين گفت‌وگو را در 

ادامه مي‌خوانيد.
   موضوع حكمراني در بخش نفت ايران 

پتروشيمي 
پلي ميان 

خاورميانه    
و جهان

گفت‌وگو با مدير گروه 
دفتر مطالعات انرژي وين 

درباره حكمراني نفت 
و جايگاه بين‌المللي 
پتروشيمي ايران: 
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بارها مورد بحث و توجه قرار گرفته است. 
نظر شما در اين باره چيست؟

موضوع حكمراني در بخش نف��ت ايران بارها 
مورد بحث و توجه قرار گرفته اس��ت. تا پيش 
از پيروزي انقلاب اسلامي، صنعت نفت ايران 
س��اختاري مس��تقل از دولت داشت. شركت 
ملي نف��ت تابع مق��ررات دولتي نب��ود. البته 
تع��دادي از وزراي كابين��ه در مجمع عمومي 
آن حضور داش��تند. هدف اين بود كه صنعت 
نفت از مقررات و پيچ و خم‌هاي سياست‌هاي 
دولتي به دور باشد و در عين حال از دسترس 
مجلس هم خارج باش��د. البته دلايل ديگري 
هم داشت. امروز هم شركت‌هاي عمده نفت و 
گاز منطقه خليج فارس مانند آرامكو يا ادناك، 
در عمل حساب كارشان از نظام وزارتخانه‌اي 
و دولت جداس��ت. اينكه در همان س��ال اول 
پيروزي انقلاب، تصميم گرفته شد كه وزارت 
نفت ايجاد ش��ود، به‌ طور دقيق براي اينجانب 
روشن نيست. ظاهرا دليل اصلي آن هماهنگي 
با ساير كشورهاي نفتي در سازمان اوپك بوده 
اس��ت. فكر نمي‌كنم كه كار كارشناسي، براي 

اتخاذ اين تصميم انجام شده بود.
   نف�ت، گاز و پتروش�يمي چ�ه تأثيري 
در اقتص�اد ايران از ابتداي قرن بيس�تم 

تاكنون داشته‌اند؟
نفت، گاز و پتروش��يمي س��ه بخ��ش مهم و 
تعيين‌كننده در اقتصاد اي��ران از ابتداي قرن 
بيستم تاكنون هس��تند. همان‌طور كه كشف 
و اس��تخراج نفت، اقتصاد و جامعه ايران را در 
طول يكصد و چند س��ال گذشته تحت تأثير 
قرار داد، گاز و متعاقبا صنعت پتروشيمي هم 
اقتصاد ايران را در اين چندين دهه گذش��ته 
تحت تأثير قرار داده اس��ت. اقتص��اد ايران در 
طول اين سال‌هاي طولاني بر محور همين سه 
كانون اصلي ثروت به حركت در آمده و البته با 
چالش‌هاي عديده‌اي مواجه بوده است. وجود 
منابع بزرگ نفت و گاز بر سرعت رشد صنعت 

پتروشيمي در ايران دامن زده است.
   اي�ران در صنع�ت پتروش�يمي چ�ه 

جايگاهي در منطقه دارد؟
ايران اولين كش��ور خاورميانه اس��ت كه رأسا 
برنامه توسعه پتروش��يمي را آغاز كرد. اولين 
مجتمع پتروشيمي در ۱۹9۴ ش��روع به كار 
كرد و همزمان شركت ملي صنايع پتروشيمي 
در ذي��ل مجموعه ش��ركت ملي نف��ت ايران 
افتتاح شد. طي دوره ۱۹۶۰ الي ۱۹۷۰ تعداد 
زيادي مجتمع‌هاي پتروش��يمي در كش��ور 

افتتاح ش��دند. ازجمله مهم‌ترين آنها مجتمع 
پتروشيمي آبادان بود.

   توس�عه اي�ن صنع�ت در ده�ه ۱۹۷۰ 
چگونه پيش رفت؟

از ابت��داي ده��ه ۱۹۷۰ مي�الدي اي��ران 
س��رمايه‌گذاري‌هاي س��نگيني در بخ��ش 
راس��تا  اي��ن  در  داد.  انج��ام  پتروش��يمي 
س��رمايه‌گذاري‌هاي خارجي به كشور جذب 
ش��دند و مجتمع‌ه��اي جديدي آغ��از به كار 
كردن��د. در ده��ه ۱۹۷۰ و پ��س از افزاي��ش 
چش��مگير بهاي جهان��ي نفت، تع��دادي از 
مسوولان و كارشناسان كش��ور بر اين اعتقاد 

بودند كه نفت بسيار پرارزش‌تر از آن است كه 
سوزانده شود و بهترين مسير استفاده از نفت 
در صنايع ‌فرآيندهاي پتروشيميايي است. اين 
نظريه در بس��ياري از محافل و از‌جمله صحن 
اجلاس‌هاي اوپك هم مطرح شد و مورد توجه 
قرار گرفت، اما در دهه ۱۹۷۰، س��هم نفت در 
بخش پتروشيمي در جهان فقط ۴ درصد بود 

و پيش‌بيني رشد پرشتابي هم محتمل نبود.
   جاي�گاه فعل�ي نف�ت در صنع�ت 

پتروشيمي جهان چگونه است؟
امروز تقريبا يك‌چهارم نفت جهان در صنايع 
پتروش��يمي مص��رف مي‌ش��ود. با توس��عه 
ش��بكه‌هاي تولي��د، توزي��ع و مص��رف انواع 
انرژي‌هاي تجديدپذير در سطح جهان، سهم 
نفت در صنعت پتروش��يمي در حال افزايش 
اس��ت. صنعت نفت اي��ران هم��واره موتور و 
محرك اصلي فعاليت‌هاي اقتصادي و صنعتي 
بوده است. تا قبل از ورود پتروشيمي به بخش 
صنعت ايران، نفت فق��ط از منظر درآمد ارزي 
ب��راي اقتصاد مل��ي درآمدزايي مي‌ك��رد، اما 
با ورود پتروشيمي و رش��د فزاينده آن، نفت و 
گاز مس��تقيما به ايجاد ثروت و فرآيند توسعه 

اقتصادي كشور وارد شدند.
   صادرات پتروشيمي ايران چه وضعيتي 

دارد؟
بر اس��اس گزارش بانك توسعه آس��يايي در 
س��ال ۲۰۲۴، ايران ۳۵ درصد از گاز طبيعي و 
نزديك به ۱۵ درصد از نفت خود را در صنايع 
پتروشيمي مصرف كرده و عايداتي در حدود 
۱۷ ميليارد دلار از باب��ت صادرات محصولات 
پتروش��يمي كس��ب كرده اس��ت. البته ارقام 
بيشتر تقريبي هس��تند. اما اگر همين ارقام را 
دقيق در نظر بگيريم، اين بدان معناست كه در 
۲۰۲۴ پتروشيمي، بالاترين نرخ رشد انباشت 
سرمايه در بخش صنعت را به خود اختصاص 
داده و با توجه به آمار موجود، صنعت پيشگام 
ايران بوده است. به عبارتي پتروشيمي، ارزش 

افزوده‌اي بيش از نفت و گاز داشته است.
   ظرفي�ت اس�مي صنايع پتروش�يمي 

ايران چه ميزان است؟
ظرفيت اسمي صنايع پتروش��يمي ايران ۶۵ 
ميليون تن در سال است. در مقايسه با ظرفيت 
۸۰ ميليون تني عربس��تان، ايران مقام دوم را 
در منطقه خليج‌ف��ارس در اختيار دارد. ليكن 
بخش عم��ده‌اي از محصولات پتروش��يمي 
ايران ش��امل اوره، آمونياک، متانول، اتيلن و 
فرآورده‌هاي داراي ارزش اف��زوده پايين‌تري 

شايد مهم‌ترين مساله در صنايع 
پتروشيمي ايران فقدان 

دسترسي به تكنولوژي و سرمايه 
است. اين محدوديت در كل 
اقتصاد ايران مهم بوده، اما در 

مورد صنايع پتروشيمي حياتي 
است. پتروشيمي يك صنعت 

بين‌المللي و گسترده است. 
توليدكنندگان بزرگ بايد در 

باشگاه جهاني توليدكنندگان و 
معامله‌گران پتروشيمي حضور 
داشته باشند. بيشتر كشورهاي 

منطقه خاورميانه كه فعاليت‌هاي 
جدي پتروشيمي دارند، در 

كشورهاي عمده مصرف‌كننده 
سرمايه‌گذاري كرده‌اند. از طريق 
اين سرمايه‌گذاري‌ها به بازارهاي 

عمده مصرف متصل شده‌اند و به 
فناوري‌هاي به‌هنگام دسترسي 

دارند.
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هستند. صنايع پتروشيمي عربستان، چرخه 
بالاتري از محصولات مانند بنزن و اتيلن توليد 

مي‌كنند.
   قيمت خوراك و بازدهي محصولات چه 

تفاوتي دارد؟
قيمت مواد اوليه و خوراك صنايع پتروشيمي 
اي��ران تقريبا بين يك‌س��وم ال��ي يك‌چهارم 
عربس��تان و بلكه كش��ورهاي ديگ��ر منطقه 
خليج‌فارس اس��ت. لذا با داده‌هاي بالنس��به 

ارزان، ستانده كم‌ارزش‌تري توليد مي‌شود.
   وضعي�ت زيس�ت‌محيطي صناي�ع 

پتروشيمي چگونه است؟
ميزان آلودگي و آس��يب‌هاي محيط زيستي 
نزد صنايع پتروشيمي ايران بيشتر از عربستان 
و س��اير كش��ورهاي منطقه اس��ت. آلودگي 
هوا، خ��اك و آب در صورت اعم��ال مقررات 
زيست‌محيطي، هزينه‌هاي توليد را به شكل 

چشمگيري افزايش مي‌دهد.
صنع�ت  اصل�ي  محدوديت‌ه�اي     

پتروشيمي ايران چيست؟
شايد مهم‌ترين مساله در صنايع پتروشيمي 
ايران فقدان دسترسي به تكنولوژي و سرمايه 
اس��ت. اين محدوديت در كل اقتصاد ايران 
مهم ب��وده، اما در مورد صنايع پتروش��يمي 
حيات��ي اس��ت. پتروش��يمي ي��ك صنعت 
بين‌المللي و گسترده است. توليدكنندگان 
بزرگ بايد در باشگاه جهاني توليدكنندگان 
و معامله‌گران پتروش��يمي حضور داش��ته 
باشند. بيشتر كشورهاي منطقه خاورميانه 
كه فعاليت‌ه��اي جدي پتروش��يمي دارند، 

مصرف‌كنن��ده  عم��ده  كش��ورهاي  در 
س��رمايه‌گذاري كرده‌ان��د. از طري��ق اي��ن 
س��رمايه‌گذاري‌ها به بازارهاي عمده مصرف 
متصل ش��ده‌اند و به فناوري‌ه��اي به‌هنگام 

دسترسي دارند.
   نمون�ه‌اي از اي�ن س�رمايه‌گذاري‌هاي 

منطقه‌اي وجود دارد؟
كويت، مالكيت ۴۰ درصد صنايع پتروشيمي 
اس��پانيا را در اختيار دارد و محصولات خود 
را به ساير كش��ورهاي جهان عرضه مي‌كند. 
امارات متحده عربي و قطر هم در كشورهاي 
عم��ده مصرف‌كنن��ده، از‌جمل��ه چي��ن و 
كره‌جنوبي، چرخه‌اي از صنايع پتروشيمي 
را اداره مي‌كنن��د. اي��ران ه��م از دهه‌ه��ا 
پيش س��رمايه‌گذاري كوچك��ي در مدرس 

هندوستان در اختيار دارد.
   ساختار حاكميتي پتروشيمي در ايران 

چگونه است؟
در اس��تانداردهاي س��ازمان ملل و يونيدو، 
پتروشيمي تحت عنوان صنعت طبقه‌بندي 
مي‌ش��ود و ربطي به نف��ت و انرژي ن��دارد. 
در اي��ران از ابتداي تش��كيل ش��ركت ملي 
پتروش��يمي، اي��ن صنع��ت در چارچ��وب 
نفت قرار دارد. ش��ركت ملي نف��ت، متولي 
پتروش��يمي اس��ت. در اين مقطع من فكر 
مي‌كنم كه در واقع پتروشيمي لازم است كه 
به ياري نفت بش��تابد و نفت را حمايت كند. 
چنانچه در بخش گاز هم ما موفق مي‌شديم 
كه يك صادركننده بزرگ باش��يم، در واقع 

باید كه وزارت گاز داشته باشيم.

منطق�ه‌اي  همكاري‌ه�اي  آين�ده     
پتروش�يمي چگون�ه مي‌توان�د ش�كل 

بگيرد؟
كش��ورهاي منطقه خليج‌ف��ارس مي‌توانند، 
عرضه اوليه عموم��ي )IPO( را در ميان خود 
انجام بدهن��د. به عبارتي نوعي اوپ��ك يا بازار 
مش��ترك پتروش��يمي منطقه‌اي را ش��كل 
بدهند. چنين تش��كلي براي تمام كشورهاي 
منطقه س��ودآور اس��ت. ظهور يك س��ازمان 
تجارت منطقه پتروش��يمي می‌تواند از اولين 
گام‌هاي نوآورانه در نظم نوين خاورميانه باشد.

   فناوري‌هاي نوين و هوش مصنوعي چه 
تأثيري در آينده اين صنعت دارند؟

نقش��ه انرژي جه��ان ب��ه س��وي انرژي‌هاي 
تجديدپذير و برق در حركت است. ساختار و 
بافت توليد انرژي‌هاي نو در گروی دسترسي 
به انواع تجهيزات و قطعاتي اس��ت كه توسط 
صنعت پتروش��يمي قاب��ل عرضه اس��ت. لذا 
توليد‌كنن��دگان بزرگ پتروش��يمي منطقه 
مانند ايران، امارات متحده عربي و عربستان، 
مي‌توانند نقش��ي مهم و فراگي��ر در توليدات 
پتروش��يمي در س��طح بين‌المللي ايفا كنند. 
بيان اين واقعيت هم ضروري است كه صنعت 
پتروشيمي از اولين بخش‌هاي چرخه توليد، 
توزيع و مصرف انرژي اس��ت كه مهارت‌هاي 
ه��وش مصنوع��ي را در برگرف��ت و از آن در 
ساختار خود اس��تفاده كرد. هوش مصنوعي، 
فرصت‌ها و البته چالش‌هايي دارد كه در يك 
فرآيند منطق��ه‌اي و فراس��رزميني، بهترين 

كيفيت را دارا است.
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در پي تش��ديد بح��ران تغيي��رات اقليمي، 
كشورهاي جهان با مجموعه‌اي از راهبردهاي 
فناوران��ه، اقتصادي و سياس��ي ب��ه ميدان 
آمده‌ان��د. س��رمايه‌گذاري در انرژي‌ه��اي 
تجديدپذي��ر و وضع قوانين س��خت‌گيرانه 
براي صنايع آلاينده، بخشي از اين تحولات 
هس��تند. تلاش‌ها براي دس��تيابي به هدف 
»صفر خال��ص كربن« ش��تاب گرفت��ه اما 
چالش‌ها هن��وز فراوانند. جه��ان براي مهار 
گرمايش زمين و دس��تيابي به ه��دف ۱.۵ 
درج��ه‌اي، ناگزي��ر از تحولات اساس��ي در 
س��اختارهاي صنعت، ان��رژي و حمل‌ونقل 

است. گزارش‌هاي بين‌المللي نشان مي‌دهد 
با تركيب نوآوري، س��رمايه‌گذاري عظيم و 
الزام‌هاي بين‌المللي مي‌توان به كاهش واقعي 
انتشار گازهاي گلخانه‌اي تا ميانه قرن دست 
يافت. در حال��ي كه ميزان انتش��ار گازهاي 
گلخانه‌اي همچنان بالاس��ت، رويكردهاي 
بين‌المللي براي كاه��ش آن، تنوع يافته‌اند. 
راهكارهايي مانند حمل‌ونقل برقي، توسعه 
انرژي س��بز و مقررات سختگيرانه بر صنايع 
س��نگين و پتروشيمي. مس��ير كربن‌زدايي 
نيازمند همكاري جهاني و دگرگوني بنيادي 

در فناوري و سياست است.

رويكردها و استراتژي‌هاي جهاني
براي كاهش انتش��ار گازهاي گلخانه‌اي در 
س��طح جهاني، راهبردهاي متعددي مطرح 
شده است. مهم‌ترين آنها توسعه منابع انرژي 

پ��اك و تجديدپذي��ر از قبيل خورش��يدي، 
بادي، هيدرو، زيس��ت‌توده و… اس��ت. در 
س��ناريوي ۱.۵ درجه‌اي آژانس بين‌المللي 
انرژي‌ه��اي  س��هم   )IRENA( ان��رژي 
تجديدپذير در توليد برق بايد تا سال ۲۰۳۰ 
به ح��دود ۶۵درص��د افزايش ياب��د. آژانس 
 )IRENA(بين‌المللي انرژي‌هاي تجديدپذير
يك��ي از مهم‌تري��ن نهاده��اي بين‌المللي 
در زمين��ه توس��عه سياس��ت‌ها، فناوري‌ها 
و س��ناريوهاي گذار ب��ه انرژي پاك اس��ت. 
اين نه��اد در اس��ناد كليدي خ��ود از جمله 
World Energy Transitions Outlook نقشه 
راهي براي دستيابي به اهداف اقليمي جهاني 
ترسيم كرده اس��ت.ارتقاي كارايي انرژي در 
صنايع، ساختمان و حمل‌ونقل نيز به‌صورت 
گسترده دنبال مي‌شود. جايگزيني خودروها 
و سيس��تم‌هاي گرمايش��ي قديمي با انواع 

از توافق پاريس  تا كراكرهاي برقي
رويكردهاي جهاني كربن‌زدايي بر تركيب ابزارهاي فناورانه، مالي و نظارتي تكيه دارند

مهدي خاكي فيروز
روزنامه‌نگار
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برقي پيش��رفته )خودروه��اي الكتريكي و 
پمپ‌ه��اي حرارتي( از ديگر مولفه‌هاس��ت. 
 CCSفناوري‌هاي ج��ذب و ذخي��ره كربن
نيز در صنايعي كه جداس��ازي كربن دشوار 
است )مانند س��يمان، فولاد يا پتروشيمي( 
مهم هس��تند. از ديگر رويكردها مي‌توان به 
توليد و به‌كارگيري سوخت‌هاي سبز اشاره 
كرد. مثلا اس��تفاده از هيدروژن توليدشده 
با برق تجديدپذير و س��وخت‌هاي زيس��تي 
)بيوفيول‌ها( به عنوان جايگزين سوخت‌هاي 
فسيلي. توسعه صنعت بازچرخاني )بازيافت 
ضايعات فلز، پلاستيك و مواد شيميايي( نيز 
يكي از اس��تراتژي‌هاي كليدي است. به‌طور 
مثال، بيش از۵۰درصد ضايعات فلزات مهم، 
قابل بازيافت هستند، اما فقط حدود ۹درصد 
پلاس��تيك‌هاي جهاني بازيافت مي‌ش��وند. 
علاوه بر فن��اوري، مكانيزم‌ه��اي اقتصادي 
مانند قيمت‌گذاري كربن و بازارهاي انتشار 
مانند نظام‌هاي تجارت آلايندگي، در تشويق 
شركت‌ها به كربن‌زدايي موثرند. مطالعه‌اي از 
CAS نشان مي‌دهد كه بخش صنعت حدود 
يك‌چه��ارم مصرف انرژي جه��ان را به خود 
اختصاص مي‌دهد و براي رسيدن به اهداف 
اقليمي ت��ا ۲۰۳۰ بايد ح��دود ۴۳درصد از 

انتشار صنعتي كربن را كاهش داد.

استانداردها، موازين و 
توافق‌نامه‌هاي بين‌المللي

در سطح بين‌الملل، مهم‌ترين سند اقليمي 
»توافق پاري��س« )۲۰۱۵( اس��ت كه هدف 
اصلي آن محدود كردن گرمايش جهاني به 
»خيلي كمتر از ۲ درجه سلسيوس« نسبت 
به دوران پيش��اصنعتي و پيگيري تلاش‌ها 
ب��راي ۱.۵ درجه اعلام ش��ده اس��ت. همه 
كش��ورهاي امضاكننده اين پيمان، ملزم به 
ارايه برنامه‌هاي ملي كاهش انتشار NDC و 
گزارش‌دهي منظم هستند. در اتحاديه اروپا، 
»معاه��ده اقليم« اروپا هدف خنثي‌س��ازي 
net-zero انتش��ار گازه��اي گلخانه‌اي تا 
س��ال ۲۰۵۰ و كاهش حداق��ل ۵۵درصد تا 
سال ۲۰۳۰ نسبت به ۱۹۹۰ را تعيين كرده 
  Fit for 55 اس��ت. براي اين منظور، بس��ته
ش��امل قوانين گس��ترده‌اي از قبيل تحول 
انرژي، حمل‌ونق��ل، ماليات طراحي ش��ده 
است. همچنين مكانيسم‌هاي جديدي مانند 
س��ازوكار مرزي كرب��ن)CBAM (معرفي 
شده تا قيمت‌گذاري منصفانه‌اي روي كربن 

توليدش��ده كالاهاي وارداتي اعمال كند و از 
خروج توليد پاك EU از بازار جلوگيري كند.  
 NDC در ايالات متحده، اهداف ملي در سند
شامل كاهش ۵۰درصديا بيشتر انتشار كربن 
تا س��ال ۲۰۳۰ و تعيين هدف صفر خالص 
تا س��ال ۲۰۵۰ است. سياس��ت‌هاي مهمي 
مانن��د قانون كاه��ش ت��ورم IRA ۲۰۲۲با 
اختصاص صدها ميليارد دلار به انرژي پاك، 
همچنين قوانين EPA )قواني��ن پاك براي 
خودروها و نيروگاه‌ها( و مشوق‌هاي مالياتي 
)مانند اعتبار Q ۴۵ برايCCUS( پيگيري 
مي‌شوند.  در س��اير مناطق و موافقتنامه‌ها 
نيز تعهدات مش��ابهي ديده مي‌ش��ود. براي 
نمونه بسياري از كشورها هدف خنثي‌شدن 
تا ۲۰۴۰–۲۰۶۰ را ب��ه قانون داخلي تبديل 
كرده‌اند. علاوه بر توافق‌ه��ا، چارچوب‌هايي 
مانند اس��تاندارد GHG Protocol براي 
حسابرسي انتش��ار ش��ركت‌ها و سندهاي 

راهنم��ا مانن��د گزارش‌هاي آژان��س انرژي 
بين‌الملل��ي IEA و IPCC ني��ز راهنم��اي 
مهمي براي سياس��ت‌گذاران در كشورهاي 

مختلف است.

قوانين و مقررات صنعتي 
با تمركز بر پتروشيمي

صنايع بزرگ منتش��ركننده کربن  از جمله 
پتروشيمي، تحت نظارت مقررات متعددي 
براي كاهش انتش��ار قرار دارن��د. در اتحاديه 
اروپا، س��ازوكارهاي موجود شامل سيستم 
تج��ارت انتش��ار )EU ETS( اس��ت ك��ه 
مجتمع‌هاي پتروش��يمي را مل��زم به خريد 
مجوز انتشار كربن )موسوم به جريمه كربن( 
مي‌كند. ضمن اينكه دس��تورالعمل انتشار 
صنعتي )IED( در حال به‌روزرس��اني است. 
اما در حال حاضر محدوديت‌هاي مستقيمي 
روي دي‌اكس��يد كربن ندارد ك��ه اين نهاد 
محيط‌زيس��تي، خواس��تار اصلاح آن است. 
همچنين مقرراتي نظير استانداردهاي انتشار 
كربن )معيارهاي بهترين تكنيك( الزام‌هايي 
براي كنترل فرآيندها و آلودگي‌هاي صنعتي 
وض��ع كرده‌اند. اي��الات متح��ده به‌صورت 
عم��ده از طري��ق »قان��ون هواي پ��اك« و 
مق��ررات EPA آلودگي را كنت��رل مي‌كند، 
اگرچه در اين كش��ور تاكنون قوانين خاصي 
صرفا براي بخش پتروش��يمي نظير مميزي 
س��وخت يا محدوديت كربن تصويب نشده 
اس��ت و بيش��تر مش��وق‌ها به‌صورت مالي 
)ماليات و يارانه ب��راي CCUS و انرژي‌هاي 
پاك( اعمال ش��ده‌اند. در سطح بين‌المللي، 
اس��تانداردهايي مانن��د ISO 14001 در 
مديريت زيس��ت‌محيطي بنگاه‌ه��ا فراگير 
هستند؛ اما الزام كاهش كربن بيشتر از طريق 
سياس��ت‌هاي دولتي و تعهدات ش��ركتي از 
قبيل اهداف خنثي‌سازي تصريح‌شده توسط 
ش��ركت‌هاي پتروش��يمي، اعمال مي‌شود.  
صنايع پتروشيمي سهم قابل‌توجهي از انتشار 
جهاني كرب��ن در اختيار دارن��د. اين بخش 
ح��دود ۵درصد از انتش��ار كل و ۱۸درصد از 
انتش��ار مس��تقيم صنعتي جهان را به خود 
اختصاص مي‌دهد. مطالعات نشان مي‌دهد 
براي دس��تيابي به ه��دف »انتش��ار صفر«، 
تركيب��ي از بهينه‌س��ازي فرآين��د )تقليل 
هدررفت انرژي و جايگزيني كك با سوخت 
پاك(، افزايش بازيافت م��واد و فناوري‌هاي 
CCS ضروري اس��ت. به‌طور مش��خص، به 

صنايع پتروشيمي سهم 
قابل‌توجهي از انتشار جهاني 
كربن در اختيار دارند. اين 

بخش حدود ۵درصد از انتشار 
كل و ۱۸درصد از انتشار مستقيم 

صنعتي جهان را به خود اختصاص 
مي‌دهد. مطالعات نشان مي‌دهد 

براي دستيابي به هدف »انتشار 
صفر«، تركيبي از بهينه‌سازي 

فرآيند )تقليل هدررفت انرژي 
و جايگزيني كك با سوخت 

پاك(، افزايش بازيافت مواد و 
فناوري‌هاي CCS ضروري است. 
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روش‌ه��اي الكتريكي )كراكره��اي مبتني 
بر برق(، هيدروژن س��بز به عنوان س��وخت 
جايگزي��ن و تس��هيلات جذب كرب��ن، بر 
ضرورت‌هاي اي��ن صنعت تأكي��د دارند. در 
همين راس��تا، اتحاد بزرگي از ش��ركت‌هاي 
پتروشيمي براي توسعه كراكر برقي تشكيل 

شده است.

روندها و پيش‌بيني‌هاي آينده
پيش‌بين��ي مي‌ش��ود در بخ��ش صنع��ت، 
استفاده از فناوري‌هاي نوظهور و تجديدپذير 
گسترش يابد. بهينه‌سازي با هوش مصنوعي 
و اينترنت اش��يا براي كاهش مصرف انرژي 
زيرس��اخت‌هاي  گس��ترش  كارخانه‌ه��ا، 
هي��دروژن )ب��ه وي��ژه در صنايع ف��ولاد و 
 CCS پتروشيمي( و تجاري ش��دن بيشتر
ب��راي صنايعي ك��ه امكان حذف س��وخت 
فسيلي ندارند، بخشي از اين تحول هستند. 
برآوردها نش��ان مي‌دهد با تمركز روي اين 
تحولات و پيشرفت فناوري، امكان دستيابي 
به كاهش چشمگير ۴۰تا۵۰درصد در انتشار 
صنعت��ي در اف��ق۲۰۵۰ وج��ود دارد. با اين 
حال، كارشناسان هش��دار مي‌دهند فاصله 
بين تعهدات فعلي كش��ورها و مس��ير لازم 
براي تحقق اهداف اقليمي، هنوز زياد است؛ 
براي مثال س��رمايه‌گذاري كنون��ي حدود 
۳۷درصد از آنچ��ه براي رس��يدن به كربن 
صفر تا ۲۰۵۰ نياز است، محسوب مي‌شود. 
بنابراين به‌رغم پيشرفت‌هاي اميدواركننده، 
ادامه س��رمايه‌گذاري‌هاي گسترده، تقويت 
سياست‌ها و نوآوري فناوري براي رسيدن به 

اهداف آب و هوايي ضروري است.

وضعيت انتشار گازهاي گلخانه‌اي
 در صنعت پتروشيمي

صنعت پتروشيمي از صنايع بزرگ و انرژي‌بر 
جهان است. برآوردها نش��ان مي‌دهد توليد 
ناخالص محصولات پتروشيمي و شيميايي 
نزديك ب��ه ۱ ميليارد تن در س��ال اس��ت. 
س��ازمان بين‌المللي ان��رژي IEA انتش��ار 
مستقيم كربن توسط صنعت پتروشيمي را 
در سال ۲۰۲۰ حدود 1 ميليارد و 30 ميليون 
تن دي‌اكسيد كربن برآورد كرده كه نزديك 
به ۱۴درصد از انتشار گازهاي صنعتي جهان 
را شامل مي‌شود. روند تقاضاي جهاني براي 
محصولات پتروش��يمي و به‌ويژه پلاستيك 
و كودهاي ش��يميايي رو به رش��د اس��ت و 

پيش‌بيني مي‌ش��ود بدون مداخله ش��ديد 
اقليمي، انتش��ار اي��ن بخش افزاي��ش يابد. 
به‌طور كلي، بخش شيميايي و پتروشيمي در 
حال حاضر حدود ۶ تا ۷درصد از كل انتشار 
گازهاي گلخان��ه‌اي ناش��ي از فعاليت‌هاي 

اقتصادي را تشكيل مي‌دهد .

سياست‌ها و مقررات اقليمي
اتحادي��ه اروپ��ا بخش ش��يميايي )ش��امل 
پتروشيمي( را تحت نظام تجارت انتشار گاز 
)EU ETS( قرار داده است. اين بخش حدود 
 ETS ۸درصد از انتشار گازهاي تحت پوشش
اروپا را تش��كيل مي‌دهد. در اص�الح اخير، 
س��هم »تخصيص رايگان« حقوق انتش��ار 
براي صنعت شيميايي كاهش يافته و آستانه 
تعرفه كربن در قالب سيستم ETS به حدود 
۴۵ يورو در هر تن افزايش يافته كه س��الانه 
ميلياردها يورو براي صنايع شيميايي هزينه 

دارد. همچني��ن مكانيزم CBAM از س��ال 
۲۰۲۳به اجرا درآمد كه در فاز انتقالي، فعلا 
روي محصولات س��يمان، فولاد، آلومينيوم، 
برق، كود و هيدروژن وارداتي متمركز است و 
تا سال ۲۰۳۰ دامنه آن براي پوشش پليمرها 
و مواد شيميايي گسترش ميي‌ابد. هدف اين 
سياست‌ها جلوگيري از نشت كربن )انتقال 
توليد به خ��ارج اتحاديه( و يكسان‌س��ازي 
هزينه كربن بين تولي��دات داخلي و وارداتي 
اس��ت. ايالات متحده با قان��ون اخير كاهش 
تورم IRA، مش��وق‌هاي مالي زي��ادي براي 
فناوري‌ه��اي كاه��ش كربن تعيي��ن كرده 
اس��ت. از جمله، اعتبارات مالياتي تا ۸۵ دلار 
به ازاي هر تن دي‌اكسيد كربن جذب‌شده و 
ذخيره‌ش��ده )منظور جذب و ذخيره كربن( 
و تا ۳ دلار ب��ه ازاي هر كيلوگ��رم هيدروژن 
»پاك« توليدشده در نظر گرفته شده است. 
علاوه بر اين، برخي قواني��ن ايالتي و فدرال، 
محدوديت‌هاي جديدي بر انتش��ار صنايع 
سنگين )شامل پتروشيمي( تحميل كرده‌اند 
و توس��عه زيرس��اخت‌هاي تزريق و ذخيره 
دي‌اكس��يد كربن را تس��هيل مي‌كنند. اين 
سياست‌ها گرچه عمدتا كلي هستند، اما در 
عمل، پتروش��يمي‌ها را نيز مشمول مشوق 
اس��تفاده از ان��رژي تجديدپذي��ر و پذيرش 
تكنولوژي‌هاي كاهش انتشار كرده است. در 
ايران تاكنون قانون خاص اقليمي يا مقررات 
ويژه صنعت پتروش��يمي براي كربن‌زدايي 
تصويب نشده اس��ت. كاهش رش��د انتشار 
كربن در چارچوب برنامه‌هاي كلي توس��عه 
اقتصادي ـ اجتماعي و اه��داف ملي )مانند 
وعده خنثي‌س��ازي كربن يا افزايش س��هم 
انرژي‌ه��اي پاك( مطرح ش��ده اما ب��ه اجرا 
نرسيده اس��ت. نهادهاي بين‌المللي هشدار 
داده‌ان��د كه ب��ه دلي��ل تحريم‌ها و مس��ائل 
اقتص��ادي، دولت ايران به‌س��ختي مي‌تواند 
پروژه‌هاي اصلي كاهش انتشار را پيش ببرد. 
در برنامه هفتم توس��عه به طرز چشمگيري 
به بنده��اي مرتب��ط ب��ا كاهش انتش��ار يا 
انرژي‌هاي تجديدپذير اش��اره‌اي نش��ده و 
تمركز بيش��تر بر حل بحران‌هاي اقتصادي 
جاري است. بنابراين حمايت رسمي داخلي 
براي كربن‌زدايي پتروشيمي در حال حاضر 
بسيار محدود است. اما بايد در نظر گرفت كه 
اين مساله به معني عدم تاثير مقررات كربن 
بر صنعت پتروشيمي نيس��ت زيرا بازارهاي 
صادراتي، به‌ش��دت تحت تاثير اين مقررات 

نهادهاي بين‌المللي هشدار 
داده‌اند كه به دليل تحريم‌ها و 
مسائل اقتصادي، دولت ايران 

به‌سختي مي‌تواند پروژه‌هاي اصلي 
كاهش انتشار را پيش ببرد. در برنامه 

هفتم توسعه به طرز چشمگيري 
به بندهاي مرتبط با كاهش 

انتشار يا انرژي‌هاي تجديدپذير 
اشاره‌اي نشده و تمركز بيشتر بر حل 
بحران‌هاي اقتصادي جاري است. 

بنابراين حمايت رسمي داخلي 
براي كربن‌زدايي پتروشيمي در 
حال حاضر بسيار محدود است. 



ویژه‌نامه 
صنعت پتروشیمی

38

قرار دارند و هر س��ال، ضرايب جريمه كربن، 
افزايش بيشتري ميي‌ابد. 

سرمايه‌گذاري در فناوري‌هاي نوين 
كاهش انتشار

در  س��رمايه‌گذاري  جهان��ي  س��طح  در 
پتروش��يمي  كربن‌زداي��ي  فناوري‌ه��اي 
به‌شدت رو به افزايش اس��ت. طبق گزارش

IEA، هم‌اكنون بي��ش از ۷۰۰ پروژه مرتبط 
با جذب و ذخيره كرب��ن در صنايع جهان در 
حال توسعه اس��ت و ظرفيت كل اعلام ‌شده 
جذب تا سال ۲۰۳۰ حدود ۴۳۵ ميليون تن 
دي اكس��يد كربن برآورد مي‌شود. دولت‌ها 
و نهادهاي مال��ي ميليارده��ا دلار براي اين 
اهداف اختص��اص داده‌اند.مثل��اً پروژه‌هاي 
آزمايشي CCS در امريكا، پروژه‌هاي بزرگ 
هيدروژن س��بز در خاورميانه و اروپا.  در يك 
پروژه جدي��د ش��ركت MOPCO مصر با 
استفاده از فناوري نوآورانه CCU، قرار است 
س��الانه تا ۱۴۵ هزار تن دي‌اكسيد كربن از 
دودكش واح��د آمونياك جذب ش��ده و در 
توليد اوره به‌كار رود.  از سوي ديگر، استفاده 
از هيدروژن توليدشده از منابع تجديدپذير 
)هيدروژن سبز( به عنوان سوخت يا خوراك 
در فرآينده��اي پتروش��يمي نويدبخ��ش 
كاهش انتش��ار اس��ت. براي نمونه مي‌توان 
از پروژه ش��ركت MOPCO ن��ام برد كه با 
افزودن خوراك هيدروژن سبز به واحدهاي 
آمونياك خود، مي‌كوش��د تولي��د آمونياك 
با انتش��ار كربن ك��م را رونق ده��د. در ابعاد 
جهاني، كش��ورهاي پيش��رو در پتروشيمي 
)مانند عربس��تان و امريكا( و ش��ركت‌هاي 
بزرگ اين حوزه، در حال س��رمايه‌گذاري در 
توليد هيدروژن سبز و آمونياك سبز هستند. 
هيدروژن س��بز به عنوان منبع انرژي پاك و 
خوراك صنعت پلاس��تيك مث�ال در توليد 
متانول و اتيل��ن نقش مهمي ايف��ا مي‌كند. 
تركيب فناوري جذب كرب��ن و خوراك‌هاي 
سبز، انتشار پتروش��يمي‌ها را تا حد زيادي 
كاهش مي‌دهد. در سطح جهاني نيز بيش از 
۴۵ واحد تجاري با CCS در صنايع مختلف 
فعال اس��ت و بيش از ۷۰۰ پ��روژه CCS در 
مراحل توس��عه ق��رار دارد. دولت‌هاي غربي 
بسته‌هاي حمايتي چند ميليارد دلاري براي 
اين پروژه‌ها اختص��اص داده‌ان��د. به عنوان 
مثال، ايالات متحده در س��ال 2024 حدود 
2 ميليارد دلار به پروژه‌هاي آزمايشي جذب 

كربن و 1.5 ميليارد دلار به پروژه‌هاي جذب 
مستقيم هوا تزريق كرد. يكي از چالش‌هاي 
اصلي پتروش��يمي، اس��تفاده گس��ترده از 
كوره‌هاي س��وخت فس��يلي ب��راي تامين 
گرماي فرآيندها اس��ت. رويكرد جديد كوره 
الكتريكي در شكس��تن مولكول‌ه��ا به‌ويژه 
شكستن نفتا به الفين‌ها در كراكرها، در حال 

توسعه است.
 به عنوان مث��ال، پروژه مش��ترك BASF و

SABIC يك كوره الكتريكي آزمايش��ي را 
در آلمان راه‌اندازي كرده ك��ه تا ۹۵درصد از 
انتشاردي اكسيد كربن را كاهش مي‌دهد. در 
اين فناوري، به جاي س��وزاندن گاز طبيعي، 
از برق تجديدپذير براي رسيدن به دماي بالا 
استفاده مي‌شود كه در عمل، انتشار مستقيم 
دي اكسيد كربن را به نزديك صفر مي‌رساند. 
و  پتروش��يمي  ب��زرگ  ش��ركت‌هاي 
تامين‌كنن��دگان تجهيزات در جه��ان، اين 
مسير را دنبال مي‌كنند تا جايگزين سوزاندن 
س��وخت فس��يلي در فرآيندهاي دمای بالا 
ش��وند. بازيافت و بازچرخاني كربن از منابع 

مختلف، همچون پلاس��تيك‌هاي دورريز يا 
دي‌اكسيد كربن منتشرشده، راهكار ديگري 
اس��ت. فناوري‌هاي »بازيافت ش��يميايي« 
پلاس��تيك اجازه مي‌دهند م��واد پليمري 
پيچيده )نظير بس��ته‌بندي‌هاي چندلايه( 
دوباره به مواد خام شيميايي مانند مونومرها 

تبديل شوند. 
اين ام��ر نياز به نف��ت خ��ام و گاز طبيعي را 
كاه��ش مي‌ده��د و از انتش��ار مضاعف دي 
اكس��يد كربن جلوگيري مي‌كن��د. علاوه بر 
اي��ن، پروژه‌هايي مانند تبديل دي اكس��يد 
كربن به متانول يا ساير مواد شيميايي نيز در 
حال پيشرفت است. براي نمونه شركت‌هاي 
پيشرو در اروپا و امريكا روي تبديل مستقيم 
دي اكسيد كربن به س��وخت يا پلاستيك با 
كمك كاتاليس��ت‌هاي نوين سرمايه‌گذاري 
كرده‌اند. به‌طور كلي، بازيافت مواد شيميايي 
و كربن ضمن كاهش ضايعات و مصرف منابع 
فسيلي، حلقه‌اي از اقتصاد چرخشي »انرژي 
كارآم��د« را در صنع��ت پتروش��يمي فعال 

مي‌كند.

توضيحنوع پروژه

ارتقاء كارايي حرارتي در واحدهاي فرآيندي، بهينه‌سازي مصرف انرژي
بازيافت گرما و بهبود سامانه‌هاي احتراق

استفاده از خوراك كم‌كربن
جايگزيني خوراك فسيلي با خوراك‌هاي 

تجديدپذير يا داراي ردپاي كربن پايين مانند 
بايومس يا متان تجديدپذير

الكترولايزرها و هيدروژن سبز
توليد هيدروژن از آب با برق تجديدپذير جهت 

استفاده در فرآيندهايي نظير آمونياك يا 
متانول

CCUSجذب و ذخيره‌سازي/
استفاده ازدي اكسيد كربن

فناوري‌هايي براي جذب دي‌اكسيدكربن از 
دودكش‌ها و استفاده يا دفن آن

تجزيه ضايعات پلاستيكي به مونومرها يا بازيافت شيميايي
سوخت براي استفاده مجدد در توليد

جايگزيني فناوري‌هاي گرمايي 
با برق

مانند كراكرهاي الكتريكي كه به جاي سوخت 
فسيلي، با برق )ترجيحا تجديدپذير( كار 

مي‌كنند.

كاهش مصرف انرژي در تصفيه‌خانه‌ها، استفاده مديريت آب و پساب كم‌كربن
از فناوري‌هاي با مصرف پايين انرژي

ديجيتالي‌سازي براي 
بهينه‌سازي فرآيند

استفاده از داده‌هاي لحظه‌اي، مدل‌سازي 
پيش‌بين و هوش مصنوعي براي كاهش مصرف 

انرژي و مواد اوليه
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چالش‌ها، موانع و فرصت‌هاي كربن 
زدايي از پتروشيمي

چالش اصلي در كربن‌زدايي پتروشيمي، هزينه 
و پيچيدگ��ي تكنولوژي‌هاي مربوطه اس��ت. 
دس��تيابي به فناوري‌ه��اي CCS و هيدروژن 
سبز، نيازمند س��رمايه‌گذاري اوليه بسيار زياد 
و زيرساخت‌هاي گران‌قيمت است. همچنين 
توليد هيدروژن سبز يا الكتريكي‌سازي كراكرها، 
بدون برق مطمئ��ن تجديدپذي��ر امكان‌پذير 
نيس��ت؛ در حالي كه در بسياري مناطق شبكه 
برق پاك، به شكل گسترده‌اي فراهم نيست. از 
سوي ديگر، بدون تعيين قيمت مناسب كربن و 
مشوق‌هاي مالي قوي، توجيه اقتصادي چنين 
سرمايه‌گذاري‌هايي سخت است و صنايع بزرگ 

پتروش��يمي كمتر انگيزه دارند هزينه اضافي 
كنند. ريسك نش��ت كربن )مانند انتقال توليد 
به كش��ورهايي با مقررات كمتر( نيز همواره در 
صنعت پتروشيمي مطرح اس��ت. اتحاديه اروپا 
تلاش دارد با CBAM اين ريس��ك را كاهش 
ده��د. در عين ح��ال، فرصت‌ه��اي مهمي نيز 
پي��ش روي اين صنعت اس��ت. تقاض��اي بازار 
براي محصولات س��بز در حال رش��د اس��ت و 
شركت‌هاي بزرگ نفت و گاز جهان، چشم‌انداز 
توليد س��وخت‌ها و پلاس��تيك‌هاي كم‌كربن 
را دنبال مي‌كنند. كش��ورهايي مانند ايران كه 
مناب��ع گازي ارزان دارند، با س��رمايه‌گذاري در 
كربن‌زداي��ي مي‌توانند مزيت رقابت��ي خود را 
حفظ كنند. توسعه اقتصادي با محوريت انرژي 

پاك از قبيل توليد هيدروژن ب��راي صادرات يا 
بهره‌برداري از خوراك‌هاي پس��ماند، به توسعه 
اش��تغال و نوآوري منجر مي‌ش��ود. در نهايت، 
تعهدات بين‌المللي اقليمي و اس��تانداردهاي 
جديد مانند گواهي‌هاي س��بز و قوانين كربني 
آينده، فشار بر پتروش��يمي‌ها براي همگامي با 
اهداف خنثي‌سازي كربن را بيشتر مي‌كند كه 

هم تهديد است و هم محرك تحول.
ارجاع�ات ف�وق از گزارش‌ه�ا و مقالات: 
 ،  )IEAT( ان�رژي  بين‌الملل�ي  آژان�س 
انرژي‌ه�اي  بين‌الملل�ي  موسس�ه‌هاي 
تجدیدپذیر )IRENA(، گزارش تغييرات 
 ،)UNFCCC( اقليم�ي س�ازمان مل�ل

اتحاديه اروپا و... گردآوري شده‌اند.

نام توافق / چارچوبهدف اصليوضعيت الزام‌آورپيامد براي صنعت پتروشيمي

الزام كشورها به تدوين برنامه‌هايي 
براي كاهش انتشار كربن، شامل 
صنايع سنگين مانند پتروشيمي

تعهدات داوطلبانه 
 )NDCs(

محدود كردن افزايش 
دماي جهاني به زير ۲ درجه 

سانتي‌گراد
توافق‌نامه پاريس )2015( 

تشويق به استفاده از انرژي پاك، 
كاهش اثرات زيست‌محيطي صنعت

غيربازدارنده، ولي مورد 
ارزيابي بين‌المللي

توسعه پايدار، كاهش فقر، 
اقدام اقليمي )هدف 13( 

دستوركار 2030 و اهداف 
 )SDGs( توسعه پايدار

پتروشيمي به عنوان بخشي از صنايع 
پركربن، هدف نظارت و تنظيم‌گري 

جدي قرار دارد

چارچوب الزام‌آور 
حقوقي براي برخي 

پيوست‌ها

پلتفرم مذاكرات بين‌المللي 
اقليمي

چارچوب كنوانسيون 
تغيير اقليم سازمان ملل 

 )UNFCCC(

صادركنندگان پتروشيمي به اروپا بايد 
ردپاي كربن محصولات را گزارش و 

عوارض كربني پرداخت كنند

الزامي براي واردكنندگان 
به EU )در حال اجرا از 

 )2026

جلوگيري از فرار كربني و 
حمايت از رقابت صنعتي 

اروپا

 CBAM چارچوب
)مكانيسم تنظيم مرزي 

كربن اروپا( 

الزام فزاينده شركت‌ها براي ارايه 
داده‌هاي معتبر ردپاي كربن

غيراجباري ولي مورد 
پذيرش در زنجيره تأمين 

جهاني

اندازه‌گيري و گزارش‌دهي 
انتشار گازهاي گلخانه‌اي 

در سطح محصول

ISO 14067 و 
استانداردهاي حسابداري 

كربن

پتروشيمي‌هايي كه قصد حضور در 
بازارهاي جهاني دارند، تحت فشار براي 

عضويت و گزارش‌دهي قرار مي‌گيرند

داوطلبانه، با چارچوب 
گزارش‌دهي

بسيج شركت‌ها و دولت‌ها 
براي رسيدن به انتشار 

خالص صفر تا 2050

Race to Zero ابتكار 
 )UNFCCC( 

برخي از فرآيندهاي پتروشيمي 
وابسته به HFC بوده و نياز به 

جايگزيني دارند

الزام‌آور براي كشورهاي 
عضو

كاهش استفاده از HFCها 
)گازهاي گلخانه‌اي قوي( 

توافق‌نامه كيگالي )2016( - 
اصلاحيه پروتكل مونترال

 EU شركت‌هاي پتروشيمي داخل
يا داراي شعب در اروپا مشمول 

هزينه‌هاي انتشار هستند

الزامي براي صنايع 
مستقر در اروپا

 محدوديت و تجارت انتشار
دي‌اكسيد كربن در صنايع 

بزرگ

برنامه تجارت انتشار 
 )EU ETS( اتحاديه اروپا
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صنعت پتروش��يمي اي��ران به عن��وان يكي از 
پيش��ران‌هاي اصلي اقتصاد غيرنفتي، همواره 
نقش كليدي در ايجاد ارزش اف��زوده، ارزآوري 
و اش��تغال‌زايي ايفا كرده اس��ت. با اين حال، در 
دنياي امروز كه فن��اوري و نوآوري به س��رعت 
مسيرهاي س��نتي را پش��ت سر گذاش��ته‌اند، 
ديگر نمي‌توان تنه��ا با تكيه بر خ��وراك ارزان، 
منابع طبيعي گسترده يا موقعيت ژئوپلتيكي، 
در عرصه رقاب��ت جهاني باقي مان��د. آينده اين 
صنعت به‌طور فزاينده‌اي در گرو توسعه دانش، 
فناوري و خلاقيت است. در دهه اخير، غول‌هاي 
پتروش��يمي جهان، با تخصيص بيش از ۲ تا ۵ 
درصد از درآمد سالانه خود به تحقيق و توسعه 
)R&D(، توانس��ته‌اند زنجي��ره ارزش خ��ود را 
گسترش داده، محصولات متنوع‌تري ارايه كنند 
و از وابس��تگي به بازارهاي پرريس��ك مواد خام 
فاصله بگيرند. اين روند نه‌تنها مزيت رقابتي آنها 
را تقويت كرده، بلكه انعطاف‌پذيري‌شان در برابر 

بحران‌هاي بين‌المللي را نيز افزايش داده است.
چالش ايران: عبور از توليد پايه به توسعه 

فناورانه
ايران با برخورداري از ذخاير عظيم گاز طبيعي، 
سال‌هاست به عنوان يكي از توليدكنندگان مواد 
پايه پتروشيمي در منطقه ش��ناخته مي‌شود. 

اما توليد محصولات پايه، تنها نخس��تين حلقه 
از زنجي��ره ارزش پتروش��يمي اس��ت. آنچه در 
بازارهاي جهاني تعيين‌كننده است، توان توليد 
محصولات پيشرفته، تخصصي و منطبق با نياز 
صنايع پايين‌دستي جهاني است- محصولاتي 
مانن��د كاتاليس��ت‌ها، رزين‌هاي مهندس��ي، 
پليمرهاي هوشمند و مواد اوليه پيشرفته براي 
داروسازي و صنايع الكترونيك. براي عبور از اين 
شكاف فناورانه، سرمايه‌گذاري در R&D بايد به 
يك راهبرد ملي تبديل شود. اين سرمايه‌گذاري 
تنها ساخت چند آزمايشگاه يا حمايت صوري از 
استارتاپ‌ها نيس��ت، بلكه نيازمند طراحي يك 
اكوسيس��تم واقعي نوآوري است؛اكوسيستمي 
متشكل از دانشگاه‌هاي فعال، شركت‌هاي فناور، 
صندوق‌هاي جس��ورانه، و سياست‌گذاراني كه 
بازگشت سرمايه را در افق بلندمدت مي‌بينند، نه 

در تراز مالي يك‌ساله.
نقش ساختاري مراكز نوآوري، 

پارك‌هاي علم و فناوري و 
صندوق‌هاي پژوهش

در اي��ن مس��ير، زيرس��اخت‌هاي نرم‌افزاري 
نوآوري نقش��ي كليدي دارند. پارك‌هاي علم و 
فناوري بايد فراتر از فضاي استقرار استارتاپ‌ها، 
به كانون‌هاي تولي��د فناوري‌هاي بومي تبديل 
ش��وند. صندوق‌هاي پژوهش و فن��اوري بايد 
تأمين مال��ي ريس��ك‌پذير پروژه‌هاي صنعتي 
را در دس��تور كار قرار دهند، ن��ه فقط اعطاي 
تس��هيلات كم‌ريس��ك. در كن��ار آن، لازم 
اس��ت سياس��ت‌گذاري صنعت پتروش��يمي 

به س��وي تش��ويق ش��ركت‌هاي بزرگ براي 
راه‌ان��دازي واحده��اي مس��تقل تحقي��ق و 
توس��عه حركت كن��د. معافيت‌ه��اي مالياتي 
براي پروژه‌ه��اي تحقيقات��ي، امتيازهاي ويژه 
براي پتروش��يمي‌هاي داراي س��بد محصول 
دانش‌بني��ان و اعط��اي خ��وراك ترجيحي به 
شركت‌هايي كه محصولات پيشرفته‌تري توليد 
مي‌كنند، از جمله مش��وق‌هايي هس��تند كه 

مي‌توانند موتور نوآوري را به حركت درآورند.
از آزمون و خطا نترسيم؛ جرات توسعه 

فناورانه نياز امروز ماست
هيچ تحولي بدون پذيرش ريسك ممكن نيست. 
توسعه فناورانه نيازمند جسارت، تجربه، شكست 
و يادگيري است. در چنين بستري، دانشگاه‌ها 
نبايد صرفا به توليد مقاله بسنده كنند، بلكه بايد 
با صنعت وارد تعامل واقعي شوند؛ و صنعت نيز 
بايد نگاه خود را از مهندس��ي اجرا، به مهندسي 
نوآوري ارتقا دهد. در نهاي��ت، بدون پيوند موثر 
ميان دانشگاه، صنعت، سرمايه و سياست، هيچ 
زنجيره‌اي از نوآوري شكل نخواهد گرفت. ايران 
اگر امروز در R&D س��رمايه‌گذاري نكند، فردا 
براي ورود به همان بازارهايي ك��ه امروز در آنها 
پيشتاز اس��ت، ناگزير خواهد بود با هزينه‌هاي 
بالا به دنبال خريد دانش فني، ليسانس توليد و 
مجوزهاي بين‌المللي باشد و اين يعني وابستگي 
به‌جاي اقتدار فناورانه. اكنون زمان آن است كه 
نوآوري نه در ش��عار، بلكه در نس��بت بودجه‌ها، 
تصميم‌هاي سرمايه‌گذاري و اولويت‌گذاري‌هاي 

صنعتي، به جايگاه واقعي خود بازگردد.

كليد رقابت‌پذيري پايدار
 در صنعت پتروشيمي ايران 

احمد   معروفخاني
رييس اتحاديه    صادر‌كنندگان 

فرآورده‌هاي نفت، گاز و پتروشيمي
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سيرآنوش موسوي
خبر نگار

صنعت پتروش�يمي ايران، در س�ال‌هاي 
اخير توانس�ت خ�ود را به عن�وان يكي از 
پيشران‌هاي اصلي صادرات كشور معرفي 
كند. مطابق با گزارش‌ها و آمارهاي اعلامي، 
حجم ص�ادرات اين محصولات در س�ال 
گذش�ته، از مرز13 ميليارد دلار نيز عبور 
كرد؛ بخش عم�ده‌اي از اين درآمد از محل 
ص�ادرات محصولات�ي چون م�واد اصلي 
»پليمري، متانول، كود اوره، ميعانات گازي، 
ساير گازهاي نفتي، مواد آروماتيك و...« به 
كشورهاي »عمان، هند، پاكستان، تركيه، 
عراق، چين و امارات متحده عربي« كسب 
ش�د. ترديدي وج�ود ندارد كه توس�عه و 
تس�هيل صادرات محصولات پتروشيمي 
زمينه‌ساز افزايش ارزش افزوده در اقتصاد 
كشور مي‌ش�ود و اين ارزش افزوده به‌طور 
مستقيم در كاهش وابستگي به صادرات 
نفت خام و افزاي�ش ظرفيت توليد داخلي 

موثر واقع مي‌شود.
اما آنچه مسلم اس�ت صنعت پتروشيمي 
در ايران متناس�ب با ظرفيت‌هاي موجود 
رش�د نكرد و موقعيت جغرافياي�ي ما در 
مقايسه با ساير كش�ورهاي دارنده ذخاير 
گاز به نحوي اس�ت كه مي‌توانس�تيم در 
توس�عه صناي�ع تكميل�ي پتروش�يمي 
بيش�تر از آن بهره بگيريم از اين‌رو به نظر 
مي‌رس�د بازانديشي در مس�ير صادرات 
هوش�مند صنع�ت پتروش�يمي ب�ه يك 
ضرورت تبديل ش�ده است و بايد از سطح 

بازانديشي 
در مسير 

»پتروشيمي« 

»مهراد عباد«
عضو هيات نمايندگان
 اتاق بازرگاني تهران: 
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صادرات س�نتي فرات�ر برويم و به س�راغ 
طراحي زنجي�ره‌اي يكپارچه ك�ه توليد، 
لجستيك، ديجيتال‌سازي و تعامل نهادي 
را به ه�م پيوند مي‌زند هدايت ش�ويم. در 
گفت‌وگويي »مه�راد عب�اد« عضو هيات 
نمايندگان اتاق بازرگاني تهران ضمن اشاره 
به لزوم افزایش ظرفيت‌هاي ايران در توليد 
محصولات پتروش�يمي بر اهمي�ت ورود 
دانش و تكنولوژي روز دني�ا در توليد اين 

محصولات تاكيد كرد.

   به نظرت�ان، صنعت پتروش�يمي ايران 
چگونه مي‌تواند مسير توسعه را طي كند؟ 

بعد از جن��گ تحميل��ي ع��راق عليه اي��ران، 
دولتم��ردان وقت بر رش��د و توس��عه صنعت 
پتروشيمي با هدف فاصله گرفتن از خام‌فروشي 
متمركز شدند؛ در آن زمان اين تصور رايج بود كه 
ايران به دليل وفور منابع گاز و داشتن مواد اوليه 
صنايع پتروش��يمي مي‌تواند ارزش افزوده گاز 
را ارتقا بدهد. از اين‌رو در آن سال‌ها پتروشيمي 
عس��لويه و ماهش��هر به ‌نوعي گس��ترش پيدا 
كرد و بع��د از آن با ايجاد خط لول��ه اتيلن غرب، 
پتروش��يمي‌هاي زيادي در حاشيه اين لوله گاز 
تاسيس شد و به جرات مي‌توان ادعا كرد كه در 
خاورميانه ايران جزو چند كشور نخست، از نظر 
تعداد پتروشيمي‌ها شد. ظرفيت‌هاي بي‌نظيري 
در اي��ن بخش وج��ود دارد، پتروش��يمي‌ها در 
ايران مي‌تواند با تكميل زنجيره ارزش و توسعه 
صنايع پايين‌دستي، محصولات متنوعي را روانه 
بازاره��اي داخلي و خارجي كند؛ اما متاس��فانه 
در س��ال‌هاي تحريم به‌دليل مشكلات ناشي از 
تبادلات بين‌المللي و تجارت خارجي و از سوي 
ديگر به ‌دليل مشكلات ناشي از تامين مواد اوليه 
پتروش��يمي‌ها اين صنعت آنگونه كه بايد رشد 
نكرد و مانع رش��د آن در كش��ور شد.  بيشترين 
حجم صادرات محصولات ايران در حوزه نفت و 
گاز است و بعد از آن صادرات مواد معدني و فولاد 
قرار مي‌گي��رد و در عمل ص��ادرات محصولات 
پتروش��يمي در جاي��گاه نخس��ت ص��ادرات 
محصولات غيرنفتي است. ترديدي نيست كه 
پتانسيل بالايي براي صادرات اين محصولات در 
كشور وجود دارد مشروط بر اينكه فناوري‌هاي 
آنها را افزايش داده و كالاهاي مورد نياز بازارهاي 
جهان��ي را تولي��د كني��م، بازاره��اي جديدي 
پيش‌روي ما باز خواهد ش��د كه مي‌توانند جزو 

نفرات اول در صنعت پتروشيمي در دنيا باشند.
  آيا صنعت پتروش�يمي در ايران در روند 

تولي�د توانس�ته از تجربي�ات و الگوهاي 
نوين بين‌المللي و منطقه‌اي در توس�عه و 
تنوع‌بخش�ي به توليدات و صادرات بهره 

بگيرد؟
از نظ��ر تعداد پتروش��يمي‌هاي فع��ال و مقدار 
محصولات پتروشيمي رشد قابل قبولي كرديم؛ 
اما متاسفانه هنور در توليد محصولات‌هاي تك و 
تخصصي وارد نشديم و مي‌توان گفت كه در اين 
حوزه‌ها حرفي براي گفتن نداريم. تحريم‌ها روند 
عقب‌افتادگي ما از تكنولوژي روز را تسريع كرده 
است از اين‌رو بخش مهمي از بازارهاي صادراتي 
خود را از دس��ت دادي��م. نداش��تن تكنولوژي 
جديد و نبود ش��رايط تبادل تج��اري و فقدان 
سيس��تم‌هاي بانكي و ترس از تجارت با ايران ، 
صادرات پتروش��يمي در اي��ران را مختل كرده 
است و برخلاف تصور همگان ايران نتوانست به 
هاب منطقه در صنعت پتروشيمي تبديل شود. 
محصولات برتر پتروشيمي نوآور، بيشتر بر روي 
كاهش آلايندگ��ي كار مي‌كنند و بحث ماليات 
كربن نيز به يك موضوع جا افتاده تبديل ش��ده 
است؛ در واقع در كشورهاي توسعه يافته هر چه 
محصولات سبزتر باشد بيشتر امكان دستيابي به 
بازارهاي جديد را پيدا مي‌كند؛ كشورها قوانين 
و استانداردهای جديدي براي ورود محصولات 
سبز به كشورشان وضع كردند از اين‌رو بسياري 
از محصولات توليدي ما امكان صادرات را به‌دليل 
پايين بودن استانداردها از دست دادند. همچنين 
در دنيا افزايش بهره‌وري در صنعت پتروشيمي به 
يك ضرورت بدل شده است؛ در سال‌هاي اخير از 
هوش مصنوعي براي توليد محصول و پيش‌بيني 
خرابي دس��تگاه‌ها يا كاهش مصرف انرژي بهره 
گرفته شده اس��ت اما در ايران هوش مصنوعي 
به‌صورت ج��دي وارد صنايع نش��ده اس��ت. به 
عنوان مثال، ژاپني‌ها در توسعه مواد هوشمند، 
پليمر قابل تجزيه و پلاستيك‌هاي قابل بازيافت، 
پليمرهاي فوق سبك و س��وخت‌هاي زيستي 
پتروشيمي‌ها متمركز شدند و از هيدروژن سبز، 
به عنوان سوخت صنعت استفاده مي‌كنند اما در 
عمل صنعت پتروشيمي در ايران به هيچ يك از 

اين موارد نزديك نشده است.
بيش�ترين  حوزه‌ه�ا  ك�دام  در   
عقب‌ماندگي‌ه�ا متوج�ه عملك�رد ما 

مي‌شود؟
پتروش��يمي‌ها در ايران باتوجه به م��واردي كه 
گفتم كمتر مجال تحقيق و توسعه را پيدا كردند 
و واحدهاي تحقيق و توسعه فعاليت قابل توجهي 
نداشتند و چند پتروشيمي محدود با تكنولوژي و 

استانداردهاي روز دنيا و آزمايشگاه‌ها با دنيا قابل 
رقابت هستند. همچنين در بحث آزمايشگاهي 
نيز دچار عقب‌ماندگي‌هايي هستيم چراكه هر 
محصولي كه توليد مي‌شود نياز به آزمايش دارد و 
خريد و فروش بر اساس اين آناليزها كه كيفيت را 
نشان مي‌دهد انجام مي‌شود، متاسفانه به واسطه 
تحريم‌ها آزمايشگاه‌هاي نفت، گاز و پتروشيمي 
ضعيف و قابليت گذش��ته را ندارد و اين موضوع 
باعث تقليل كيفيت محصولات داخلي ش��ده 

است.
  به نظرتان حضور موثر در بازارهاي جهاني 

و منطقه‌اي مشروط به چيست؟
اگر خواهان بازارهاي جديد صادراتي و خواهان 
حضور موثر در بازارهاي جهاني هس��تيم بايد 
خود را با تكنول��وژي روز دني��ا مطابق كنيم و 
بتوانيم از آنها اس��تفاده كنيم و در كنار آنها بايد 
بتوانيم در ابتدا تحريم‌ها را ‌برداريم و يكس��ري 
توافق‌ها انجام ش��ود و ارتباطات ع��ادي با دنيا 
برقرار كنيم تا در س��ايه اين اقدام��ات بتوانيم 
بخش��ي از عقب‌ماندگي‌هاي خ��ود را جبران 
كنيم. البته جبران بخش��ي از اين دورماندن‌ها 
به عدم ورود دانش و فناوري‌هايي برمي‌گردد و 
متاسفانه نتوانستيم در اين سال‌ها دانش روز را 
كپي‌برداري يا مهندسي معكوس كنيم؛ بايد به 
سرعت صنعت خود را توسعه بدهيم كه بتوانیم 
وارد بازار رقابت در جهان شويم. همچنين بايد 
در بحث ماليات كربن هم به‌صورت جدي وارد 
عمل ش��ويم و پيگير آن باش��يم؛ اين موضوع 
قوانين خاص خود را پيدا ك��رده و اگر ما در اين 
حوزه وارد نشويم در عمل از بازار حذف خواهيم 
شد. حدود 8 س��ال پيش كه س��وخت مازوت 
براي كشتي‌ها استفاده مي‌ش��د برخي قوانين 
كشورها تغيير كرد و اس��تانداردهاي بيشتري 
براي اس��تفاده از مازوت در نظر گرفته ش��د اما 
مازوت توليدي ما به‌دليل نبود توان فيلتراسيون 
نتوانست اين استانداردها را پاس كند، از اين‌رو 
فروش مازوت ايران متوقف ش��د و اين مازوت 
در كشور باقي ماند و هر زمان ما با كمبود انرژي 
در كش��ور مواجه مي‌ش��ويم از اين انرژي بهره 
مي‌گيريم و بخش زيادي از آلايندگ��ي را وارد 
چرخه محيط زيس��ت مي‌كنيم. ب��ا اين حال، 
از دي��د من  پتروش��يمي‌ها بع��د از توافق‌هاي 
احتمالي بايد خود را ارتقا بدهن��د تا بتوانند در 
بازاره��اي جهان��ي حرفي براي گفتن داش��ته 
باشند؛ چراكه توسعه صادرات پايدار تنها از مسير 
تعامل، ش��فافيت و هم‌افزايي ميان بخش‌هاي 

مختلف كشور ممكن مي‌شود.
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سعيد  تركاشوند 
روزنامه‌نگار

صنعت پتروشيمي به عنوان يكي از اساسي‌ترين 
بخش‌هاي اقتص��ادي ايران، نقش��ي حياتي در 
توليد ناخالص داخلي و ص��ادرات غيرنفتي ايفا 
مي‌كند. بهره‌من��دي از بزرگ‌تري��ن ذخاير گاز 
طبيعي جهان و منابع گسترده نفت خام، ايران 
را به يكي از كش��ورهاي مهم در ح��وزه توليد و 
صادرات محصولات پتروشيمي بدل كرده است. 
با اين حال، توس��عه اين صنعت اس��تراتژيك با 
وجود طرح‌هاي گسترده و ظرفيت‌هاي توليدي 
قاب��ل توجه، همچن��ان ب��ا چالش‌هايي جدي 
روبه‌روست. ايران هنوز در بخش‌هايي از زنجيره 
ارزش پتروش��يمي، به‌ويژه در توليد محصولات 
نهايي و تخصصي، از رقباي خود عقب‌تر است. 
با وجود اين، مسير توس��عه همچنان باز است؛ 
اگر با رفع موانع موج��ود، تقويت همكاري‌هاي 
بين‌المللي، و تمركز بر فناوري‌هاي نوين، بتوان 
پژوهش را به پيشران اصلي صنعت پتروشيمي 

تبديل كرد.

اولويت‌هاي اصلي صنعت پتروشيمي 
ايران 

صنعت پتروش��يمي يكي از بخش‌هاي حياتي 
اقتصاد ايران اس��ت كه به دلي��ل بهره‌مندي از 
منابع عظيم انرژي مانند گاز طبيعي و نفت خام، 
جايگاه ويژه‌اي در تولي��د و صادرات محصولات 
ش��يميايي دارد. ايران با دارا ب��ودن بزرگ‌ترين 
ذخاير گازي جهان و ظرفيت‌هاي گس��ترده در 

موتور محركه 
صنعت 

پتروشيمي 
ايران 

سرمايه‌گذاري
 در تحقيق و توسعه 
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توليد نفت، به يكي از بازيگران اصلي در صنعت 
پتروشيمي تبديل شده اس��ت. اين صنعت در 
سال‌هاي اخير رشد چش��مگيري داشته است، 
اما همچنان با چالش‌هاي��ي در زمينه فناوري، 
بازاريابي، و بهره‌برداري بهين��ه از منابع روبه‌رو 
اس��ت. در سطح جهاني، كش��ورهاي پيشرفته 
مانند ايالات متحده، چين، و كش��ورهاي حوزه 
خليج ف��ارس نق��ش برجس��ته‌اي در صنعت 
پتروش��يمي ايف��ا مي‌كنن��د. اين كش��ورها با 
س��رمايه‌گذاري‌هاي كلان در تحقيق و توسعه، 
بهره‌گيري از فناوري‌هاي نوين، و بهبود مستمر 
فرآيندهاي توليد، توانس��ته‌اند خود را به عنوان 
رقباي اصل��ي در بازار جهاني معرف��ي كنند. از 
س��وي ديگر، بس��ياري از كش��ورهاي در حال 
توس��عه همچنان به صورت مح��دود و با تكيه 
بر مناب��ع طبيعي خود در صنعت پتروش��يمي 
فعاليت مي‌كنند.در ايران، صنعت پتروشيمي 
به عنوان يك��ي از بزرگ‌ترين صنايع غيرنفتي، 
نقش��ي كلي��دي در تولي��د ناخال��ص داخلي 
)GDP( و صادرات غيرنفتي ايفا مي‌كند. طبق 
آمارهاي منتشر شده، ايران يكي از بزرگ‌ترين 
توليدكنندگان محصولات پتروشيمي در منطقه 
خاورميانه است و بخش قابل توجهي از توليدات 
خود را ب��ه بازارهاي جهاني ص��ادر مي‌كند. در 
همين راستا، محصولات پتروش��يمي ايران از 
جمله »متانول، آموني��اك، اوره، و پلي‌اتيلن« از 
اهميت ويژه‌اي برخوردار هستند و در بازارهاي 
جهان��ي مورد توج��ه ق��رار دارند. با اي��ن حال، 
مش��كلاتي همچون تحريم‌ه��اي بين‌المللي، 
محدوديت‌ه��اي مالي، و كمب��ود فناوري‌هاي 
پيش��رفته در ايران، اين صنعت را با چالش‌هاي 
زيادي روبه‌رو كرده اس��ت.  به‌طور خاص، ايران 
به دليل عدم دسترس��ي به برخي فناوري‌هاي 
پيش��رفته، در زمينه توليد محصولات با ارزش 
افزوده بالا نس��بت به رقب��ا عقب‌تر اس��ت.  در 
ح��ال حاض��ر، صنعت پتروش��يمي اي��ران در 
مسير توس��عه و گس��ترش ظرفيت‌هاي توليد 
خود قرار دارد. در س��ال‌هاي اخي��ر، طرح‌هاي 
توسعه‌اي در بخش‌هاي مختلف از جمله توليد 
م��واد اوليه، ف��رآوري محصولات، و گس��ترش 
بازارهاي صادراتي به مرحله اجرا درآمده است. 
اين طرح‌ها عمدتا به منظ��ور افزايش ظرفيت 
توليد و ايج��اد فرصت‌هاي جدي��د در بازارهاي 
جهاني طراحي شده‌اند. در بخش توليد، صنعت 
پتروشيمي ايران در حال گسترش ظرفيت‌هاي 
توليدي خود اس��ت.  برخي از پروژه‌هاي جديد 
مانند توليد محص��ولات پتروش��يمي از منابع 

گازي جديد و توسعه واحدهاي توليدي جديد 
در مناطق مختلف كش��ور در ح��ال راه‌اندازي 
هس��تند. همچني��ن، اس��تفاده از گازهاي فلر 
و گازه��اي همراه نفت ب��ه عنوان مناب��ع اوليه 
ب��راي توليد محص��ولات پتروش��يمي يكي از 
برنامه‌ه��اي بلندمدت اي��ران اس��ت. در زمينه 
ف��رآوري محص��ولات، اين صنع��ت در تلاش 
اس��ت تا محصولات با ارزش افزوده بيش��تري 
توليد كن��د. توليد محص��ولات نهاي��ي مانند 
پلاستيك‌هاي خاص، كاتاليزورها، و محصولات 
شيميايي تخصصي كه در صنايع مختلف مانند 
داروسازي، خودروس��ازي، و الكترونيك كاربرد 
دارند، به عن��وان يك��ي از اولويت‌ه��اي اصلي 
صنعت پتروش��يمي ايران مطرح اس��ت. اما در 
اين مس��ير، نياز به س��رمايه‌گذاري‌هاي بيشتر 
در تحقيق و توس��عه و بهبود فرآيندهاي توليد 
وجود دارد. در بخش ص��ادرات، ايران همچنان 
يكي از بزرگ‌تري��ن صادركنندگان محصولات 
پتروشيمي در خاورميانه است. با اين حال، عدم 
دسترسي به بازارهاي جهاني به دليل تحريم‌ها و 
محدوديت‌هاي بين‌المللي، چالش‌هايي را براي 
توسعه صادرات ايجاد كرده است. براي حل اين 
مشكلات، صنعت پتروشيمي ايران بايد به دنبال 
بازارهاي جديد و استراتژي‌هاي متنوع صادراتي 

باشد.

چرا تحقيق و توسعه در صنعت 
پتروشيمي مهم است؟ 

 در ح��ال حاضر تحقي��ق و توس��عه در صنعت 
پتروشيمي نقشي اساسي در پيشرفت و ارتقاي 
كيفيت محصولات ايفا مي‌كند. در اين صنعت، 
همواره نياز به فرآيندهاي جديد و بهينه‌تر براي 
توليد مواد ش��يميايي و پتروش��يمي است كه 
مي‌تواند به كاهش هزينه‌ه��اي توليد، افزايش 
به��ره‌وري و بهبود كيفيت محص��ولات منجر 
شود. به عنوان مثال، پژوهش‌هاي علمي و فني 
مي‌توانند به شناس��ايي روش‌ه��اي نوين براي 
اس��تفاده بهينه از منابع انرژي و كاهش مصرف 
مواد اولي��ه در فرآيند تولي��د كمك كنند.يكي 
از حوزه‌هاي مهم تحقيق و توس��عه در صنعت 
پتروش��يمي، بهبود فرآيندهاي توليد اس��ت. 
با اس��تفاده از فناوري‌هاي پيش��رفته و تحقيق 
در زمينه كاتاليزورها و مواد ش��يميايي جديد، 
ش��ركت‌هاي پتروش��يمي قادر خواهند بود به 
بازدهي بالاتري در توليد محصولات دست يابند. 
اين امر به‌ويژه در شرايطي كه قيمت مواد اوليه و 
انرژي در حال افزايش است، اهميت ويژه‌اي پيدا 

مي‌كند. همچنين، با توجه به رقابت ش��ديد در 
بازارهاي جهاني، تحقيق و توسعه به شركت‌هاي 
پتروشيمي كمك مي‌كند تا محصولات جديدي 
را توليد كنند ك��ه داراي ويژگي‌ه��اي خاص و 
ارزش افزوده بيشتري باش��ند. به عنوان مثال، 
توليد محصولات پتروشيمي با ويژگي‌هاي خاص 
مانند مقاومت در برابر دما و فش��ار بالا، يا توليد 
پلاستيك‌هاي زيست‌تخريب‌پذير، مي‌تواند به 
ايجاد تمايز در بازارهاي جهاني و جذب مشتريان 

جديد كمك كند.

تجربه‌هاي موفق جهاني 
در سطح جهاني، بسياري از كشورهاي پيشرفته 
در صنعت پتروشيمي به‌ويژه در زمينه تحقيق و 
توسعه سرمايه‌گذاري‌هاي زيادي انجام داده‌اند. 
اين س��رمايه‌گذاري‌ها موجب ش��ده است كه 
آنها در زمينه‌هاي مختلف��ي مانند نوآوري‌هاي 
فناوران��ه، كاه��ش هزينه‌ها، و بهب��ود كيفيت 
محصولات پيشرو باشند.براي مثال، شركت‌هاي 
بزرگ پتروش��يمي در ايالات متحده، آلمان، و 
ژاپن همواره در حال تحقيق و توسعه در زمينه 
توليد مواد ش��يميايي پيش��رفته و فرآيندهاي 
توليدي نوين هستند.  اين شركت‌ها با استفاده 
از آزمايش��گاه‌ها و مراكز تحقيقاتي تخصصي، 
هم��واره در ح��ال شبيه‌س��ازي فرآينده��اي 
مختلف توليدي و شناس��ايي بهترين روش‌ها 
براي كاهش مصرف ان��رژي و افزايش بهره‌وري 
هستند.در كشورهايي مانند عربستان سعودي 
و قطر، سرمايه‌گذاري در صنعت پتروشيمي با 
بهره‌گيري از منابع طبيع��ي فراوان گاز طبيعي 
و نفت، به‌طور قابل‌توجهي در تحقيق و توسعه 
متمركز شده است. اين كش��ورها با حمايت از 
پژوهش‌هاي فناورانه و ايجاد زيرس��اخت‌هاي 
تحقيقات��ي پيش��رفته، توانس��ته‌اند توليدات 
پتروشيمي خود را بهبود بخشند و محصولات 
جديد و ب��ا كيفيت‌تري عرض��ه كنند.ايران نيز 
مي‌تواند با الگوگيري از اي��ن تجربيات جهاني، 
استراتژي‌هاي مشابهي را براي تقويت تحقيق 
و توس��عه در صنعت پتروش��يمي خود به كار 
گيرد. اس��تفاده از فناوري‌هاي نوي��ن و افزايش 
همكاري‌ه��اي بين‌الملل��ي در زمينه تحقيق و 
توسعه مي‌تواند كمك شاياني به رشد اين صنعت 

در ايران كند.

موانع توسعه در صنعت پتروشيمي ايران
يكي از چالش‌هاي اصلي كه صنعت پتروشيمي 
ايران در مسير تحقيق و توسعه با آن مواجه است، 
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محدوديت‌هاي منابع مالي است. اقتصاد ايران 
تحت تأثير تحريم‌ها، كاهش درآمدهاي نفتي و 
مشكلات ساختاري ديگر، با مشكلات جدي در 
تأمين منابع مالي روبه‌رو است.  اين محدوديت‌ها 
تأثير مستقيمي بر سرمايه‌گذاري در تحقيق و 
توسعه در صنعت پتروشيمي دارند.در حالي كه 
كشورهاي پيش��رفته و حتي برخي كشورهاي 
در حال توس��عه در صنعت پتروشيمي، بخش 
قابل‌توجهي از منابع مالي خ��ود را به تحقيق و 
توسعه اختصاص مي‌دهند، در ايران اين ميزان 
سرمايه‌گذاري بسيار پايين‌تر است. بسياري از 
شركت‌هاي پتروشيمي به دليل مشكلات مالي 
قادر به تأس��يس مراكز تحقيقاتي پيشرفته، به 
كارگيري دان��ش روز و خريد فناوري‌هاي نوين 
نيس��تند.  به علاوه، هزينه‌ه��اي بالاي تحقيق 
و توسعه و نبود سيس��تم‌هاي مالي و حمايتي 
مناسب براي پروژه‌هاي تحقيقاتي، يكي ديگر 
از موانع جدي در اين مس��ير است.يكي ديگر از 
چالش‌هاي ب��زرگ صنعت پتروش��يمي ايران، 
كمبود مناب��ع انس��اني متخص��ص در زمينه 
تحقيق و توسعه است.  علي‌رغم اينكه در ايران 
دانش فني و علمي در حوزه‌هاي مختلف وجود 
دارد، اما هنوز ه��م در زمينه‌هاي خاص صنعت 
پتروشيمي به ويژه در مقياس جهاني، به‌ويژه در 
زمينه كاتاليزوره��ا، طراحي فرآيندهاي نوين و 
ساخت تجهيزات پيشرفته، كمبود كارشناسان 
و پژوهش��گران با تجربه وجود دارد.در كنار اين 
موضوع، زيرس��اخت‌هاي علم��ي و تحقيقاتي 
كش��ور نيز با محدوديت‌هايي روبه‌رو هس��تند. 
برخي از مراكز تحقيقاتي و دانشگاه‌ها در ايران به 
دليل كمبود بودجه و تجهيزات پيشرفته، قادر به 
انجام تحقيقات سطح بالا در صنعت پتروشيمي 
نيستند. در حالي كه بسياري از كشورهاي ديگر 
با سرمايه‌گذاري در پژوهش‌هاي علمي و ايجاد 
ارتباط بين دانش��گاه‌ها و صنعت، توانس��ته‌اند 
ظرفيت‌هاي تحقيقاتي خ��ود را تقويت كنند.

صنعت پتروش��يمي به‌طور كلي با چالش‌هاي 
زيس��ت‌محيطي روب��ه‌رو اس��ت. فرآيندهاي 
توليد محصولات پتروشيمي معمولا با مصرف 
زياد انرژي و تولي��د آلاينده‌هاي مختلف همراه 
هستند. اين چالش‌هاي زيس��ت‌محيطي، كه 
مي‌توانند شامل آلودگي هوا، آب و خاك باشند، 
بر عملكرد صنعت پتروشيمي تأثيرگذار هستند.
در حالي كه كشورهاي پيش��رفته و بسياري از 
شركت‌هاي بزرگ پتروشيمي در تلاش هستند 
تا از فناوري‌هاي س��بز و پايدار استفاده كنند تا 
تأثيرات زيست‌محيطي را كاهش دهند، ايران در 

اين زمينه به‌ويژه در مقايسه با رقباي جهاني خود 
عقب‌تر اس��ت.  عدم توجه كافي به فناوري‌هاي 
س��بز و نوآوري‌هاي زيست‌محيطي مي‌تواند به 
مشكلات قانوني و فني منجر شود و همچنين 
بر ش��هرت و رقابت‌پذيري صنعت پتروشيمي 
ايران در سطح جهاني تأثير بگذارد.تحريم‌هاي 
اقتصادي بين‌المللي عليه ايران، يكي از مهم‌ترين 
موانع در مس��ير توس��عه صنعت پتروش��يمي 
كش��ور به ويژه در زمينه تحقيق و توسعه است.  
اين تحريم‌ها محدوديت‌هايي را ب��راي واردات 
فناوري‌هاي پيشرفته، دسترس��ي به بازارهاي 
جهاني، و حت��ي همكاري‌ه��اي بين‌المللي در 
زمينه تحقيق و توسعه ايجاد كرده است.به‌ويژه 
در زمينه انتقال فناوري و همكاري با شركت‌هاي 
بين‌المللي، ايران با چالش‌هاي زي��ادي روبه‌رو 
است. شركت‌هاي خارجي، به دليل تحريم‌ها و 
محدوديت‌هاي قانوني، تمايل��ي به همكاري با 
ايران در زمينه‌هاي فناورانه و تحقيقاتي ندارند. 
اين موضوع موجب كاهش دسترس��ي صنعت 
پتروش��يمي ايران به جديدتري��ن فناوري‌ها و 
روندهاي تحقيقاتي جهاني مي‌شود.در بسياري 
از كشورهاي پيش��رفته، همكاري‌هاي نزديك 
بين صنعت و دانش��گاه‌ها در زمين��ه تحقيق و 
توس��عه، موجب تس��ريع در فرآيند ن��وآوري و 
تجاري‌سازي يافته‌هاي علمي مي‌شود.  در ايران، 
هرچند در برخي حوزه‌ها تلاش‌هايي براي ايجاد 
هم‌افزايي بين دانشگاه‌ها و صنعت صورت گرفته 
است، اما اين همكاري‌ها هنوز به شكل كامل و 
موثر در صنعت پتروشيمي مشاهده نمي‌شود. 
محدوديت‌هاي مالي و مديريتي، نبود هماهنگي 
مناسب ميان سازمان‌هاي تحقيقاتي و توليدي، 
و كمبود ارتباطات موثر بين بخش‌هاي دولتي، 
خصوصي و دانش��گاهي، باعث ش��ده است كه 
نتايج تحقيقات دانشگاهي به سرعت به مرحله 
تجاري‌سازي و كاربردي در صنعت پتروشيمي 
منتقل نش��ود. اين مس��اله نيازمند اصلاحاتي 
در س��اختارهاي مديريتي و ايجاد سازوكارهاي 

همكاري بين صنعت و دانشگاه‌ها است.

راهكارهاي پيشنهادي 
يك��ي از اصلي‌تري��ن راهكارها ب��راي تقويت 
تحقي��ق و توس��عه در صنع��ت پتروش��يمي 
اي��ران، افزاي��ش مي��زان س��رمايه‌گذاري در 
اين حوزه اس��ت. اي��ن س��رمايه‌گذاري‌ها بايد 
به‌طور ويژه در بخش‌هاي توس��عه فرآيندهاي 
توليدي نوين، كاهش مص��رف انرژي، و بهبود 
كيفي��ت محص��ولات پتروش��يمي متمركز 

ش��وند.  دولت ايران بايد با ايجاد مش��وق‌هاي 
مالي و تس��هيلات وي��ژه، بخ��ش خصوصي و 
دولتي را به س��رمايه‌گذاري بيشتر در تحقيق 
و توس��عه ترغيب كند.در اين راس��تا، استفاده 
از ظرفيت‌ه��اي صندوق‌ه��اي تحقيقات��ي و 
فناوري، جذب س��رمايه‌گذاري‌هاي خارجي، 
و ايجاد مش��اركت‌هاي بين‌الملل��ي در زمينه 
R&D مي‌تواند ب��ه تقويت زيرس��اخت‌هاي 
تحقيقاتي و فن��اوري كمك كند. ب��ا توجه به 
تحريم‌ها و محدوديت‌ه��اي بين‌المللي، ايران 
بايد راه‌هايي براي تقويت همكاري‌هاي علمي 
و فناورانه با كش��ورهاي ديگر پي��دا كند. اين 
همكاري‌ها مي‌تواند ش��امل انتق��ال فناوري، 
انج��ام پروژه‌ه��اي مش��ترك تحقيقات��ي، و 
تب��ادل دانش و تجرب��ه در زمينه‌هاي مختلف 
صنعت پتروشيمي باش��د.همچنين، ايجاد و 
گسترش شبكه‌هاي همكاري بين دانشگاه‌ها 
و ش��ركت‌هاي پتروشيمي در س��طح جهاني 
مي‌تواند به رش��د و توسعه صنعت پتروشيمي 
ايران كمك كند. براي تقويت تحقيق و توسعه 
در صنعت پتروشيمي، نياز اس��ت تا به نيروي 
انس��اني متخصص و ب��ا تجربه توج��ه ويژه‌اي 
ش��ود. اين امر از طريق آموزش‌هاي تخصصي، 
بورس��يه‌هاي تحقيقاتي، و ايجاد فرصت‌هاي 
پژوهش��ي در دانش��گاه‌ها و مراكز تحقيقاتي 
قابل تحق��ق اس��ت.ايران باي��د برنامه‌هايي را 
براي جذب و نگهداش��ت نيروهاي متخصص 
در حوزه‌هاي مختلف پتروش��يمي، به‌ويژه در 
زمينه‌هاي علمي و مهندس��ي، توس��عه دهد. 
ايجاد شرايط مناسب براي پژوهشگران، مانند 
تأمين امكانات و منابع مالي، مي‌تواند به ارتقاي 
كيفيت تحقيق و توسعه كمك كند. در نهايت 
آنچه كه مي‌ت��وان به عن��وان جمع‌بندي بيان 
كرد اين اس��ت كه تحقيق و توسعه در صنعت 
پتروشيمي ايران به عنوان يكي از اركان اصلي 
براي پيشرفت اين صنعت، به تقويت بهره‌وري، 
كاهش هزينه‌ها، و ارتقاي كيفيت محصولات 
كمك مي‌كند.  ايران ب��ا توجه به ظرفيت‌هاي 
طبيعي خود، مي‌تواند با استفاده از نوآوري‌هاي 
فناورانه، افزايش س��رمايه‌گذاري در تحقيق و 
توسعه، و همكاري‌هاي بين‌المللي، به يك قطب 
جهاني در صنعت پتروش��يمي تبديل شود.با 
رفع چالش‌هاي موجود مانند محدوديت‌هاي 
منابع مالي، كمبود نيروي انساني متخصص، و 
مسائل زيست‌محيطي، و با استفاده از مدل‌هاي 
موفق جهاني، صنعت پتروشيمي ايران مي‌تواند 

مسير رشد و توسعه پايدار خود را ادامه دهد.
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صنعت پتروشيمي در دهه‌هاي اخير به يكي 
از پيش��ران‌هاي مهم توس��عه اقتصادي در 
بسياري از كشورها تبديل شده است. نقش 
اين صنعت نه تنها در ايج��اد ارزش افزوده از 
منابع هيدروكربوري، بلك��ه در تامين مواد 
اوليه مورد نياز صنايع پايين‌دس��تي و خلق 
فرصت‌هاي ش��غلي تخصصي نمايان است. 
با اي��ن ح��ال، پاي��داري و رقابت‌پذيري اين 
صنعت در گرو نوس��ازي فناوري‌ها و ارتقاي 
ظرفيت‌هاي دانشي آن است. توسعه فناورانه 
صنعت پتروشيمي نيازمند بستري است كه 
در آن س��رمايه‌گذاري هدفمند و تحقيق و 
توس��عه به صورت هم‌افزا عمل كنند. تجربه 
كشورهاي پيشرو نشان داده است كه بدون 
تكيه بر دانش نوين و پژوهش‌هاي كاربردي، 
رش��د كمي توليد به تنهايي منجر به مزيت 
رقابتي پايدار نمي‌شود. در چنين شرايطي، 
حركت به س��وي توس��عه فناورانه ضرورتي 

انكارناپذير است.
يكي از چالش‌هاي اساسي صنعت پتروشيمي 
در كشورهاي در حال توس��عه، از جمله ايران، 
عدم ت��وازن در تخصيص س��رمايه اس��ت. در 
اين حال��ت، پروژه‌هاي بزرگ اغلب براس��اس 
جذابيت‌هاي اوليه اقتصادي يا مبتني بر تامين 

پايدار خ��وراك ش��كل گرفته‌اند و ب��ه جايگاه 
آنه��ا در زنجي��ره ارزش يا ميزان خل��ق ارزش 
فناورانه توجهي نش��ده اس��ت. در نتيجه اين 
الگوي تصميم‌گيري باعث انباشت ظرفيت در 

حلقه‌هاي تكراري و كم‌بازده زنجيره شده است.
در شرايط كنوني كه صنعت پتروشيمي ايران 
با تحولات س��ريع داخلي و بين‌المللي مواجه 
اس��ت، ضرورت بازنگ��ري در سياس��ت‌هاي 
س��رمايه‌گذاري بي��ش از ه��ر زم��ان ديگري 
احساس مي‌شود. اگرچه حجم قابل‌توجهي از 
منابع مالي طي سال‌هاي اخير به اين صنعت 
تزريق ش��ده، اما فقدان جهت‌گيري روشن و 
اولويت‌بندي مبتني ب��ر زنجيره ارزش موجب 
ش��ده ت��ا ب��ازده س��رمايه‌گذاري‌ها در برخي 

حوزه‌ها به سطح مطلوب نرسد.
هداي��ت س��رمايه به س��مت بخش‌هاي��ي از 
صنعت ك��ه نيازمند به‌روزرس��اني فن��اوري، 
ديجيتالي‌س��ازي فرآيندها و كاهش ش��دت 
مصرف انرژي هس��تند، مي‌تواند جهش��ي در 
عملكرد اقتصادي صنعت پتروش��يمي ايجاد 
كند. سرمايه‌گذاري در واحدهايي مانند توليد 
كاتاليس��ت‌هاي بومي، توس��عه مواد پيشرفته 
و فناوري‌ه��اي جذب و تبدي��ل كربن ازجمله 

اقدامات راهبردي در اين مسير است.
تحقيق و توسعه، ستون فقرات توسعه فناورانه 
به‌شمار مي‌رود. افزايش سهم واحدهاي تحقيق 
و توسعه در بودجه ش��ركت‌هاي پتروشيمي و 
ايجاد ارتباط س��اختاريافته ميان مراكز علمي، 

شركت‌هاي دانش‌بنيان و صنعت مي‌تواند منجر 
به شكل‌گيري راه‌حل‌هاي نوآورانه و بومي‌سازي 
فناوري‌هاي وارداتي شود. بدون چنين پيوندي، 
وابس��تگي فن��اوري ت��داوم خواهد داش��ت و 

رقابت‌پذيري صنعت تضعيف مي‌شود.
در اين چارچوب، اولويت‌بندي سرمايه‌گذاري 
نيز از اهمي��ت بالايي برخ��وردار اس��ت و باید 
سياست صنعتي در توسعه صنعت پتروشيمي 
نيز لحاظ شود. س��رمايه‌گذاري بايد به‌ گونه‌اي 
هدايت شود كه حلقه‌هاي داراي مزيت نسبي، 
نظير تامين نياز داخلي، توليد محصولات مياني 
با ارزش اف��زوده بالا و توس��عه صنايع تكميلي 
و دانش‌مح��ور در اولويت قرار گيرن��د. اين نگاه 
مي‌تواند مانع از توسعه نامتوازن و اشباع توليد در 

حلقه‌هاي پايين زنجيره شود.
از سوي ديگر، نهادهاي سياست‌گذار بايد با 
ابزارهاي تش��ويقي و تنظيم‌گري هوشمند، 
جهت‌دهي مناسبي به س��رمايه‌گذاران ارايه 
دهند. فراه��م كردن تس��هيلات مالي براي 
پروژه‌هاي اولويت‌دار و اعطاي معافيت‌هاي 
ماليات��ي، از جمل��ه راهكارهايي اس��ت كه 
مي‌توان��د نق��ش دول��ت را از مداخله‌گر به 

تسهيل‌گر تغيير دهد.
آينده صنعت پتروشيمي نه در تكرار پروژه‌هاي 
موجود، بلك��ه در ن��وآوري، تح��ول فناورانه و 
اولويت‌بندي هوشمندانه منابع خلاصه مي‌شود. 
كش��وري كه بتواند س��رمايه را با درك دقيق از 
زنجيره ارزش به سمت بخش‌هاي مولد دانش 
و فناوري هدايت كند، مي‌تواند از اين صنعت به 

عنوان موتور محرك توسعه پايدار بهره گيرد.
در ح��ال حاض��ر، به واس��طه اينكه سياس��ت 
صنعتي مش��خصي در كش��ور حاكم نش��ده 
است، اولويت‌هاي صنعت پتروشيمي نيز باید 
براساس ش��رايط فعلي و رفع خلأ‌هاي موجود 
طراحي شود. سه مساله بسيار مهمي كه صنعت 
پتروش��يمي با آن روبه‌رو اس��ت، شامل تامين 
پايدار خوراك واحدهاي پتروش��يمي موجود، 
توس��عه زنجيره ارزش پروپيلن مي‌گ��ردد. در 
شرايطي كه اين سه مساله در اولويت قرار گرفته 
و س��رمايه‌گذاري‌ها به اين س��و حركت كند، 
مي‌توان علاوه بر جلوگي��ري از واردات بيش از 
يك ميلي��ارد دلار از محصولات پتروش��يمي 
جلو‌گيري و درآمد ارزي بيش از 4 ميليارد دلاري 

براي كشور ايجاد كرد.

سه چالش بزرگ  صنعت پتروشيمي در ايران 

ميثم فتحي محب
كارشناس انرژي 



ویژه‌نامه 
صنعت پتروشیمی

47

در حال�ي ك�ه صنع�ت پتروش�يمي 
اي�ران ط�ي دو دهه گذش�ته يك�ي از 
پيش�ران‌هاي كلي�دي اقتصاد كش�ور 
بوده، اما امروز ب�ا چالش‌هايي از جمله 
محدودي�ت در تامين خ�وراك، ضعف 
زيرساخت‌هاي نهادي و الزامات حضور 
در بازاره�اي جهان�ي مواجه اس�ت. از 
س�وي ديگ�ر، تغيي�رات ژئوپليتيك، 
تحولات در بازار انرژي و افزايش رقابت 
جهان�ي در ح�وزه پتروش�يمي، لزوم 
بازنگري در سياستگذاري‌ها و نوسازي 
س�اختاري را بي�ش از پيش برجس�ته 
كرده اس�ت. براي بررسي ابعاد مختلف 
اين تح�ولات و آينده س�رمايه‌گذاري 
در صنعت پتروش�يمي، ب�ه گفت‌وگو با 
آرش نجفي، رييس كميس�يون انرژي 
ات�اق بازرگاني ايران نشس�تيم؛ فردي 

كه از منظر بخش خصوصي، با رويكردي 
تحليلي و واقع‌بينانه ب�ه ضرورت‌هاي 
از  بهره‌گي�ري  و  اصالح س�اختارها 
فرصت‌هاي بين‌المللي مي‌نگ�رد. اين 
فعال اقتصادي مي‌گويد: اگر مي‌خواهيم 
صنع�ت پتروش�يمي توس�عه‌يافته‌اي 
داش�ته باشيم بايد »ش�ركاي خارجي، 
سرمايه بالا و فناوري هاي‌تك« داشته 
باش�يم و از اي�ن رو، باي�د مطالبه‌گري 
كنيم. اين فعال اقتصادي مهم‌ترين گام 
براي توس�عه صنعت را سياستگذاري 
درست و ترس�يم نقش�ه راه مي‌داند و 
تاكيد مي‌كند: از يك‌سو بايد در روابط 
اقتصادي، سياستگذاري‌ها تغيير كند 
و نگاه‌ها اصلاح شود. از سوي ديگر بايد 
بازارها عارضه‌ياب�ي و يك الگوي خوب 
توسعه اس�تخراج شود. مش�روح اين 

گفت‌وگو را در ادامه مي‌خوانيد. 
  به نظرتان چگونه مي‌توان بين تداوم 

سرمايه‌گذاري و مديريت پايدار منابع 
توازن برقرار كرد؟ 

خوش��بختانه در طول نزديك به 20 س��ال 
گذش��ته، روند هدايت س��رمايه‌هاي بزرگ 
و كلان ب��راي اينكه در صنايع پتروش��يمي 
توسعه، گس��ترش و رش��د پيدا كنيم بسيار 
مناس��ب بوده اس��ت. اما با توجه به اينكه با 
محدوديت‌هاي منابع و خ��وراك مواجهيم 
و قابليت اين را نداريم كه گس��تره توس��عه 
پتروشيمي را ادامه دهيم، حوزه پتروشيمي، 
نيازمن��د مديري��ت ت��ازه به نظر مي‌رس��د. 
پتروش��يمي به‌طور معمول صنعتي اس��ت 
كه به لحاظ اقتصادي، پربازده در نظر گرفته 
مي‌ش��ود و مي‌تواند نظر س��رمايه‌گذاران را 
براي بازگشت س��رمايه تامين كند. بنابراين 
اينكه س��رمايه‌گذاري در حوزه پتروشيمي 
يك س��رمايه‌گذاري معقول و مطلوب است 
و جهت‌دهي س��رمايه‌گذاري‌ها به س��مت 

پتروشيمي خوب بوده، قابل كتمان نيست. 

الزامات توسعه در صنعت پتروشيمي 
گفت‌وگو با آرش نجفي ،  رييس كميسيون انرژي اتاق بازرگاني ايران 

اعتماد
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  آيا در ش�رايط فعلي، سياستگذاران 
بايد مس�ير تازه‌اي براي تامين خوراك 
يا تنوع‌بخش�ي ب�ه مناب�ع آن در نظر 

بگيرند؟
نكته‌اي ك��ه وج��ود دارد، اين اس��ت كه در 
حال حاض��ر، نگراني‌هايي درب��اره خوراك 
صنايع پتروش��يمي و به وي��ژه آنهايي كه به 
گاز وابس��ته‌اند، وجود دارد. اي��ن موضوع به 
خصوص در چشم‌انداز بلندمدت و سال‌هاي 
آت��ي نگران‌كننده‌ت��ر خواه��د ش��د. حتي 
هم‌اكنون ني��ز نزديك ب��ه 100 روز، صنايع 
پتروشمي كشور دچار وقفه و نوسانات تامين 
گاز هستند و به همين خاطر نيز نمي‌توانيم 
به ات��كاي اينكه س��رمايه‌گذاري در صنعت 
پتروشيمي خوب اس��ت، مشكلات را به‌طور 
كامل ناديده بگيريم. بايد به اين نكته توجه 
كنيم كه چگون��ه مي‌توان س��رمايه‌گذاري 
را اس��تمرار و دوام داد و به سرمنزل مقصود 

رساند. 
  چشم‌انداز جذب سرمايه خارجي در 

اين بخش را چگونه ارزيابي مي‌كنيد؟
اول از هر چيز بايد اين حقيق��ت را بپذيريم 
ك��ه هم‌اكنون ب��ه هيچ‌وج��ه، آمادگي لازم 
را ب��راي مواجهه با تعام�الت جهاني نداريم 
و هم به لحاظ س��اختار اداري و هم به لحاظ 
ساختار انضباطي، با موانعي مواجهيم. البته 
اگرچه، در س��اختارهاي اداري كشور، فارغ 
از اينكه مدت‌هاست از مسائل بين‌المللي به 
دور مانده‌ايم و قابليت‌هاي عملياتي را براي 
همسو و همراه شدن با فعالان اقتصادي دنيا 
از دست داده‌ايم، اما بخش پتروشيمي شايد 
آماده‌ترين و حاضر به يراق‌ترين بخش براي 
همراهي و همگامي با جهان باش��د. فارغ از 
اينكه برخي افراد، نهادها و گروه‌ها از مذاكرات 
اخير ايران و امريكا متضرر مي‌شوند و مستمرا 
هم در حال تلاش براي سنگ اندازي و برهم 
زدن توافقات احتمالي هستند، اما ما اكنون و 
بي‌مقدمه آمادگي تعامل با جهان را نداريم و 
بايد به‌طور جدي برنامه‌ريزي انجام شود. در 
هر صورت اين وظيفه سياس��تگذار است كه 
با اتخاذ سياست‌هاي درس��ت مسير را براي 

سرمايه‌گذاري هموار كند.
  مهم‌ترين موان�ع و چالش‌هايي كه در 

اين صنعت وجود دارد، چيست؟ 
مشكلات ناش��ي از تحريم‌ها ازجمله تمايل 
پايين به خري��د محصولات پتروش��يمي، 
مش��كلات جذب تكنولوژي و لجس��تيك، 

تامين مالي، انتقال پ��ول، انتقال تجهيزات، 
قطعات و ماش��ين‌آلات و افزايش هزينه‌ها، 
تغيير س��ريع در قوانين، ضوابط و مقررات 
در كش��ور و پيچيدگي‌ه��اي حاص��ل از 
آن، محدودي��ت زمان��ي براي اس��تفاده از 
قيمت‌گ��ذاري  ماليات��ی،  معافيت‌ه��اي 
غيرمنصفانه و تعطيلي و خ��وراك به علت 
انحص��اري ب��ودن و همچنين ع��دم وجود 
رگولات��وري، كمب��ود خ��وراك در فصول 
س��رما و برنامه‌ريزي براي چگونگي تامين 
آن،  بررسي مسائل مربوط به معافيت‌هاي 
ماليات��ي، عدم ايج��اد نق��ش حاكميتي و 
رگولاتوري توس��ط ش��ركت مل��ي صنايع 
پتروش��يمي را مي‌توان از مهم‌ترين موانعي 
دانس��ت كه صنعت پتروش��يمي از آن رنج 
مي‌برد.  از س��وي ديگر، بخشي‌نگري آفت 
صنعت پتروش��يمي اس��ت. مثلا هاب‌هاي 
اروپايي در كش��وري مثل اي��ران نمي‌تواند 
ملاك قيمت‌گذاري باش��د؛ قيم��ت گاز در 
اروپا هميش��ه تحت تاثير انتقال گاز است. 
كجا پتروشيمي در خوراك رانت مي‌گيرد؟ 
صنع��ت پتروش��يمي به‌‌رغ��م چالش‌هاي 
ف��راوان در دوران تحري��م، ب��ا ص��ادرات 
محص��ولات متن��وع، جايگاه اس��تراتژيك 
در رش��د اقتصاد و توس��عه پايدار كشور به 
عنوان بزرگ‌تري��ن صادركننده غيرنفتي را 
دارد. نقش صنعت پتروش��يمي در بازار ارز 
به عن��وان يكي از منابع اصل��ي تامين مالي 

و ارز كشور بس��يار موثر بوده و اين صنعت 
ثبات‌دهنده بازار ارز است.

  دولت ب�راي رفع اي�ن موان�ع در گام 
نخست چه كاري مي‌تواند انجام دهد؟ 

دولت بايد بر توسعه زيرساخت‌هاي تعاملي، 
مديريت��ي، اداري و امثالهم متمركز ش��ود. 
همچنين ما با مشكلاتي در ساختار اقتصادي 
كش��ور مواجهيم كه از جمله آنه��ا مي‌توان 
به »اقتصادهاي نهادينه ش��ده« اشاره كرد. 
اين مش��كلات بايد ه��ر چه س��ريع‌تر رفع 
ش��ود. برخي فرآيندها در كش��ور ما رس��ما 
درگير اقتصادهاي نهادينه و ج��ا افتاده‌اند. 
بنابراين اگر فرض كنيم خيلي زود ش��رايط 
سرمايه‌گذاري و همكاري بين ايران و ايالات 
متحده در حوزه پتروشيمي فراهم شود، قطعا 
تمرين‌ها و ممارس��ت‌هاي لازم را بايد از سر 

بگذرانيم. 
  چه نس�خه‌اي ب�راي حرك�ت صنعت 
پتروشيمي در مسير توسعه با توجه به 

شرايط كنوني مي‌توان تجويز كرد؟ 
اگ��ر مي‌خواهي��م صنع��ت پتروش��يمي 
توسعهي‌افته‌اي داشته باش��يم بايد شركاي 
خارجي، س��رمايه ب��الا و فن��اوري هاي‌تك 
داشته باشيم. بايد مطالبه‌گري كنيم. مثلا در 
بازار پتروشيمي مي‌بينيم كه وضعيت چين 
دقيقا عكس ماست، يعني بازار و سرمايه دارد 
ولي خوراك ندارد. باي��د در روابط اقتصادي، 
سياس��تگذاري‌ها تغيير كند و نگاه‌ها اصلاح 
شود. بايد بازارها عارضهي‌ابي و الگوي توسعه 

خوبي استخراج شود.
  آيا استراتژي توسعه‌اي در اين صنعت 

وجود دارد؟ 
خير، متاسفانه استراتژي توسعه‌اي نداريم. 
در پايين‌دست هم توس��عه‌اي اتفاق نيفتاده 
است. مسوول توسعه ما وزارت صنعت، معدن 
و تجارت اس��ت تا فن��اوري و تكنولوژي در 
اختيار س��رمايه‌گذار بگذارد؛ اما در نهايت به 

مسووليت خود عمل نمي‌كند.
  چه الزامات داخل�ي و بين‌المللي بايد 
مدنظر قرار گيرد تا زمينه تعامل پايدار 

فراهم شود؟
پيوستن به سيستم مالي و بانكي بين‌المللي 
در مس��ير تعاملات بين‌المللي بس��يار مهم 
اس��ت. همچني��ن باي��د در ح��وزه حقوق 
بين‌الملل و مباحث تجارت بين‌المللي آشنا 
ش��ده و در قراردادهاي حوزه پتروش��يمي 

لحاظ كنيم.
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 مسير بومي‌سازي دانش در پتروشيمي ايران

 صنعت پتروش��يمي اي��ران در نقطه عطفي 
ق��رار دارد؛ جايي ك��ه ارتقاي دان��ش فني و 
بومي‌س��ازي فناوري‌ها، نه‌تنها يك ضرورت 
اقتص��ادي، بلكه راهبردي ملي ب��راي عبور از 
چالش‌هاي تحريمي و دس��تيابي به توس��عه 
پايدار محس��وب مي‌ش��ود. اين گ��زارش به 
بررس��ي راهبردهاي كلان، پروژه‌هاي جاري 
و چالش‌هاي پيش‌رو در مس��ير ارتقاي دانش 

فني در صنعت پتروشيمي ايران مي‌پردازد.

نقشه راه توسعه دانش فني در 
پتروشيمي ايران

براساس سند چش��م‌انداز صنعت پتروشيمي 
اي��ران ت��ا اف��ق ۱۴۰۴، هدف‌گذاري ش��ده 
اس��ت كه ظرفيت توليد س��الانه محصولات 
پتروشيمي از ۶۶ ميليون تن به ۱۳۳ ميليون 
تن افزايش ياب��د. تحقق اين هدف مس��تلزم 
س��رمايه‌گذاري ۴۰ ميليارد دلاري و ارتقاي 
دانش فن��ي در فرآيندهاي تولي��د، طراحي و 
بهره‌برداري از واحدهاي پتروش��يمي اس��ت. 
يكي از محورهاي اصلي اين راهبرد، توس��عه 
زنجي��ره ارزش از طريق تكمي��ل حلقه‌هاي 
مياني و نهايي توليد اس��ت. به عن��وان مثال، 
تبدي��ل خوراك‌هاي پاي��ه مانند ات��ان و نفتا 
به محصولات ب��ا ارزش افزوده ب��الا، نيازمند 
دانش فني پيشرفته در زمينه‌هاي كاتاليست، 

طراحي فرآيند و مهندسي تجهيزات است.

پروژه‌هاي كليدي در ارتقاي دانش 
فني

در سال‌هاي اخير، چندين پروژه مهم با هدف 
بومي‌سازي دانش فني در صنعت پتروشيمي 

ايران اجرا شده يا در دست اجراست: 
1- توس�عه دانش فن�ي تولي�د الفين از 
شكس�ت حرارت�ي: پن��ج پ��روژه در اين 
حوزه براي دس��تيابي به بهبود دانش فني در 
حال اجراس��ت. اين پروژه‌ها با هدف افزايش 
بهره‌وري و كاهش وابس��تگي به فناوري‌هاي 

خارجي طراحي شده‌اند.
2- توس�عه دانش فني توليد آمونياك: 
چهار پروژه براي بهبود دان��ش فني در توليد 

آمونياك در حال اجراست. اين پروژه‌ها نقش 
مهمي در افزايش خودكفايي كشور در توليد 

كودهاي شيميايي دارند.
3- بومي‌سازي كاتاليست‌هاي مورد نياز: 
صادرات كاتاليس��ت ايراني حاصل همكاري 
دانش‌بنيان‌ه��ا و ريس��ك‌پذيري مدي��ران 
پتروشيمي و پژوهشگاه‌هايي مثل پژوهشگاه 

صنعت نفت است كه اينها را تكميل كرده‌اند.

چالش‌ها و موانع پيش‌رو
به ‌رغ��م پيش��رفت‌هاي قابل‌توج��ه، صنعت 
پتروش��يمي ايران با چالش‌هايي در مس��ير 

ارتقاي دانش فني مواجه است: 
1- تامي�ن مال�ي پروژه‌ه�اي تحقيق و 
توس�عه: يكي از مهم‌ترين چالش‌ها، تامين 
منابع مالي پاي��دار ب��راي پروژه‌هاي تحقيق 
و توس��عه اس��ت. بس��ياري از ش��ركت‌ها به 
دلي��ل محدوديت‌ه��اي بودجه‌اي، ق��ادر به 

سرمايه‌گذاري كافي در اين حوزه نيستند.
2- ناترازي انرژي و خوراك: افزايش توليد 
گاز طبيعي با توسعه و بهره‌برداري از ميادين 
نفت��ي و گازي جديد در مناطق مش��ترك و 
غيرمش��ترك، اجراي طرح فش��ارافزايي در 
ميدان گازي پ��ارس جنوبي و بهينه‌س��ازي 
همزمان مصرف ان��رژي در صناي��ع با اجراي 
پروژه‌هاي مديريت مصرف انرژي و اس��تفاده 
از سيس��تم‌هاي هوش��مند، مي‌تواند به ‌طور 

قابل‌توجهي موضوع ناترازي انرژي را كاهش 
دهد.

محدوديت‌ه�اي  و  تحريم‌ه�ا   -3
و  اقتص��ادي  تحريم‌ه��اي  بين‌الملل�ي: 
محدوديت‌ه��اي بين‌المللي، دسترس��ي به 
فناوري‌هاي نوين و همكاري‌هاي بين‌المللي را 

محدود كرده است.

آينده‌نگري و توصيه‌ها
براي تحقق اهداف بلندمدت در ارتقاي دانش 
فني صنعت پتروش��يمي ايران، اقدامات زير 

توصيه مي‌شود: 
1- افزاي�ش س�رمايه‌گذاري در تحقيق 
و توس�عه: اختصاص حداق��ل ۱.۵درصد از 
درآمدهاي صنعت پتروشيمي به امر تحقيق 
و توسعه، تاس��يس مراكز تحقيقاتي مشترك 
مي��ان صنع��ت پتروش��يمي و دانش��گاه‌ها، 

پژوهشگاه‌ها و مراكز علمي.
2- توس�عه همكاري‌ه�اي بين‌المللي: 
ب��ا وج��ود تحريم‌ها، ت�الش ب��راي برقراري 
همكاري‌هاي علمي و فني با كشورهاي دوست 
و اس��تفاده از تجربيات بين‌المللي در توسعه 

فناوري‌هاي نوين.
3- حمايت از ش�ركت‌هاي دانش‌بنيان: 
ايجاد زيرساخت‌هاي لازم براي رشد و توسعه 
ش��ركت‌هاي دانش‌بني��ان فع��ال در ح��وزه 
پتروشيمي و ارايه تس��هيلات مالي و فني به 

آنها.
4- توسعه فناوري‌هاي ديجيتال: استفاده 
از فناوري‌ه��اي نوي��ن و ديجيتالي‌س��ازي 
ضرورت��ي راهب��ردي ب��راي آين��ده صنعت 
پتروشيمي به شمار مي‌آيد و ايران نيز با توجه 
ب��ه زيرس��اخت‌هاي موج��ود و ظرفيت‌هاي 
فناورانه بوم��ي مي‌تواند با تدوي��ن راهبردي 
منسجم، جايگاه خود را در اين تحول جهاني 
تثبيت كن��د. ارتقاي دانش فن��ي در صنعت 
پتروش��يمي ايران، مس��يري اس��تراتژيك و 
ضروري ب��راي دس��تيابي به توس��عه پايدار، 
افزاي��ش به��ره‌وري و كاهش وابس��تگي به 
فناوري‌هاي خارجي. با توجه به ظرفيت‌هاي 
علمي و فن��ي موجود در كش��ور و ب��ا اتخاذ 
سياست‌هاي حمايتي و س��رمايه‌گذاري‌هاي 
هدفمند، مي‌توان به آينده‌اي روش��ن در اين 

حوزه اميدوار بود.

امیر نظرزاده
خبر نگار
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در راس��تاي بهينه‌س��ازي زنجي��ره ارزش در 
صنعت پتروشيمي و بهره‌گيري از فناوري‌هاي 
نوين براي ارتقاي بهره‌وري و سودآوري، اتصال 
واحدهاي توليد متانول به صنايع پايين‌دستي 
مانند فرمالدئي��د، MTBE، اوره-فرمالدئيد و 
پلي‌اتيلن ترفتالات )PET( نه‌تنها موجب كاهش 
هزينه‌هاي توليد مي‌ش��ود، بلكه ارزش افزوده 
قابل‌توجهي نيز به محصولات نهايي مي‌بخشد. 
در اين راس��تا، يكي از مجتمع‌هاي پتروشيمي 
با تمركز بر توليد متانول و تبديل آن به اتانول، 
گام‌هاي موثري براي تحقق اين هدف برداشته 
است. در اين زمينه، كاهش هزينه‌هاي توليد و 
استفاده از فناوري‌هاي داخلي اهميت ويژه‌اي 
دارد. استفاده از كاتاليست‌هاي ساخت داخل، از 
جمله محصولات پژوهشگاه صنعت پتروشيمي، 
نقش مهمي در كاهش وابستگي به واردات ايفا 
مي‌كند. همچنين، به‌كارگي��ري فناوري‌هاي 
Auto-Thermal Re� )پيش��رفته‌اي نظير) 

forming (ATR ، بهينه‌س��ازي مصرف گاز 
طبيعي را به دنبال دارد. از سوي ديگر، بر توسعه 
صادرات متانول سبز نيز تأكيد شده است؛ ايران 
به عنوان س��ومين توليدكننده متانول جهان، 
ت��وان بالقوه‌اي ب��راي ايفاي نق��ش كليدي در 
بازار جهان��ي دارد. جذب س��رمايه‌گذاري‌هاي 

خارجي و توليد متانول كم‌كربن با بهره‌گيري از 
Carbon Cap� )فناوري‌هاي جذب كرب��ن) 

ture( از جمله مس��يرهاي پيش��نهادي براي 
تحقق اين هدف اس��ت. همچني��ن در زمينه 
به‌كارگيري فناوري‌هاي نوين در فرآيند توليد، 
اس��تفاده از اينترن��ت اش��ياء )IoT( و ه��وش 
مصنوعي مورد توجه قرار گرفته اس��ت. نصب 
سنس��ورهاي IoT در راكتورهاي متانول مانند 
Lurgi و Haldor Topsoe مي‌توان��د زمان 
توقف تجهي��زات را كاهش داده و به��ره‌وري را 
افزايش دهد. همچني��ن، الگوريتم‌هاي هوش 
مصنوع��ي در بهينه‌س��ازي مص��رف ان��رژي 
واحده��اي ريفرمينگ بخ��ار و ارتقاي كيفيت 
محصول از طري��ق شناس��ايي ناخالصي‌ها در 
متان��ول تولي��دي نقش‌آفريني مي‌كنن��د. اما 
درخصوص چالش‌ه��ا و فرصت‌هاي توس��عه 
ظرفيت‌ه��اي داخل��ي و كاهش وابس��تگي به 
واردات، بر لزوم توس��عه فناوري‌ه��اي داخلي و 
همكاري با مراكز پژوهش��ي مانند پژوهشگاه 
پليمر و پتروش��يمي ايران تأكيد ش��ده است. 
تبديل متانول به محصولات با ارزش افزوده بالا 
و توليد كاتاليس��ت‌هاي داخلي از راهكارهاي 
كليدي در اين مس��ير محسوب مي‌ش��ود. در 
همين راس��تا، تجربي��ات موفق كش��ورهاي 
توسعهي‌افته و در حال توسعه نيز به عنوان الگو 
مطرح هستند؛ از جمله استفاده از زغال‌سنگ 
Coal-to- براي توليد متانول در چين )مدل

Methanol( و توليد متانول سبز از هيدروژن 
تجديدپذير در ن��روژ. بر اين اس��اس، ايران نيز 

مي‌تواند با بهره‌گيري از گاز طبيعي براي توليد 
متانول و استفاده از انرژي خورشيدي در فرآيند 
الكتروليز آب، به توليد هيدروژن و متانول سبز 
دست يابد؛ رويكردي كه موجب تقويت جايگاه 
كش��ور در صنع��ت پتروش��يمي و انرژي‌هاي 
پاك خواهد ش��د. در عي��ن ح��ال، مدل‌هاي 
سرمايه‌گذاري موثر براي توسعه تحقيق و توسعه 
)R&D(، همكاري با شركت‌هاي دانش‌بنيان و 
High� (حمايت از استارتاپ‌هايي مانند هايكم(
Chem( براي توس��عه كاتاليست‌هاي نانويي 
ضروري ارزيابي شده است. انتقال فناوري‌هاي 
نوين از طريق همكاري با شركت‌هاي خارجي 
نظير Haldor Topsoe و ايجاد صندوق‌هاي 
س��رمايه‌گذاري خطرپذي��ر ب��راي پروژه‌هاي 
متانول س��بز نيز به عنوان ديگ��ر راهكارهاي 
اثربخش معرفي شده‌اند. در پايان، تأمين انرژي 
و خوراك مورد نياز صنعت پتروشيمي با استفاده 
از منابع پايدار و تجديدپذير از جمله اولويت‌هاي 
كليدي عنوان ش��ده اس��ت. بهره‌برداري از گاز 
فلر به عنوان منب��ع انرژي و تولي��د هيدروژن 
سبز از نيروگاه‌هاي تجديدپذير مي‌تواند نقش 
موثري در بهينه‌س��ازي مصرف انرژي ايفا كند. 
همچنين، نصب توربين‌ه��اي بازيافت حرارت 
در واحدهاي متانول از ديگر راهكارهاي موثر در 
كاهش مصرف انرژي محسوب مي‌شود. با تكيه 
بر اين راهكارها و تمركز بر توسعه متانول سبز و 
فناوري‌هاي نوين، ايران مي‌تواند جايگاه نخست 
خود در صادرات متانول را حفظ كرده و به قطب 

فناوري‌هاي پيشرفته پتروشيمي تبديل شود.

راه بهينه‌سازي زنجيره ارزش
 در صنعت پتروشيمي

متين ديداري
مديرعامل پتروشيمي زاگرس
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در دني�اي ام�روز، صنع�ت پتروش�يمي 
به عن�وان يك�ي از اركان مه�م اقتصادي 
كشورها شناخته مي‌ش�ود. با اين حال، در 
ايران، اين صنعت ب�ا چالش‌هاي مختلفي 
از جمل�ه ناترازي ان�رژي، كمب�ود خوراك 
و مش�كلات مربوط به تامين ان�رژي روبرو 
است. سيدحميد حس�يني، عضو اتحاديه 
صادركنن�دگان نف�ت، گاز و محص�ولات 
پتروش�يمي مي‌گويد براي عبور از بحران 
نات�رازي انرژي باي�د زمين ب�ازي را تغيير 
دهيم. برهمين اس�اس در ي�ك نگاه كلان 
و در بلندمدت، ني�از به ي�ك برنامه جامع 
و بلندم�دت داري�م ك�ه در آن هم ش�دت 
مص�رف ان�رژي كاهش ياب�د و ه�م توليد 
انرژي و خوراك به ميزان مورد نياز صنعت 
پتروش�يمي افزايش يابد. اين طرح‌ها بايد 
ش�امل اس�تفاده از انرژي‌ه�اي نوين مثل 
پنل‌هاي خورش�يدي، جمع‌آوري گازهاي 
فل�ر و س�رمايه‌گذاري در پروژه‌هاي بزرگ 
انرژي باش�د. ام�ا ب�ه گفته حس�يني، در 
كوتاه‌مدت، يكي از اقدامات�ي كه مي‌توان 
انج�ام داد، افزايش اس�تفاده از انرژي‌هاي 

تغيير
 زمين بازي در 
»پتروشيمي« 

گفت و گو با 
سيدحميد حسيني
 عضو اتحاديه 

صادركنندگان نفت، گاز و 
محصولات پتروشيمي

صنعت پتروشيمي
 نيازمند اتخاذ رويكردهاي 

نوين براي تامين انرژي

سعيد تركاشوند 
روزنامه‌نگار
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تجديدپذي�ر مانند پنل‌هاي خورش�يدي 
است. در اين راستا، برخي از پتروشيمي‌ها 
مانن�د »ن�وري، پتروش�يمي كاوي�ان و 
پتروش�يمي باختر« شروع به اس�تفاده از 
پنل‌هاي خورشيدي براي تامين برق مورد 
نياز خود كرده‌اند‌ و اين اقدام باعث كاهش 
وابس�تگي اين واحدها به ش�بكه برق و در 
نتيجه كاهش فش�ار بر سيس�تم ملي برق 
مي‌ش�ود. مش�روح اين گفت‌وگو در ادامه 

آمده است. 

   جناب حس�يني، چالش‌ عم�ده صنعت 
پتروش�يمي اي�ران، در ش�رايط كنون�ي 

چيست؟
يكي از بزرگ‌ترين چالش‌هاي صنعت پتروشيمي 
ايران، ناترازي انرژي اس��ت. اين مش��كل به ويژه 
در بخش‌هاي مختل��ف انرژي مانن��د گاز، برق و 
حتي خوراك صنعت پتروش��يمي خود را نشان 
مي‌دهد. ناترازي انرژي باعث شده كه دولت براي 
تامين نيازهاي داخلي و خارجي مجبور به واردات 
انرژي شود. اين مساله نه تنها هزينه‌ها را افزايش 
مي‌دهد، بلكه درآمدهاي ارزان��ي را كه از فروش 
نفت و گاز به دس��ت مي‌آيد، كاه��ش مي‌دهد و 
در نهايت به افزايش قيمت ارز و تورم در كش��ور 
مي‌انجامد. بنابراين، در وضعيت فعلي، هم مردم و 

هم دولت و صنعت در معرض زيان هستند.
   اين نات�رازي انرژي چه اث�ري بر عملكرد 
صنعت پتروش�يمي و صادرات اين صنعت 

استراتژيك دارد؟
صنعت پتروشيمي يكي از صنايع كليدي كشور 
است كه بخش زيادي از درآمدهاي ارزي كشور به 
اين صنعت وابسته است. وقتي كه ناترازي انرژي 
داريم، اين صنعت به دليل ع��دم تامين به موقع 
انرژي و خوراك، قادر به توليد كافي نخواهد بود. به 
همين دليل، درآمد حاصل از صادرات پتروشيمي 
كاهش ميي‌ابد و اين مساله نه تنها بر اقتصاد كشور 
تاثير منفي مي‌گذارد بلكه باعث توقف يا كند شدن 
پروژه‌هاي توس��عه‌اي در اين صنعت مي‌شود. به 
علاوه، پتروشيمي‌ها در شرايطي مجبور به كاهش 
توليد مي‌شوند كه اين وضعيت براي كل صنعت 
مخرب است. بنابراين براي عبور از اين بحران نياز 

به تغيير در زمين بازي داريم.
   اش�اره كرديد كه براي عبور از اين بحران 
نياز به تغيير در زمين ب�ازي داريم. منظور 

شما از تغيير زمين بازي چيست؟
منظور من اين اس��ت كه بايد رويكردهاي نويني 
براي تامين انرژي و خوراك صنعت پتروشيمي 

اتخاذ كني��م. در وضعيت كنوني، ت�الش براي 
حل مش��كلات از روش‌هاي قديم��ي به جايي 
نمي‌رس��د. بنابراي��ن بايد به س��مت برنامه‌هاي 
بلندمدت و راهكارهاي عملياتي پيش برويم كه 
در آن همزمان با كاهش ش��دت مصرف انرژي، 
توليد پتروش��يمي افزايش يابد. ب��راي اين كار، 
ما نياز به طرح‌ه��اي جامع و همه‌جانب��ه داريم 
كه تمام بخش‌هاي ان��رژي، از جمله ب��رق، گاز، 
بنزي��ن و گازویي��ل را در بر بگي��رد. اين طرح‌ها 
بايد ش��امل اس��تفاده از انرژي‌ه��اي نوين مثل 
پنل‌هاي خورش��يدي، جمع‌آوري گازهاي فلر و 

سرمايه‌گذاري در پروژه‌هاي بزرگ انرژي باشد.
   در كوتاه‌مدت چه اقداماتي مي‌توان انجام 
داد تا صنعت پتروشيمي بتواند از اين بحران 

عبور كند؟
در كوتاه‌مدت، يكي از اقداماتي كه مي‌توان انجام 
داد، افزايش اس��تفاده از انرژي‌هاي تجديدپذير 
مانند پنل‌هاي خورشيدي اس��ت. در اين راستا، 
برخي از پتروش��يمي‌ها مانند پتروشيمي نوري، 
پتروشيمي كاويان و پتروشيمي باختر شروع به 
استفاده از پنل‌هاي خورشيدي براي تامين برق 
مورد نياز خود كرده‌اند. اي��ن اقدام باعث كاهش 
وابستگي اين واحدها به ش��بكه برق و در نتيجه 
كاهش فشار بر سيستم ملي برق مي‌شود. علاوه 
بر اين، برخي پتروش��يمي‌ها در تلاش هستند تا 
از طريق سرمايه‌گذاري در پروژه‌هاي بالادستي 
گاز، مانند جمع‌آوري گازهاي فلر، خوراك مورد 
نياز خود را تامين كنند. به‌طور مثال، پتروشيمي 
بيدبلند كه گازهاي فلر را جم��ع‌آوري مي‌كند، 
موفق شده است كه ميزان توليد خوراك خود را 

افزايش دهد.
   به نظر شما براي حل مشكل ناترازي انرژي 
در صنع�ت پتروش�يمي در بلندمدت چه 

برنامه‌هايي بايد در نظر گرفته شود؟
برای این کار، نياز به يك برنامه جامع و بلندمدت 
داريم كه در آن هم ش��دت مصرف انرژي كاهش 
يابد و ه��م تولي��د انرژي و خ��وراك ب��ه ميزان 
مورد ني��از صنعت پتروش��يمي افزاي��ش يابد. 
اين برنامه بايد به‌طور همزمان با سياس��ت‌هاي 
قيمتي و غي��ر قيمتي مص��رف را مديريت كند 
و به افزاي��ش بهره‌وري در صنع��ت انرژي كمك 
كند. به عنوان مث��ال، بايد سياس��ت‌هايي براي 
صرفه‌جويي در مصرف انرژي در صنايع مختلف، 
از جمله پتروشيمي، تدوين ش��ود. علاوه بر اين، 
سرمايه‌گذاري در بخش‌هاي توليد انرژي از منابع 
تجديدپذير و همچنين پروژه‌هاي بالادستي گاز 
مي‌تواند به حل اين مش��كل در درازمدت كمك 

كند.
   به‌طور خاص، صنعت پتروشيمي چگونه 
مي‌تواند در اين فرآيند تغيي�رات را به‌طور 

موثر اعمال كند؟
صنع��ت پتروش��يمي با توج��ه ب��ه نقدينگي و 
توانمندي‌هاي مالي كه دارد، در موقعيت مناسبي 
براي انجام تغيي��رات بزرگ اس��ت. اين صنعت 
مي‌تواند با س��رمايه‌گذاري در فناوري‌هاي نوين 
مانند توليد انرژي از منابع تجديدپذير و همچنين 
جمع‌آوري گازهاي فلر، به كاهش وابس��تگي به 
منابع انرژي فسيلي كمك كند. علاوه بر اين، بايد 
تلاش شود كه به جاي اس��تفاده بي‌رويه از منابع 
گاز طبيعي، از روش‌هاي كارآمدتر و كم‌هزينه‌تر 

براي توليد خوراك پتروشيمي استفاده شود.
   با توج�ه به اينك�ه صنعت پتروش�يمي 
ايران هدف توليد۱۴۰ ميليون تن محصول 
پتروش�يمي را دارد، چطور مي‌توان به اين 

هدف دست يافت؟
براي رس��يدن ب��ه ه��دف تولي��د۱۴۰ ميليون 
ب��ه  ني��از  پتروش��يمي،  محص��ولات  ت��ن 
س��رمايه‌گذاري‌هاي گس��ترده در بخش‌ه��اي 
مختلف اين صنع��ت داريم. تا ام��روز، توليد اين 
صنعت به حدود ۱۰۴ ميليون تن رس��يده است 
كه البته بخش عمده‌اي از آن براي مصارف داخلي 
و صادرات اس��تفاده مي‌ش��ود. براي افزايش اين 
ظرفيت، بايد ابتدا مشكلات ناترازي انرژي برطرف 
ش��ود تا ظرفيت‌هاي جديد توليد پتروش��يمي 
به‌طور كامل به كار گرفته ش��ود. به علاوه، بايد از 
روش‌هاي نوين براي افزايش بهره‌وري و كاهش 

هزينه‌ها در اين صنعت استفاده كرد.
   در نهايت، چه پيشنهاداتي براي دولت و 

صنعت پتروشيمي داريد؟
پيش��نهاد من به دولت اين اس��ت كه به سرعت 
يك طرح جامع ب��راي مديريت نات��رازي انرژي 
تدوين كند و در آن از تمامي ابزارها و منابع ممكن 
براي تامين انرژي مورد نياز صنعت پتروش��يمي 
اس��تفاده كند. اين ط��رح بايد ش��امل افزايش 
بهره‌وري در مص��رف انرژي، س��رمايه‌گذاري در 
انرژي‌ه��اي تجديدپذير و همچني��ن حمايت از 
پروژه‌هاي بالادس��تي گاز باش��د. از سوي ديگر، 
صنعت پتروشيمي بايد با توجه به شرايط كنوني، 
اس��تفاده از فناوري‌هاي نوي��ن را در اولويت قرار 
دهد و به سمت افزايش بهره‌وري و كاهش اتلاف 
انرژي حركت كند. اگر اين رويكردها دنبال شود، 
مي‌توان اميدوار بود كه صنعت پتروشيمي ايران 
در آينده نه تنها به اهداف خود برسد، بلكه به يك 

الگوي موفق در منطقه تبديل شود.
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اگر بگوييم كمب��ود انرژي در كش��ور از مرحله 
ناترازي به مرحله بحران كش��يده ش��ده است، 
س��خني به گزاف نگفته‌ايم. ديگر مساله صرفا 
ناترازي برق، گاز يا بنزين نيست، بلكه با چالش 
فراگير نبود زيرساخت، فقدان راهبرد و از دست 
رفتن مزي��ت رقابتي در بخش‌ه��اي كليدي از 
جمله صنعت پتروشيمي مواجه هستيم. صنعتي 
كه روزگاري نماد توس��عه صنعت��ي و ارزآوري 
غيرنفتي كشور بود، امروز با تهديدي بنيادين در 
ابعاد تامين خوراك، توسعه نامتوازن، بازارهاي 

صادراتي و چشم‌انداز توليد روبه‌رو شده است.

ريشه ناترازي پتروشيمي؛ در اعماق 
ناترازي انرژي

هر چند نات��رازي ان��رژي در بخش ب��رق و گاز 
سال‌هاس��ت بر صنايع مختلف س��ايه انداخته، 
اما تاثير اين بحران بر صنعت پتروش��يمي از دو 
منظر، عميق‌تر و نگران‌كننده‌تر است. نخست، 
از حيث خ��وراك؛ زي��را بخش عم��ده خوراك 
صنعت پتروشيمي، گاز طبيعي و ميعانات گازي 
است كه در پي افت فش��ار ميادين اصلي به‌ويژه 
پارس جنوبي، با محدوديت جدي مواجه شده 
اس��ت. دوم، از منظر ارزش افزوده؛ زيرا هرگونه 
اختلال در اي��ن صنعت، به معن��اي توقف يك 
زنجيره اقتصادي از توليد تا صادرات اس��ت. در 
زمستان سال گذشته، ناترازي گاز به بيش از ۳۰۰ 
ميليون متر مكعب در روز رسيد؛ رقمي معادل 
توليد ۶ فاز پارس جنوبي. در چنين ش��رايطي، 
پتروشيمي‌ها از نخستين صنايعي هستند كه 
دچار محدوديت خوراك مي‌ش��وند، آن هم در 
شرايطي كه س��رمايه‌گذاري در اين صنعت به 
اميد تداوم و ثبات خوراك انجام گرفته اس��ت. 
اين وضعيت بي‌ترديد بهره‌وري را كاهش داده و 

درآمدهاي ارزي را تحت تاثير قرار داده است.

بحران زنجيره ارزش؛ از متانول تا 
محصولات نهايي

ناترازي در صنعت پتروشيمي صرفا به خوراك 

محدود نمي‌ش��ود، بلك��ه در س��اختار زنجيره 
توليد نيز قابل مشاهده است. توسعه نامتوازن در 
دهه‌هاي اخير سبب شده عمده سرمايه‌گذاري‌ها 
در حلقه‌هاي ابتدايي مانند توليد متانول، اوره و 
اتيلن متمركز شود، در حالي كه توسعه صنايع 
پايين‌دستي و تبديل مواد پايه به محصولات با 
ارزش افزوده بالا، مغفول مانده اس��ت. در نتيجه 
سبد صادراتي پتروش��يمي ايران بيش از آنكه 
از كالاهاي نهايي تش��كيل ش��ده باشد، شامل 

محصولات نيمه‌خام با حاشيه سود پايين است.

چالش سياستگذاري و نرخ خوراك
يكي ديگ��ر از جلوه‌هاي نات��رازي، بي‌ثباتي در 
سياس��تگذاري نرخ خوراك اس��ت. نوس��انات 
ش��ديد، نبود الگوي پايدار و قاب��ل پيش‌بيني 
و بي‌توجه��ي ب��ه مزي��ت رقابتي باعث ش��ده 
س��رمايه‌گذاران داخل��ي و خارجي نس��بت به 
پروژه‌هاي جديد دلسرد شوند. در كنار آن، تاخير 
در اج��راي پروژه‌هاي مهم توس��عه‌اي، از جمله 
پروژه‌هاي فشارافزايي، موجب شده آينده تامين 

خوراك حتي در كوتاه‌مدت نيز مبهم باشد.

چشم‌اندازي بدون اصلاحات فوري
بر اساس برآوردهاي رس��مي، در صورت تداوم 
وضع موج��ود، ظرفيت واقعي بهره‌ب��رداري در 
صنعت پتروشيمي كشور طي پنج سال آينده 
تا ۵۰ درصد كاهش خواهد يافت. اين در حالي 
است كه بيش از ۶۰ ميليارد دلار پروژه نيمه‌تمام 
در اين صنعت در انتظ��ار تامين مالي، خوراك و 

ثبات سياستگذاري هستند. كاهش توليد گاز از 
پارس جنوبي، تاخير در توسعه ميادين جايگزين 
و عدم به‌روزرس��اني فن��اوري تولي��د، از جمله 

چالش‌هاي پيش روي آينده اين صنعت است.

راهكارها و فرصت‌ها
ب��راي بازگردان��دن ثب��ات و رونق ب��ه صنعت 
پتروش��يمي بايد اقداماتي بنيادين انجام شود: 
1. زيرس��اخت تامين خ��وراك از طريق اجراي 
فوري پروژه‌هاي افزايش فشار و احياي ميادين 
گازي. 2. اصلاح سياست قيمت‌گذاري خوراك 
به‌ نحوي كه ضمن حفظ جذابي��ت اقتصادي، 
ثب��ات را براي س��رمايه‌گذاران فراه��م كند. 3. 
توس��عه زنجيره ارزش با اولويت دادن به صنايع 
پايين‌دستي و حمايت از س��رمايه‌گذاري‌هاي 
تكميلي. 4. ايجاد نهاد هماهنگ‌كننده راهبردي 
انرژي و پتروش��يمي ب��راي رف��ع ناترازي‌ها و 
مديريت منس��جم مصرف و عرض��ه.  صنعت 
پتروشيمي ايران امروز بيش از هر زمان ديگري 
نيازمند تصميم‌گيري‌هاي بزرگ، ش��جاعانه و 
آينده‌نگرانه است. اين صنعت مي‌تواند همچنان 
موتور محرك توسعه صنعتي و اقتصادي كشور 
باشد، مش��روط بر آنكه ناترازي‌هاي آن در ابعاد 
خوراك، سياستگذاري و ساختار توليد به ‌صورت 
ريش��ه‌اي و فوري رفع ش��ود. ناترازي انرژي اگر 
در پتروشيمي درمان نشود، آسيب آن صرفا در 
درآمدهاي صادراتي نخواهد بود، بلكه زنجيره‌اي 
از فرصت‌هاي اقتصادي را براي هميشه از دست 

خواهيم داد.

بحران ناترازي انرژي در پتروشيمي
 زنگ خطري براي مزيت راهبردي كشور

احمد مددي
كارشناس انرژي
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صنعت گاز كش��ور در س��ال ۱۴۰۳ با فراز و 
فرودهاي زي��ادي روبه‌رو ش��د. از تامين گاز 
گرفته تا توسعه و سرمايه‌گذاري در ميادين؛ 
صنعت گاز كش��ور را با چالش‌ه��اي زيادي 
روبرو كرد. كارشناس��ان هش��دار مي‌دهند 
كه عدم سرمايه‌گذاري‌ راهبردي در صنعت 
گاز كش��ور مي‌تواند بحران‌هاي جدي را در 
س��ال پيش رو ايجاد كند و حتي تهديد‌هاي 

امنيتي به دنبال داشته باشد. 
حالا خبر مي‌رس��د صنايع پتروشيمي ايران 
ب��راي تامين خ��وراك مس��تقل واحد‌هاي 
تولي��دي خود ب��ه دنب��ال س��رمايه‌گذاري 
در تامين گاز هس��تند. اين راهبرد بس��يار 
اميدوار‌كنن��ده اس��ت و مي‌توان��د مره��م 

زخم‌هاي صنعت گاز كشور باشد.
هرگونه قطعي گاز به‌ويژه در فصل زمستان، 
پتروش��يمي‌ها را به‌ش��دت تحت تاثير قرار 
مي‌دهد و براي كل اقتصاد كشور خسارت‌بار 
مي‌شود. اين مساله، پتروشيمي‌ها را جهت 
سرمايه‌گذاري مستقل در صنعت گاز كشور 
ترغيب ك��رده اس��ت. آنها چال��ش خوراك 

دارند و مي‌خواهند اين خوراك را مستقل از 
ميادين مستقل تامين كنند. 

دان��ش توس��عه صنع��ت گاز كش��ور ني��ز 
سال‌هاس��ت وجود دارد و س��رمايه‌گذاري 
صنايع پتروشيمي مي‌تواند ناترازي را كاهش 

دهد. 
گفت��ه مي‌ش��ود »پتروش��يمي‌ها به‌منظور 
تأمين خوراك پايدار و رفع نات��رازي گاز در 
كشور، ۱۰ تفاهم‌نامه‌ توسعه ميدان با شركت 
ملي نفت اي��ران امض��ا كرده‌اند و ب��ا نهايي 
ش��دن اين قراردادها، حدود ۸ ميليارد دلار 
س��رمايه‌گذاري در ميدان‌هاي گازي كشور 
انجام مي‌ش��ود كه در نتیجه آن حدود  ۲۰۰ 
ميليون مترمكعب به توليد گاز كشور افزوده 

مي‌شود.«
اما مساله در جايي ديگر هم مي‌بايست حل 
شود وگرنه اين سرمايه‌گذاري پتروشيمي‌ها؛ 
خيلي زود بي‌اثر مي‌ش��ود. ما مصرف‌كننده 
نامتع��ارف گاز در جه��ان هس��تيم. ايران با 
وجود داش��تن تنها يك درص��د از جمعيت 
جهان، ب��ه تنهايي ح��دود ۶ درص��د از گاز 
طبيعي دنيا را مصرف مي‌كند و رتبه چهارم 
مصرف‌كنن��دگان گاز در جه��ان را به خود 
اختصاص داده اس��ت. نگاهي ب��ه وضعيت 
مصرف گاز در سال گذش��ته نشان مي‌دهد 
بعد از بخ��ش خانگي و تج��اري، نيروگاه‌ها 

بزرگ‌تري��ن مصرف‌كنن��دگان گاز طبيعي 
هس��تند . كاه��ش وابس��تگي نيروگاه‌ها و 
پتروش��يمي‌هاي ايران به گاز طبيعي، يك 
ض��رورت اس��ت و ب��راي برون‌رف��ت از اين 
وضعي��ت، نيازمن��د برنامه‌ري��زي جامع و 
س��رمايه‌گذاري‌هاي كلان در ح��وزه انرژي 

هستيم .
 انرژي در جهان تنها گاز نيست و انرژي‌هاي 
تجديدپذير؛ جذابيت بالايي براي كش��ورها 
دارد. اروپايي‌ها كه نس��بت به آس��يا، آفتاب 
چندان��ي ندارند ب��از در اين زمينه پيش��رو 
هستند. گزارش‌هاي جديد نشان مي‌دهند 
كه اروپ��ا با س��رمايه‌گذاري‌هاي گس��ترده 
و افزاي��ش بهره‌وري، در مس��ير شكس��تن 
ركورده��اي تاريخ��ي در تولي��د ان��رژي 
خورش��يدي قرار گرفته و گام‌ه��اي موثري 
در جهت كاهش وابس��تگي به سوخت‌هاي 

فسيلي برداشته است. 
بر همي��ن اس��اس س��رمايه‌گذاري صنايع 
پتروشيمي در تامين انرژي‌هاي تجديدپذير 
و تهاتر آن ب��ا ان��رژي گاز ب��راي صنايع نيز 
مي‌تواند گزينه ديگري در ح��ل ناترازي گاز 
كشور باش��د. صنعت پتروش��يمي مي‌تواند 
نقش مهم��ي را در گذار از انرژي فس��يلي و 
حركت به س��مت انرژي‌ه��اي تجديدپذير 

داشته باشد.

آيا صنايع پتروشيمي ناترازي گاز را كاهش مي‌دهند؟ 

سجاد  بهزادي
كارشناس حوزه انرژي
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پتروشيمي ايران 
در آستانه جهش

گفت‌وگو با  احمد  صرامي ، کارشناس حوزه 
انرژی  درباره جايگاه صنعت پتروشيمي موانع 
سرمايه‌گذاري و ضرورت تعاملات    بين‌المللي 
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صنعت پتروش�يمي ايران، ب�ه عنوان 
يكي از اركان اصل�ي اقتصاد غيرنفتي 
كش�ور، در دهه‌هاي گذش�ته توانسته 
اس�ت با وجود محدوديت‌هاي ناش�ي 
از تحريم‌ه�اي بين‌المللي و چالش‌هاي 
داخل�ي، جايگاه�ي قاب�ل توج�ه در 
بازاره�اي جهاني كس�ب كند. ب�ا اين 
حال، موانعي نظير كمبود دسترسي به 
فناوري‌هاي پيشرفته و محدوديت‌هاي 
س�رمايه‌گذاري خارجي، توس�عه اين 
صنعت را با دشواري‌هايي مواجه كرده 
اس�ت. در اين گفت‌وگو، احمد صرامي، 
كارشناس و فعال اقتصادي حوزه انرژي، 
ب�ه بررس�ي وضعي�ت كنون�ي صنعت 
پتروش�يمي، تأثي�ر تحريم‌ه�ا، نقش 
بخش خصوصي و اهميت همكاري‌هاي 
بين‌المللي پرداخته اس�ت كه در ادامه 

مي‌خوانيد: 

   وضعيت كنوني صنعت پتروش�يمي 
اي�ران را چگون�ه ارزياب�ي مي‌كنيد و 
جايگاه آن را در س�طح جهاني چگونه 

مي‌بينيد؟
صنعت پتروش��يمي اي��ران در ط��ول چهار 
دهه گذش��ته، علي‌رغم چالش‌هاي متعدد، 
همواره از منظر توس��عه‌محوري عملكردي 
قابل دفاع داش��ته اس��ت. اين صنعت از نظر 
تنوع محص��ولات، ارزش‌آفرين��ي و تأمين 
زنجيره ارزش، در جايگاه مناس��بي قرار دارد 
و هم‌اكنون در آس��تانه دستيابي به ظرفيت 
توليد بيش از ۱۰۰ ميلي��ون تن محصولات 
پتروشيمي در سال اس��ت. اين حجم توليد، 
نش��انه‌اي از توانمن��دي ب��الاي اين بخش 
به ش��مار مي‌رود. ب��ا اين حال، ب��راي حفظ 
رقابت‌پذي��ري و كاه��ش هدررف��ت منابع 
انرژي، دسترسي به فناوري‌هاي نوين جهاني 
امري ضروري اس��ت. متأسفانه، تحريم‌هاي 
بين‌المللي و برخ��ي انتصاب‌هاي مديريتي 
غيربهينه، موانعي جدي در اين مسير ايجاد 
كرده‌اند. با وجود اين مش��كلات، تلاش‌هاي 
متخصصان، مهندسان و مديران اين صنعت 
شايسته تقدير است. تأكيد بنده بر اين است 
كه براي خروج از وضعيت انفعال و حركت به 

سوي توس��عه پايدار، بايد تمركز بيشتري بر 
تأمين خوراك پايدار پتروشيمي‌ها و تقويت 

زنجيره توليد فرآورده‌ها صورت گيرد.
صنعت پتروشيمي ايران، با توليد محصولاتي 
نظير متان��ول، اوره، پلي‌اتيل��ن و پروپيلن، 
نقش مهمي در تأمين نياز بازارهاي جهاني، 
به‌ويژه در آس��يا، ايفا مي‌كند. ب��ا اين حال، 
رقباي منطقه‌اي، به‌ويژه كشورهاي حاشيه 
خليج ف��ارس، با س��رمايه‌گذاري‌هاي كلان 
در فناوري‌ه��اي نوين، مانن��د فرآيندهاي 
سبز و كاتاليس��ت‌هاي پيش��رفته، در حال 
پيشي گرفتن از ايران هس��تند. براي مثال، 
پروژه‌ه��اي پتروش��يمي س��بز در منطقه 
خليج فارس، با هدف كاهش انتش��ار كربن، 
س��رمايه‌هاي هنگفتي ج��ذب كرده‌اند. در 
داخل كشور، چالش‌هايي نظير قطعي‌هاي 
مك��رر گاز در فص��ول س��رد- ك��ه گاه��ي 
ظرفيت توليد مجتمع‌هاي پتروش��يمي را 
تا ‌‌۳۰درصد كاهش مي‌دهد - و فرس��ودگي 
زيرس��اخت‌هاي اس��تخراج و توزيع، موانع 
جدي ايجاد كرده اس��ت. براي تحقق هدف 
توليد ۱۰۰ ميليون تن، تأمين خوراك پايدار 
گاز طبيعي و اتان و بهره‌گيري از فناوري‌هاي 
نوين، مانن��د فرآينده��اي هيدروژني براي 
توليد آموني��اك، ض��روري اس��ت. اين امر 
مستلزم مديريت كارآمدتر و تقويت تعاملات 
بين‌المللي براي دسترس��ي به فناوري‌هاي 

پيشرفته است.
  با توجه به ش�رايط تحريمي، وضعيت 

تب�ادلات بين‌الملل�ي اي�ران در حوزه 
پتروشيمي به چه صورت است؟

ش��رايط كنوني صنعت پتروشيمي ايران در 
حوزه تبادلات بين‌المللي، به دليل نبود ورود 
سرمايه خارجي قابل توجه، با محدوديت‌هاي 
جدي مواجه اس��ت. در ح��ال حاضر، منابع 
مالي كافي براي نوس��ازي زيرس��اخت‌ها يا 
توسعه ظرفيت‌هاي جديد در اختيار نداريم. 
اولويت اصلي باي��د جذب س��رمايه‌گذاري 
خارجي باش��د، زيرا بدون س��رمايه‌گذاري، 
امكان بهره‌برداري بهينه از منابع و پيش��برد 
پروژه‌هاي بزرگ وجود ندارد. سرمايه‌گذاران، 
اعم از داخلي و خارجي، به محيطي امن براي 
س��رمايه‌گذاري نياز دارن��د. تضمين امنيت 
س��رمايه‌گذاري و ايجاد بس��ترهاي قانوني 
ش��فاف، مي‌تواند انگيزه لازم را براي حضور 

سرمايه‌گذاران در ايران فراهم كند.
  آيا اين تحريم‌ها منجر به وابس�تگي 

ايران در اين حوزه شده است؟ 
به‌طور مش��خص، تحريم‌ه��اي بين‌المللي، 
به‌وي��ژه پ��س از تش��ديد محدوديت‌ها در 
سال‌هاي اخير، ايران را به بازارهاي خاصي، 
مانند كشورهاي آسيايي، وابسته كرده است. 
بخش عمده محصولات پتروشيمي ايران، از 
جمله متانول و اوره، به بازارهايي نظير چين، 
هند و تركيه صادر مي‌شود، اما اين صادرات 
اغلب با تخفيف‌هاي قابل توج��ه و از طريق 
واس��طه‌ها انج��ام مي‌گيرد، كه س��ودآوري 
را كاهش مي‌ده��د. براي نمون��ه، در برخي 
موارد، محصولات پتروشيمي با قيمتي ۲۰ 
تا ۳۰ درصد پايين‌ت��ر از نرخ‌هاي جهاني به 
فروش مي‌رس��ند، زيرا دسترسي مستقيم 
به بازارهاي اصلي محدود اس��ت. در صورت 
كاه��ش تحريم‌ها و برق��راري روابط تجاري 
مس��تقيم با خريداران بين‌الملل��ي، امكان 
افزايش سودآوري و تأمين منابع مالي براي 
توسعه پروژه‌هاي بزرگ، مانند مجتمع‌هاي 
پتروش��يمي در عس��لويه و چابه��ار، فراهم 
خواهد شد. جذب س��رمايه‌گذاري خارجي، 
به‌ويژه از كشورهايي با فناوري‌هاي پيشرفته، 
مي‌تواند زنجيره توليد را كامل‌تر كند و ايران 
را از خام‌فروشي به سمت توليد محصولات با 

ارزش افزوده بالاتر سوق دهد.
  بخش خصوصي چه نقشي در صنعت 
پتروش�يمي مي‌توان�د ايفا كن�د و چه 

موانعي پيش روي آن قرار دارد؟
بخش خصوص��ي و دولتي ه��ر دو نيازمند 

رويا پاك سرشت 
روزنامه‌نگار
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رفع موانع تحريم��ي و تغيي��ر رويكردهاي 
مديريتي هس��تند تا بتوانند س��رمايه‌هاي 
گس��ترده‌تري جذب كنند. در حال حاضر، 
بسياري از سرمايه‌گذاران بين‌المللي، ايران 
را به عنوان كش��وري با پتانسيل‌هاي فراوان 
در حوزه پتروش��يمي مي‌شناس��ند، اما اين 
پتانسيل‌ها به دليل موانع موجود، بلااستفاده 
باقي مانده اس��ت. براي بهره‌ب��رداري از اين 
ظرفيت‌ها، بايد ديدگاه‌ها نسبت به تعاملات 
جهاني بازتر شود و بس��تري فراهم گردد كه 
سرمايه‌گذاران، چه داخلي و چه خارجي، از 
امنيت س��رمايه‌گذاري و شفافيت قراردادها 
اطمينان حاص��ل كنند. بخ��ش خصوصي 
مي‌توان��د به عن��وان موتور محركه توس��عه 
اين صنعت عمل كند، مش��روط ب��ر آنكه از 
حمايت‌ه��اي قانوني و دسترس��ي به منابع 

مالي برخوردار باشد.
به‌ط��ور دقيق‌تر، بخش خصوص��ي در ايران، 
ب��ا وج��ود توانمندي‌ه��اي قابل توج��ه، با 
چالش‌هايي مانند محدوديت دسترس��ي به 
تس��هيلات بانكي مواجه اس��ت. نظام بانكي 
كشور، تحت فش��ار تحريم‌ها، قادر به تأمين 
منابع مالي كافي براي پروژه‌هاي پتروشيمي 
نيست. همچنين، قوانين پيچيده و بروكراسي 
دست‌وپاگير، فرآيند س��رمايه‌گذاري را كند 
كرده است. سرمايه‌گذاران خارجي، به‌ويژه از 
اروپا و آسيا، به دليل منابع عظيم گاز طبيعي 
اي��ران و موقعي��ت جغرافيايي اس��تراتژيك 
آن براي ص��ادرات به بازارهاي آس��يا و اروپا، 

علاقه‌مند به همكاري هس��تند. با اين حال، 
نبود امنيت س��رمايه‌گذاري و ش��فافيت در 
قراردادها، مانع از حضور گس��ترده آنها شده 
اس��ت. بخش خصوصي مي‌تواند با مشاركت 
در پروژه‌ه��اي مش��ترك ب��ا ش��ركت‌هاي 
خارج��ي، در زمينه‌هاي��ي مانن��د تولي��د 
پليمرهاي پيشرفته‌ يا محصولات پتروشيمي 
س��بز، نقش موثري ايفا كند. تحقق اين امر 
مس��تلزم اصلاح قوانين، كاهش بروكراسي و 
ايجاد قراردادهاي شفاف و بلندمدت است كه 

اعتماد سرمايه‌گذاران را جلب كند.
  آيا توافق ب�ا اروپا و امري�كا مي‌تواند 
منج�ر به رف�ع موان�ع كنون�ي صنعت 

پتروشيمي شود؟
بدون ترديد توافق با اروپ��ا و امريكا مي‌تواند 
تحولات چشمگيري در صنعت پتروشيمي 
ايران ايجاد كند. نمايش��گاه‌هاي بين‌المللي 
اخي��ر در حوزه پتروش��يمي نش��ان‌دهنده 
علاقه‌مندي شركت‌هاي جهاني به همكاري 
با ايران اس��ت. ش��ركت‌هاي اروپايي و حتي 
برخي شركت‌هاي امريكايي، به‌ويژه در زمينه 
فناوري‌هاي پتروش��يمي، آم��اده همكاري 
هس��تند، مش��روط بر آنكه موانع سياسي و 
تحريمي برطرف ش��ود. چنين توافق‌هايي 
مي‌توانند دسترس��ي به فناوري‌هاي نوين، 
س��رمايه‌گذاري‌هاي خارج��ي و بازاره��اي 
جديد را تسهيل كنند و صنعت پتروشيمي 

ايران را به سطحي بالاتر ارتقا دهند.
به‌ط��ور خ��اص، نمايش��گاه‌هاي بين‌المللي 

پتروش��يمي، مانند رويدادهاي برگزارش��ده 
در دوب��ي و اس��تانبول، نش��ان داده‌ان��د كه 
شركت‌هاي بزرگ جهاني، از جمله غول‌هاي 
پتروش��يمي اروپا مانند BASF و Shell، به 
بازار ايران به دليل منابع عظيم گاز طبيعي و 
موقعيت اس��تراتژيك آن علاقه‌مند هستند. 
ايران با دارا بودن يك��ي از بزرگ‌ترين ذخاير 
گاز طبيعي جهان، ماده اولي��ه كليدي براي 
توليد محصولاتي مانند متانول و آمونياك را 
در اختي��ار دارد. توافق‌هاي بين‌المللي، مانند 
احياي برج��ام يا مذاك��رات جداگانه با غرب، 
مي‌تواند دسترسي به فناوري‌هاي پيشرفته، 
نظيركاتاليست‌هاي نسل جديد و تجهيزات 
بهينه‌سازي مصرف انرژي، را فراهم كند. اين 
امر نه‌تنها بهره‌وري مجتمع‌هاي پتروشيمي 
را افزاي��ش مي‌دهد، بلك��ه هزينه‌هاي توليد 
را كاه��ش داده و رقابت‌پذي��ري اي��ران را در 
بازاره��اي جهاني تقوي��ت مي‌كن��د. علاوه 
بر اين، چني��ن توافق‌هاي��ي مي‌توانن��د راه 
را ب��راي س��رمايه‌گذاري‌هاي مش��ترك در 
پروژه‌هاي پتروش��يمي س��بز، مانن��د توليد 
پليمرهاي زيس��ت‌تخريب‌پذير ي��ا كاهش 
انتشار كربن، هموار كنند. اين حوزه‌ها نه‌تنها 
ب��ا اس��تانداردهاي زيس��ت‌محيطي جهاني 
همخواني دارند، بلك��ه بازارهاي اروپا و امريكا 
را ب��ه روي ايران ب��از مي‌كنند. ب��ا رفع موانع 
تحريمي، صنعت پتروشيمي ايران پتانسيل 
تبديل شدن به يكي از پنج توليدكننده برتر 

جهان را در كوتاه‌مدت دارد.
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تحول
 در صنعت 
پتروشيمي

 با بهينه‌سازي 
فرآيندهاي 

توليد
سعید شيردل

كارشناس پتروشيمي

صنعت پتروشيمي ايران به عنوان يكي از اركان 
اصلي اقتصاد كش��ور، در مواجهه با چالش‌هاي 
متع��دد از جمل��ه تحريم‌ه��اي اقتص��ادي، 
محدوديت‌هاي زيرس��اختي و نوس��انات ارزي 
قرار دارد. اين وضعيت، تهديداتی براي پايداري 
و رشد اين صنعت به همراه دارد. در همين راستا، 
بهينه‌سازي زنجيره ارزش صنعت پتروشيمي 
به يك ضرورت اس��تراتژيك تبديل شده است 
كه مي‌تواند به حف��ظ رقابت‌پذي��ري و ارتقاي 

سودآوري اين صنعت كمك كند.
بازنگري در فرآينده��اي توليد، مديريت منابع 
و توس��عه زيرس��اخت‌ها از اركان اصل��ي اي��ن 
بهينه‌س��ازي به‌ش��مار مي‌آيند. ع�الوه بر اين، 
بهره‌برداري بهين��ه از ظرفيت‌ه��اي موجود و 
كاهش هزينه‌هاي توليد، از الزامات اصلي براي 
مقابله با بحران‌هاي اقتصادي و افزايش بهره‌وري 
در صنعت پتروش��يمي اس��ت. در ش��رايطي 
كه بازارهاي جهاني در حال تغييرات س��ريع و 
پيچيده هستند، ايران براي حفظ جايگاه خود 
در عرصه بين‌المللي، نيازمند رويكردهايي است 
كه به تقوي��ت بنيان‌هاي اقتص��ادي و فني اين 
صنعت كمك كند. بررسي‌ها نشان مي‌دهد كه 
تكميل زنجي��ره ارزش از مرحله تأمين خوراك 
تا توليد محصولات نهايي، نه‌تنها موجب افزايش 
به��ره‌وري در كل چرخه توليد مي‌ش��ود، بلكه 
ارزش اف��زوده بالاتري نيز ب��راي اقتصاد ملي به 
همراه دارد. بر اين اس��اس، سياست‌گذاري‌هاي 
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اخي��ر وزارت نف��ت و ش��ركت مل��ي صناي��ع 
پتروش��يمي بر توس��عه صنايع پايين‌دستي و 
جلوگيري از خام‌فروش��ي متمركز شده است. 
گزارش منتشر شده از سوي وزارت نفت حاكي 
از آن است كه ايجاد مجتمع‌هاي تكميل‌كننده 
زنجيره ارزش نظير واحدهاي توليد پليمرهاي 
مهندسي، مواد شيميايي خاص و افزودني‌هاي 
تخصصي، در اولويت س��رمايه‌گذاري‌هاي آتي 

قرار دارد.
در اين ميان، بهبود بهره‌وري عملياتي به عنوان 
دومين محور كليدي بهينه‌سازي زنجيره ارزش، 
با تمركز بر كاهش ش��دت انرژي، بهره‌گيري از 
تكنولوژي‌هاي نوين و مديريت هوشمند توليد 
مورد توجه كارشناس��ان قرار گرفته اس��ت. به 
گفته كارشناس��ان ش��ركت پژوهش و فناوري 
پتروشيمي، اس��تفاده از فناوري‌هاي ديجيتال 
نظير اينترنت اشيای صنعتي )IIoT( و تحليل 
داده‌ه��اي كلان )Big Data( در مديري��ت 
دارايي‌هاي توليدي، نقش��ي محوري در ارتقای 

راندمان عملياتي ايفا مي‌كند. 
از س��وي ديگر، تنوع‌بخشي به سبد محصولات 
تولي��دي و ورود ب��ه بازاره��اي منطق��ه‌اي و 
فرامنطق��ه‌اي نيز در زمره سياس��ت‌هاي كلان 
ش��ركت‌هاي پتروش��يمي قرار گرفته اس��ت. 
طبق گزارش‌ها، با توس��عه بازارهاي صادراتي و 
هدف‌گيري كشورهاي آفريقايي، آسياي ميانه 
فرصت‌هاي س��ودآوري پايدار ب��راي واحدهاي 

توليدي داخلي فراهم خواهد شد.
در حوزه لجس��تيك، توس��عه زيرساخت‌هاي 
انتقال، انبارش و صادرات محصولات به عنوان 
حلقه‌اي حياتي در زنجي��ره ارزش مورد تأكيد 
قرار گرفته اس��ت. گزارش شركت ملي صنايع 
پتروش��يمي در س��ال ۱۴۰۳ نش��ان مي‌دهد 
كه پروژه‌هاي س��اخت پايانه‌هاي صادراتي در 
سواحل جنوبي كش��ور، از جمله بندر ماهشهر 
و پارس جنوب��ي، نق��ش موث��ري در كاهش 
هزينه‌ه��اي حمل‌ونق��ل و افزاي��ش چابكي 
ص��ادرات خواهند داش��ت. همزمان، توس��عه 
س��رمايه انس��اني و تمركز بر تحقيق و توسعه 
)R&D( به عنوان پيشران نوآوري در فرآيندها 
و محصولات پتروشيميايي مطرح شده است. 
داده‌هاي منتشرش��ده از سوي مركز مطالعات 
انرژي دانشگاه صنعتي ش��ريف نشان مي‌دهد 
ك��ه افزايش بودج��ه تحقيقاتي ش��ركت‌هاي 
پتروش��يمي و تعامل ب��ا مراكز علمي كش��ور 
مي‌تواند به خلق فناوري‌ه��اي بومي و كاهش 

وابستگي به دانش فني خارجي منجر شود.

استراتژي‌هاي كربن‌زدايي
 در صنعت پتروشيمي

بهينه‌سازي مصرف انرژي و كاهش گازهاي 
فلر

مطالعات انجام‌ش��ده در صنعت پتروش��يمي 
ايران نش��ان مي‌دهد كه با اج��راي ۱۸۶ راهكار 
بهينه‌س��ازي مصرف انرژي و بازيافت گازهاي 
ارسالي به فلر، مي‌توان از انتشار سالانه ۶ ميليون 

تن گاز گلخانه‌اي جلوگيري كرد.
اين اقدامات نه‌تنها به كاهش آلودگي هوا و حفظ 
محيط‌زيس��ت كمك مي‌كند، بلكه مي‌تواند به 
بهبود عملكرد اقتصادي صنعت پتروش��يمي 
نيز منجر ش��ود. طبق نتايج اين تحقيقات، اين 
راهكاره��ا موجب كاه��ش ۵ درصدي انتش��ار 
گازهاي گلخانه‌اي نس��بت به س��ناريوي پايه 
در س��ال ۲۰۳۰ خواهند ش��د. به‌طور كلي، اين 
تغييرات به عنوان گامي مهم در راستاي توسعه 
پاي��دار و كاهش اثرات منفي زيس��ت‌محيطي 
صنعت پتروش��يمي اي��ران تلقي مي‌ش��ود و 
مي‌تواند الگويي براي ساير بخش‌هاي صنعتي 
كشور باش��د. اجراي اين طرح‌ها در كنار تقويت 
بهره‌وري انرژي، پتانس��يل بهبود چشمگير در 
رقابت‌پذيري اين صنعت در بازارهاي جهاني را 

نيز به‌همراه خواهد داشت.

جذب و ذخيره‌سازي كربن
 )CCS( فناوري جذب و ذخيره‌س��ازي كربن
به عن��وان يك��ي از موثرتري��ن و كارآمدترين 
روش‌ها براي كاهش انتشار گازهاي گلخانه‌اي 
در صنعت پتروشيمي ش��ناخته مي‌شود. اين 
فناوري با اس��تفاده از تكنيك‌هاي پيش��رفته، 
CO2 تولي��دي در فرآينده��اي صنعت��ي را 
جذب كرده و آن را به‌ط��ور ايمن در مكان‌هاي 

زيرزميني يا ديگر محيط‌ها  ذخيره  مي‌كند.
مطالعات نش��ان مي‌دهد كه با پياده‌سازي اين 
فناوري در صنعت پتروش��يمي، مي‌توان تا ۴۰ 
درصد از نرخ انتشار توليد مواد شيميايي باارزش 
را كاهش داد. اين كاهش قابل توجه در آلاينده‌ها 
نه‌تنها به كاهش تأثيرات منفي زيست‌محيطي 
كمك مي‌كند، بلك��ه مي‌تواند ب��ه عنوان يك 
راهكار راهبردي براي صنعت پتروشيمي ايران 
در راستاي دس��تيابي به اهداف جهاني كاهش 
گازه��اي گلخان��ه‌اي و تحقق سياس��ت‌هاي 

زيست‌محيطي كشور مورد استفاده قرار گيرد.
اس��تفاده از فن��اوري CCS در كن��ار س��اير 
فناوري‌هاي پ��اك، مي‌تواند ايران را در مس��ير 
تبديل ش��دن به يك��ي از پيش��گامان صنعت 

پتروشيمي سبز در س��طح جهاني قرار دهد، و 
در عين حال موجب بهبود به��ره‌وري و كاهش 

هزينه‌هاي بلندمدت در اين صنعت شود.

استفاده از انرژي‌هاي تجديدپذير
اس��تفاده از منابع ان��رژي تجديدپذي��ر مانند 
خورشيد و باد در فرآيندهاي توليد پتروشيمي، 
به عنوان يك راهكار نوآوران��ه و پايدار، مي‌تواند 
تأثير قابل‌توجهي در كاهش مصرف سوخت‌هاي 
فس��يلي و در نتيج��ه كاهش انتش��ار گازهاي 
گلخانه‌اي داشته باش��د. اين منابع انرژي پاك، 
علاوه ب��ر اينكه ب��ه تأمين نيازهاي ان��رژي اين 
صنعت كمك مي‌كنند، موجب كاهش وابستگي 
به منابع انرژي غيرقاب��ل تجديد و كاهش اثرات 
منفي زيس��ت‌محيطي ناش��ي از سوخت‌هاي 
فس��يلي مي‌ش��وند. ادغام انرژي خورشيدي و 
بادي با فرآيندهاي توليد پتروش��يمي، نه‌تنها 
به كاهش هزينه‌هاي انرژي در بلندمدت كمك 
مي‌كند، بلكه مي‌تواند به عنوان يك گام موثر در 
راستاي تحقق اهداف زيست‌محيطي و مقابله با 
تغييرات اقليمي در سطح جهاني نيز محسوب 
گردد. اين رويكرد به‌ويژه با توجه به روند جهاني 
كاهش انتشار گازهاي گلخانه‌اي و الزاماتي كه در 
توافقنامه‌هاي بين‌المللي همچون توافق پاريس 
مط��رح ش��ده‌اند، از اهميت وي��ژه‌اي برخوردار 
اس��ت. به‌كارگيري انرژي‌ه��اي تجديدپذير در 
صنعت پتروش��يمي مي‌تواند به بهبود تصوير 
عمومي اين صنعت در زمينه مسووليت‌پذيري 
اجتماعي و محيط‌زيستي كمك كند و علاوه بر 
آن، فرصت‌هايي براي جذب سرمايه‌گذاري‌هاي 

جديد در حوزه‌هاي سبز و پايدار ايجاد نمايد.

توسعه فناوري‌هاي بومي و نوآورانه
ش��ركت‌هاي پژوهش��ي و فناوري پتروشيمي 
در اي��ران با تكيه بر توس��عه فناوري‌هاي بومي، 
توانس��ته‌اند نقش موث��ري در كاهش انتش��ار 
كربن ايفا كنند. يكي از اين دس��تاوردها، توليد 
حلال‌ه��اي ج��اذب CO₂ اس��ت ك��ه به‌طور 
ويژه ب��راي فرآينده��اي ج��ذب و بازيافت گاز 
CO₂ طراحي شده‌اند. اين فناوري‌ها به‌ويژه در 
فرآيندهاي صنعتي پتروش��يمي، امكان جذب 
و جداسازي دي‌اكس��يد كربن توليدي را فراهم 
كرده و به بازيافت اين گاز در سيستم‌هاي مختلف 
كم��ك مي‌كنند.  ع�الوه بر اين، بهينه‌س��ازي 
فرآيندهاي جذب و بازيافت CO₂ كه توس��ط 
متخصصان ايراني توس��عه يافته‌ان��د، موجب 
افزايش كارايي و كاه��ش هزينه‌هاي عملياتي 
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در صنايع پتروشيمي ش��ده است. اين اقدامات، 
ضمن اينكه به كاهش گازهاي گلخانه‌اي و مقابله 
با تغييرات اقليمي كمك مي‌كنند، نشان‌دهنده 
توانمندي‌ه��ا و ابت��كارات داخلي در راس��تاي 

دستيابي به اهداف محيط‌زيستي و پايدار است.
در مجموع، اين دس��تاوردها نه‌تنه��ا به حفظ 
محيط‌زيس��ت كمك مي‌كنند، بلكه اي��ران را 
در مس��ير خودكفايي فن��اوري در عرصه‌هاي 
زيس��ت‌محيطي و انرژي پاك ق��رار داده و توان 
رقابتي اين كشور را در بازار جهاني پتروشيمي 

ارتقا   مي‌دهند.

تأثيرات كربن‌زدايي
 بر رقابت‌پذيري صنعت پتروشيمي  

تطابق با مقررات بين‌المللي
ب��ا اج��راي مكانيزم‌ه��اي تنظيم م��رز كربن 
)CBAM( توس��ط اتحادي��ه اروپ��ا و ديگ��ر 
كشورهاي پيشرفته، ش��ركت‌هاي پتروشيمي 
كه توانايي كاهش انتشار كربن را داشته باشند، 
از مزاياي قابل توجهي بهره‌مند خواهند شد. اين 
مكانيزم‌ها به‌طور مستقيم بر محصولات وارداتي 
تاثير مي‌گذارند و از آنجا كه بسياري از كشورهاي 
توليدكننده محص��ولات پتروش��يمي به‌ويژه 
در مناطق مختلف جهان، انتش��ار كربن بالايي 
دارن��د، CBAM مي‌تواند موجب فش��ارهاي 
اقتصادي و تجاري بر آنها شود. شركت‌هايي كه 
بتوانند انتشار كربن خود را به‌طور موثر كاهش 
دهند، نه‌تنه��ا از پرداخ��ت ماليات‌هاي كربني 
معاف خواهند ش��د بلکه اين ام��ر مي‌تواند يك 
مزيت رقابتي بزرگ براي صنايع پتروش��يمي 
ايران به‌وي��ژه در بازارهاي بين‌المللي باش��د كه 
در حال اجراي اين مقررات هس��تند. در نتيجه، 
شركت‌هاي پتروشيمي ايران كه به فناوري‌هاي 
پاك و بهينه‌سازي فرآيندها توجه كنند، علاوه 
بر حفاظت از محيط‌زيست و كاهش هزينه‌ها، 
قادر خواهند بود كه در بازارهاي جهاني حضور 
پررنگ‌تري داشته باشند و از فشارهاي مالياتي 
ناش��ي از الزامات زيس��ت‌محيطي كه در حال 
افزاي��ش هس��تند، اجتن��اب كنند. اي��ن روند 
همچنين مي‌تواند به عن��وان يك محرك براي 
نوآوري و توس��عه فناوري‌هاي سبز در صنعت 

پتروشيمي كشور عمل كند.

جذب  سرمايه‌گذاري‌هاي بين‌المللي
ش��ركت‌هايي ك��ه در مس��ير كربن‌زداي��ي 
گام برمي‌دارن��د، مي‌توانن��د ع�الوه ب��ر بهبود 
عملكرد زيس��ت‌محيطي خ��ود، از منابع مالي 

بين‌المللي براي اج��راي پروژه‌ه��اي مرتبط با 
كاهش آلاينده‌ه��ا و افزايش به��ره‌وري انرژي 
بهره‌مند ش��وند. اي��ن منابع مي‌توانند ش��امل 
وام‌ه��ا، كمك‌ه��اي مال��ي، ي��ا حت��ي جذب 
س��رمايه‌گذاري‌هاي كلان از س��وي نهادهاي 
بين‌المللي و موسسات توس��عه‌اي باشند كه به 

دنبال حمايت از پروژه‌هاي سبز و پايدار هستند.
يك��ي از فرصت‌ه��اي ج��ذاب ب��راي اي��ن 
شركت‌ها، بازارهاي گواهي كربن است كه در 
حال حاضر در بسياري از نقاط جهان به‌ويژه 
در منطقه خليج فارس، به عن��وان يك ابزار 
كارآمد براي حماي��ت از پروژه‌هاي كاهش 
گازهاي گلخانه‌اي ش��ناخته مي‌ش��ود. اين 
بازارها به ش��ركت‌ها اين امكان را مي‌دهند 
كه ب��ا ف��روش گواهي‌ه��اي كربن ب��ه‌ازاي 
كاهش انتش��ار CO₂، منابع مالي جديدي 
را جذب كنن��د. اين مناب��ع مي‌توانند براي 
تأمي��ن مالي پروژه‌ه��اي بهب��ود فرآيندها، 

توس��عه فناوري‌هاي پ��اك يا حت��ي ايجاد 
زيرس��اخت‌هاي جديد مورد اس��تفاده قرار 
گيرند. در منطقه خليج ف��ارس، با توجه به 
س��رمايه‌گذاري‌هاي كلان و توج��ه ويژه به 
توس��عه پايدار، بازار گواهي كربن پتانسيل 
بسيار بالايي براي جذب س��رمايه‌گذاري و 
حمايت از شركت‌ها در راستاي كربن‌زدايي 
دارد. اين فرصت‌ها مي‌توانند به‌طور مستقيم 
موجب تسريع فرآيندهاي زيست‌محيطي و 
ايجاد زمينه‌هاي جديد اقتصادي در صنايع 
مختلف از جمله پتروشيمي شوند. بنابراين، 
حركت به س��مت كربن‌زداي��ي نه‌تنها يك 
ضرورت زيس��ت‌محيطي، بلكه يك فرصت 
اقتصادي و تجاري بزرگ براي شركت‌هاست.

ارتقای برند و تصوير عمومي
تولي��د محص��ولات كم‌كرب��ن و دوس��تدار 
محيط‌زيس��ت نه‌تنها به كاهش اثرات منفي 
زيست‌محيطي كمك مي‌كند، بلكه مي‌تواند 
تأثير چش��مگيري بر ارتقای برند شركت‌هاي 
پتروش��يمي داش��ته باش��د. در دنياي امروز 
ك��ه توج��ه ب��ه مس��ائل زيس��ت‌محيطي و 
تغييرات اقليمي روزبه‌روز بيش��تر مي‌ش��ود، 
شركت‌هايي كه به توليد محصولات سازگار با 
محيط‌زيست پرداخته و در مسير كربن‌زدايي 
گام بردارن��د، ق��ادر خواهند بود ت��ا تصويري 
مثب��ت و مس��ووليت‌پذير از خ��ود در ذه��ن 
مصرف‌كنندگان و سرمايه‌گذاران ايجاد كنند.  
اين رويكرد مي‌تواند توجه بازارهاي جهاني را 
جلب كرده و به ارتقاي جايگاه ش��ركت‌ها در 
رقابت‌هاي بين‌المللي منجر ش��ود. با افزايش 
تقاضا براي محص��ولات س��بز و كم‌كربن در 
سطح جهاني، ش��ركت‌هايي كه به اين نيازها 
پاس��خ دهند، نه‌تنها از مزاي��اي اقتصادي در 
بازارهاي مختلف بهره‌مند خواهند ش��د، بلكه 
قادر خواهند بود تا روابط تجاري مستحكمي 
با مش��تريان و ش��ركاي تجاري ايجاد كنند.  
علاوه بر اين، با توجه به رشد روزافزون قوانين 
و اس��تانداردهاي زيس��ت‌محيطي در سطح 
جهاني، ش��ركت‌هايي كه محصولات خود را 
به‌طور موثر مطابق با اين اس��تانداردها توليد 
كنند، مي‌توانند از مزيت رقابتي قابل توجهي 
برخوردار ش��وند. اين ن��ه تنها به س��ودآوري 
بيشتر منتهي خواهد شد، بلكه به عنوان يك 
استراتژي بازاريابي كارآمد نيز عمل كرده و به 
جذب سرمايه‌گذاري و مشتريان علاقه‌مند به 

محصولات پايدار و سبز كمك مي‌كند.

استفاده از منابع انرژي  تجديدپذير 
مانند خورشيد و باد در فرآيندهاي 

توليد پتروشيمي، به عنوان يك 
راهكار نوآورانه و پايدار، مي‌تواند 

تأثير قابل‌توجهي در كاهش مصرف 
سوخت‌هاي فسيلي و در نتيجه 

كاهش انتشار گازهاي گلخانه‌اي 
داشته باشد. اين منابع انرژي پاك، 

علاوه بر اينكه به تأمين نيازهاي 
انرژي اين صنعت كمك مي‌كنند، 

موجب كاهش وابستگي به منابع 
انرژي غيرقابل تجديد و كاهش 

اثرات منفي زيست‌محيطي ناشي از 
سوخت‌هاي فسيلي مي‌شوند. 
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توسعه س��اخت داخل در صنعت پتروشيمي 
باي��د تركيب��ي از هم‌افزاي��ي مي��ان دولت، 
بخ��ش خصوص��ي، نهاده��اي تحقيقاتي و 
س��رمايه‌گذاري داخلي و بين‌المللي باش��د. 
اين مدل را بايد ب��ا هدف ارتق��اي‌ تاب‌آوري 
صنعتي، ايجاد اشتغال با‌كيفيت و جايگاهي‌ابي 
در زنجي��ره ارزش جهان��ي طراح��ي بكنيم. 
س��ازوكار توسعه »س��اخت داخل« و توسعه 
فناورانه صنعت پتروشيمي را در حد يك روند 
هدفمند، بلندمدت و كاملا برنامه‌ريزي‌ شده 
با يك برنامه چشم‌انداز واقعي بايد گره بزنيم. 
در ادام��ه، مهم‌ترين ابعاد اين س��ازوكار ارايه 

مي‌شود: 
بعد اول: شامل »سياس��ت‌گذاري متمركز 
و هدفمند دولتي« اس��ت ك��ه در اين بخش، 
استفاده از توس��عه س��اخت داخل را بايد به 
عنوان يكي از اركان اصلي اس��تقلال صنعتي 
تعري��ف كنيم مش��روط به اينك��ه كيفيت و 
قيمت با نمونه مش��ابه رقابت‌پذير باش��د يا 
ارزش رقابت‌پذيري را داشته باشد. اما در گام 
بعدي در اين بخش، برنامه‌هايي نظير وام‌هاي 
بهره پايين يا سياست‌هاي تشويقي به گونه‌اي 

اعمال شود كه 70 درصد س��اخت داخل در 
كليه پروژه‌ها تا 1410 فراهم گردد. 

بعد دوم: اما »بومي‌س��ازي فناوري و انتقال 
دانش فني« اس��ت ك��ه در اي��ن مرحله بايد 
مشاركت راهبردي با شركت‌هاي بين‌المللي 
در قالب جوينت ونچر )JV( هم��راه با انتقال 
دانش و آموزش نيروي انساني در دستور كار 
قرار گيرد. راه‌ان��دازي مركز نوآوري و تحقيق 
صنايع‌ پتروشيمي براي توسعه فناوري‌هاي 
اختصاص��ي از ديگ��ر گام‌هاي م��ورد نظر در 
اين بعد اس��ت.  »ايجاد اكوسيس��تم نوآوري 
و حماي��ت از دانش‌بنيان‌ه��ا« موضوع مهم 
ديگري است كه بايد مدنظر سياست‌گذاران 
در اين بخش قرار گيرد. »تأس��يس شهرهاي 
صنعتي هوشمند و مجتمع‌هاي تحقيقاتي«، 
»حمايت از اس��تارتاپ‌ها و شركت‌هاي فناور 
فعال در توليد كاتاليست‌ها، تجهيزات، رزين‌ها 
و مواد تخصص��ي« و »توس��عه زنجيره‌هاي 
تأمي��ن بومي ب��ا تمركز ب��ر توانمندس��ازي 
شركت‌هاي داخلي« از جمله اقداماتي است 
كه در راس��تاي »ايجاد اكوسيستم نوآوري« 

بايد مد نظر قرار گيرد 
مساله مهم ديگر توجه به »س��رمايه‌گذاري 
در تحقيق و توسعه R&D است. »تخصيص 
بودجه‌ه��اي قابل‌توجه به R&D «توس��ط 
شركت‌هاي پتروش��يمي مانند هلدينگ‌ها، 
ايج��اد زيرس��اخت‌هاي تخصص��ي ب��راي 

آزمايشگاه‌هاي ش��يمي، فناوري نانو، هوش 
مصنوعي در صنعت پتروشيمي و شبيه‌سازي 
فرآيندها و هدف‌گذاري براي تجاري‌س��ازي 
فناوري‌ها از آزمايشگاه تا بازار« از جمله موارد 

قابل توجه در اين بخش است. 
»آموزش و توانمندس��ازي نيروي انس��اني« 
شامل: »ايجاد برنامه‌هاي مشترك دانشگاهي 
و صنعتي براي تربيت نيروهاي متخصص در 
حوزه پتروشيمي و فناوري‌هاي نو و استفاده 
از بورس‌هاي تحصيل��ي و برنامه‌هاي انتقال 
دانش از كشورهاي پيش��رفته« براي توسعه 
»س��اخت داخل« و توس��عه فناورانه صنعت 

پتروشيمي بسيار حائز اهميت است. 
بعد نهاي�ي: اما »پيون��د س��اخت داخل با 
صادرات فناورانه« است. اين درحالي است كه 
مقدار محدودي از تجهيزات، كاتاليست‌ها و 
فناوري‌هاي بومي‌شده اكنون از ايران به ساير 
كش��ورها صادر مي‌ش��وند.از اين رو، ساخت 
داخل نه‌تنه��ا براي تأمين ني��از داخلي، بلكه 
براي تبدي��ل ايران به صادركنن��ده فناوري و 
محصولات پيچيده پتروشيمي تعريف شود.  
جمع‌بندي: ايران داراي مزيت نسبي بالا در 
منابع اوليه و نيروي انساني متخصص است، 
اما مشكلات ساختاري مديريتي، تحريم‌ها، 
نبود برنامه‌ريزي پايدار و ضعف در ديپلماسي 
اقتصادي مان��ع از ش��كوفايي كامل صنعت 

پتروشيمي شده‌اند.

‌سازوكار توسعه »ساخت‌داخل« 
و توسعه فناورانه صنعت پتروشيمي

عبدالله باباخاني 
تحليلگر بين‌المللي حوزه انرژي
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كربن‌زدايي 
صنايع

 براي بقا 
در بازارهاي 

جهاني

زينب عبدي 
روزنامه‌نگار

سال‌هاس�ت كربن‌زداي�ي و اس�تفاده از 
سوخت‌هاي غيرفسیلي در جهان اهميت 
يافته و صاحب ارزش شده است تا كشورها 
سطح كربن‌زايي را در توليد و صنعت خود 
كاهش بدهند و هزينه تمام شده را به تراز 
مثبت برسانند. كش�ور ايران نيز به جهت 
فراوان�ي س�وخت‌هاي فس�يلي در دني�ا 
صاحب رتبه اس�ت همين امر باعث رشد 
و توس�عه صنايع انرژي بر در كش�ور شده 
اس�ت. در حالي كه مصرف انرژي فسيلي 
از طري�ق همين صناي�ع به دلي�ل توليد 
كربن و گازهاي گلخانه‌اي باعث برهم زدن 
پروتكل‌هاي تعريف شده بين‌المللي شده 
و مورد انتقاد اس�ت در واقع س�طح پايين 
توليد كربن و گازهاي گلخانه‌اي در عرصه 
بين‌المللي، زيس�ت محيطي و برندينگ 
تبديل به يك مزيت ش�ده اس�ت. صنايع 
ايراني نيز با وج�ود موقعيت جغرافياي باد 
خيزي و كويري كش�ور باي�د تلاش كنند 
تا خود را در اين مس�ير همراه كنند.  براي 

در گفت‌وگو با بهمن صالحي
 مديرعامل شركت مديريت 

توسعه انرژي تأمين 

جريمه‌هاي   بين‌المللي 
در انتظار كشورهاي 

توليدكننده كربن
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اطلاع از جزييات بيشتر نحوه كربن زدايي 
و اس�تفاده از انرژي‌ه�اي تجديدپذي�ر با 
بهمن صالحي، مديرعامل شركت مديريت 
توسعه انرژي تأمين گفت‌وگو كرديم كه در 

ادامه  مي‌خوانيد.

   اهميت كربن‌زدايي و اس�تانداردهاي 
آن در س�طح بين‌الملل چگونه تعريف 

شده است؟
توليد كربن و استفاده از انرژي‌هاي تجديدپذير 
فقط مح��دود ب��ه نيروگاه‌هاي خورش��يدي 
نيست و اهميت آن در سطح برندينگ و سهم 
جهاني در توليد كربن نيز شناخته مي‌شود به‌ 
طوري كه جريمه توليد گاز كربن در توليدات 
صنعتي تعيين ش��ده اس��ت و توليدكنندگان 
براي ارائه محص��ول در بازاره��اي اروپا الزام به 
درج نش��ان كربن‌زدايي دارن��د البته اين طرح 
هنوز اجرايي نش��ده است. نش��ان كربن‌زدايي 
همچون نشان استاندارد در آينده نه چندان دور 
براي مصرف‌كننده ني��ز در بازارهاي خارجي و 
داخلي جلب‌توجه مي‌كند.  نشان جهاني براي 
كربن‌زايي از س��وي س��ازمان‌هاي بين‌المللي 
ب��راي درج در محصولات تولي��دي و صادراتي 
تعريف ش��ده اس��ت و در حال حاض��ر ميزان 
كربني كه هر توليدكنن��ده ايجاد مي‌كند روي 
محصول ثبت مي‌شود. در گزارش‌هاي جهاني 
توليدات فولادي بر اساس ميزان مصرف انرژي 
و كربني ك��ه متصاعد مي‌كنند دس��ته‌بندي 
ش��ده‌اند بنابراين صناي��ع ف��ولادي در دنيا به 
سمت نيروگاه‌هاي تجديدپذير حركت كرده‌اند 
در كش��ور ما نيز صنايع فولادي ب��راي احداث 
نيروگاه‌هاي تجديدپذير اقدام كرده‌اند. در واقع 
الزام به كربن‌زدايي و درج برچس��ب گزارشي 
روي كالاها باعث ش��د تا صنايع ما ب��راي بقا، 
مقبوليت و رقابت در بازارهاي جهاني به سمت 
انرژي‌هاي تجديدپذي��ر روي بیاورند، علاوه بر 
آن صنايع بزرگ با توجه به مشوق‌هاي دولتي 
و الزاماتي كه بر هزينه ب��رق و محدوديت‌هاي 
مصرف انرژي تعريف ش��ده اس��ت ناچ��ار به 
اس��تفاده از نيروگاه‌هاي تجديدپذير شده‌اند. 
چگالي مص��رف ان��رژي در صناي��ع متفاوت 
اس��ت و صنايع كوچك‌تر هنوز براي استفاده 
از انرژي‌ه��اي تجديدپذير اق��دام نكرده‌اند اما 
در صنايع ب��زرگ فولادي، م��س، آلومينيوم، 
سيمان و خودروس��ازي استانداردهاي جهاني 
ب��راي كربن‌زايي و كربن‌زدايي تعريف ش��ده و 
اين استانداردها بر اساس ميزان مصرف انرژي 

و ميزان توليدكربن به نس��بت س��همي كه در 
GDP كشورها دارند، مشخص شده است.

  چرا صنايع بزرگ نيروگاه خورشيدي 
را انتخاب مي‌كنند؟ 

از نظر جغرافياي صنايع بزرگ و فولادي عموما 
در مناطق كويري و زمين‌ه��اي بزرگ احداث 
شده‌اند از اين رو به سمت تاسیس نيروگاه‌هاي 
خورش��يدي روي آورده‌ان��د و همچني��ن به 
س��مت اس��تفاده اش��تراكي از نيروگاه‌ه��اي 
تجديدپذير گام برداشته‌اند اما اطلس وزش باد 
و كريدورهاي وزش باد در كش��ور ما و در دنيا 
در نقاط مش��خصي اس��ت درحالي كه بهره‌ور 
بودن نيروگاه خورش��يدي براس��اس تابش و 
درجه حرارت بر ميزان راندمان نيروگاه تفاوت 
دارد بنابراين بس��ته به اينكه صنع��ت در كدام 
نقطه جغرافيايي باشد و مزيت استفاده از كدام 
نيروگاه بادي، خورشيدي، بايوپس، زباله سوز 
و... را داش��ته باش��د متفاوت اس��ت همچنين 
ظرفيت مگاواتي مختلفي را ايجاد مي‌كند. به 
عنوان مثال يك توليدكننده فولادي اگر 1200 
مگاوات مصرف برق داش��ته باش��د بهتر است 
تا 500 م��گاوات آن را از ني��روگاه تجديدپذير 
تامين كند. اينكه تجهيز صنايع بزرگ به كدام 
نيروگاه تجديدپذير بهتر اس��ت كاملا بستگي 
به موقعيت جغرافياي آن صنعت دارد هرچند 
نيروگاه بادي ان��رژي پايدارتري توليد مي‌كند 
چون تاب��ش خورش��يد محدود به بخش��ي از 
ساعت روز است با اين حال كشور ما موقعيتي 
كويري و بادخيز دارد و اح��داث نيروگاه بادي 
نيز مي‌تواند همانند نيروگاه خورشيدي توجيه 

پذير باشد.
  الزامات قانوني در بح�ث كربن زدايي و 
احداث نيروگاه‌هاي تجديدپذير در كشور 

ما چگونه است؟
تنوع بخش��ي به صنعت ان��رژي داراي اهميت 
اس��ت اما وجود س��وخت‌هاي فس��يلي و گاز 
فراوان باعث اين ذهنيت ش��ده ك��ه نيازي به 
نيروگاه‌ه��اي تجديدپذير نداريم ب��ا اين حال 
الزام��ات م��اده 16 قانون ب��رق اي��ران باعث 
ش��د تا صنايع ب��راي كاهش مص��رف انرژي و 
كاهش توليد كربن به س��مت احداث و توسعه 
نيروگاه‌ه��اي تجديدپذي��ر حرك��ت كنند اما 
اين نهضت به موقع و كافي نيس��ت. همين كه 
موج استفاده از انرژي تجديدپذير حركت كند 
مديران صنايع همراه با م��وج تلاش مي‌كنند 
تا س��طح دانش و تجربه خود را ارتق��ا داده و به 
انتخاب مسير صحيح برسند. متاسفانه انرژي 

تجديدپذير در كشور ما با نيروگاه خورشيدي 
شناخته مي‌شود اما لزوما نيروگاه خورشيدي 
براي هر نقطه جغرافيايي و هر صنعتي مقرون 
به‌صرفه و مزيت‌دار نيس��ت اما احداث آنها هم 
داراي ايراد نيس��ت. اكنون در صنايع سيماني 
به واسطه هلدينگ شس��تا براي ايجاد نيروگاه 
خورش��يدي و WHR اقدام به طراحي ش��ده 
اس��ت به ‌طوري كه حرارت خارج��ي از اگزوز 
كارخانه س��يمان را تبديل به برق مي‌كند اين 
اقدام 16 ت��ا 40 درصد انرژي مصرف��ي آنها را 
دوباره تبديل به ان��رژِي الكتريس��يته كرده و 
به سيكل مصرفي برگش��ت مي‌دهد. بنابراين 
بازگش��ت انرژي تلف ش��ده به چرخه مصرف 
تاثير بس��ياري در كاه��ش هزين��ه و مصرف 
انرژي در صنايع س��يماني دارد. در اين زمينه 
مي‌توان از چين نام برد كه ب��ا وجود پهناوري 
جغرافيايي ب��الا و صنايع بس��يار، در احداث و 
اس��تفاده از نيروگاه‌هاي تجديدپذير مختلف 
پيش��رو و داراي تجرب��ه اس��ت به‌ ط��وري كه 
94 هزار مگاوات انرژي توليد ش��ده حاصل از 
زغال‌س��نگ دارد درحالي كه م��ا معادن غني 
زغال‌سنگ داريم و هنوز به مرحله بهره‌برداري 
از نيروگاه زغال‌سنگي كه از سال 88 آغاز شده، 

نرسيده‌ايم.
  متولي كربن‌زدايي و توليد انرژي‌هاي 
تجديدپذير در كشور ما كدام سازمان 

يا نهاد است؟
كش��ور ما نظام‌مند و س��اختاريافته است و هر 
بخش��ي متولي خود را دارد بنابراين هر موجي 
كه ايجاد شود از موضع تخصصي شروع مي‌شود 
هرچند استفاده از انرژي‌هاي تجديدپذير نيز در 
كش��ور ما اكنون در مرحله گذر از بلوغ است كه 
‌اي كاش همزمان با توس��عه فناوري ارتباطات و 
اطلاعات از سال‌ها پيش آغاز شده بود اما سازمان 
س��اتبا در وزارت نيرو مركز و متولي دولتي براي 
راه‌ان��دازي نيروگاه‌ه��اي تجديدپذير اس��ت. از 
آنجايي ك��ه ب��الاي 30 درصد از ب��رق توليدي 
كش��ور در بخش صنعت مصرف مي‌شود وزارت 
صمت نيز اين وظيفه را دارد كه نقش روش��ن و 
برجس��ته‌اي را در س��وق دادن صنايع به سمت 
فراگيري انرژي‌هاي تجديدپذي��ر ايفا كند. اين 
موضوع را در نظر داشته باشيد كه ساعات توليد 
برق براي نيروگاه‌هاي خورشيدي محدود بوده 
و هنوز تكنولوژي ذخيره‌س��ازي آن پيش��رفت 
نكرده اس��ت. همچن��ان دولت متول��ي توليد و 
توزيع و پشتيباني مصرف برق در كشور است و 
فقط جبران ناترازي ب��رق از طريق نيروگاه‌هاي 
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تجديدپذير انجام مي‌ش��ود بنابراين تفاوتي در 
مقايس صنايع ب��زرگ و كوچ��ك در راه‌اندازي 
نيروگاه‌هاي تجديدپذير وجود ندارد. البته انرژي 
در انواع مختلف در تمام بخش‌ها مصرف كننده 
متنوع دارد به ‌طور مثال بخش خانگي بزرگ‌ترين 
مصرف‌كننده گاز اس��ت و ش��ايد در سال‌هاي 
آينده بحران مصرف گاز دامنگير اين بخش شود 
بنابراين بهتر است اكنون براي مديريت مصرف 

گاز  و  جایگزين‌هاي آن تدبير شود.
  ب�ا توجه ب�ه خاموش�ي و محدوديت 
مص�رف ب�رق ب�راي صنع�ت و حت�ي 
مناطق مس�كوني احداث نيروگاه‌هاي 
تجديدپذي�ر چ�ه تاثي�ري در بخ�ش 

مديريت مصرف انرژي كشور دارد؟ 
خوشبختانه سياس��تگذاري حكمراني كشور 
در راس��تاي كمترين فش��ار خاموش��ي براي 
مناطق مسكوني است و راه‌اندازي نيروگاه‌هاي 
تجديدپذير ب��ا افزايش ظرفي��ت توليد انرژي 
در كاهش مصرف ب��رق صنايع اثرگ��ذار بوده 
در نهايت فش��ار خاموش��ي‌هاي ب��راي منازل 

مسكوني نيز كمتر خواهد شد.
جبران نات��رازي ب��رق از طري��ق نيروگاه‌هاي 
تجديدپذير انجام مي‌شود بنابراين تفاوتي در 
مقايس صنايع بزرگ و كوچ��ك در راه‌اندازي 
نيروگاه‌ه��اي تجديدپذير وجود ن��دارد. البته 
صناي��ع بزرگ پي��ش از اين ني��ز علاقه‌مند به 
استفاده از سوخت غيرفس��يلي بوده‌اند اكنون 
نيز بيش��تر صنايع بزرگ به سمت بهره‌مندي 
از س��وخت‌هاي غيرفس��يلي و انرژي‌ه��اي 
تجديدپذي��ر روي آورده‌اند اما اي��ن روي‌آوري 
به دليل موضوعات اقتصادي و ال��زام به بقا در 
بازارهاي جهاني است نه از روي مسووليت‌هاي 
اجتماعي.  متاس��فانه يك��ي از ضرره��اي دو 
دهه اخير كش��ور نزول احس��اس مس��ووليت 
اجتماعي است كه اگر در آحاد مردم كشور در 
وضعيت درس��ت خود قرار بگيرد هر كسي در 
هر جايگاهي كه باشد با احس��اس مسووليت 
اجتماعي ت�الش مي‌كند كار درس��تي انجام 
بدهد بنابراين هر گونه ال��زام دولتي و مقرراتي 
مي‌تواند صنايع و صنعتگران و حتي تاجران را 

نسبت به مصرف انرژي مسوول كند.
ممكن اس��ت ارزش كربن‌زايي ب��راي صنايع 
كوچك و متوس��ط ب��ا توجه به مي��زان انرژي 
مورد مصرف، اهميت چنداني نسبت به صنايع 
بزرگ نداشته باشد اما محدوديت مصرف برق 
و خاموشي‌ها باعث ش��ده نيروگاه‌هاي تجديد 
پذير براي تمام صنايع اهمي��ت يابد زيرا مانع 

خاموش��ي و محدوديت خط توليد مي‌ش��ود. 
اكنون بس��ياري از صنايع ب��زرگ و كوچك از 
محدوديت مصرف برق در فش��ار تعطيلي قرار 
دارند بخش خصوصي از اين ناحيه آس��يبپذير 
است چرا كه توان مالي و پشتيبان خيلي جدي 
ندارد. بس��يار مهم اس��ت به عنوان مشوقي در 
نظر بگيرند كه صنايع كوچ��ك در برابر حجم 
توليدي انرژي تجديدپذير از خاموشي‌ها معاف 

شوند.
  ب�راي احداث ني�روگاه تجديدپذير چه 
ميزان از س�رمايه مورد نياز است؟ انرژي 
توليد ش�ده در اين نيروگاه‌ها چ�ه ابعاد 

اقتصادي دارد؟
به ‌طور ميانگين از 270 تا 350 هزار دلار هزينه 
تمام شده توليد و نصب و راه‌اندازي نيروگاه‌هاي 

خورش��يدي با هر يك مگاوات برق اس��ت اما 
نيازي نيس��ت كه صنايع تا يك مگاوات توليد 
كنند و مي‌توانند اي��ن ني��روگاه را در مقياس 
100 تا 900 وات احداث كنند. در نظر داش��ته 
باشيد كه اغلب صنايع در نقاط تابشي مناسبي 
احداث شده و زمين مناسب نيز در اختيار دارند 
همچنين وجود تابلوي س��بز ب��ورس انرژي و 
قيمت‌هاي فروش تعيين ش��ده مي‌تواند براي 
صنايع توليدكننده برق خورش��يدي بس��يار 
كارآمد باش��د. همچنين اجازه ص��ادرات برق 
براي كش��ورهاي همس��ايه نيز وج��ود دارد و 
صنايع بزرگي كه اقدام به احداث نيروگاه‌هاي 
خورش��يدي و تجديدپذير كرده‌اند، مي‌توانند 
برق توليدي خود را ب��ا قيمت خريد تضميني 
به وزارت نيرو واگ��ذار كرده يا به كش��ورهاي 
همس��ايه صادر كنند اما اين ام��ر بعد از تامين 
نياز داخلي امكان‌پذير است. اين در حالي است 
كه به دلي��ل موقعيت جغرافياي��ي و پهناوري 
كشور پتانسيل تابشي و بادي مناسبي نسبت 
به كشورهاي همسايه داريم و مي‌تواند عاملي 

براي صادرات برق به كشورهاي همسايه باشد.
  جاي�گاه انرژي‌ه�اي تجدي�د پذير در 
برنامه‌هاي توسعه‌اي كش�ور چطور ديده 

شده است؟
برنامه‌ريزي‌ها در س��ند توسعه 20 ساله كشور 
و هدف‌گ��ذاري ب��راي انته��اي برنام��ه هفتم 
توسعه در حوزه انرژي واقع‌بينانه تنظيم شده 
اس��ت به ‌طوري كه بنا ب��ر اين اس��ناد بايد در 
انتهاي س��ال 1404 به عدد 123 هزار مگاوات 
تولي��د انرژي‌ه��ای تجديدپذير دس��ت يابيم 
همچنين ارتقاي سالانه يك درصد در راندمان 
نيروگاه‌ه��اي كش��ور و رس��يدن به ع��دد 44 
درصد هدف‌گذاري شده اس��ت. اميدوارم اين 
هدف‌گذاري‌ها محقق شود متاسفانه 30 درصد 
از اهداف برنامه‌هاي توسعه‌اي در كشور محقق 
مي‌شود در حوزه انرژي اگر 100 درصد اهداف 
نيز محقق شود باز هم با ناترازي مواجه هستيم.

بنابراين براي رسيدن به اهداف در نظر گرفته 
ش��ده در سند توس��عه و چش��م‌اندازي نياز 
به وحدت رويه است. بهتر است هزينه تمام 
شده در اين رابطه ناديده گرفته شود زيرا اين 
عامل مانند يك دست انداز از سرعت رسيدن 
به اهداف مي‌كاه��د. همچنين هماهنگي و 
همفكري در س��اختار مديريتي كشور بايد 
بيشتر از گذشته باشد و بخش حكمراني نيز 
در سياستگذاري و حمايت‌ها نيز به درستي 

اقدام كند.

اهميت كربن‌زدايي در بحث 
زيست محيطي از سال 1980 در 
جهان جدي گرفته شده است. 

كنوانسيون‌هاي بين‌المللي 
پيگيري مي‌كنند تا كاهش 

كربن حاصل از فعاليت‌هاي 
توليدي اجرايي شود همچنين 

براي كشورهايي كه سهم 
خود از كاهش كربن را انجام 
ندهند جريمه تعيين شده كه 
هنوز اجرايي نشده است اما 

محدوديت‌هايي مانند مبادله كالا 
با درج نشان استانداردهاي زيست 

محيطي و توليد سبز همراه با 
گزارش كربن توليد شده در حال 

اجرا است.
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گرمايش زمين بر اثر انتش��ار كرب��ن و گازهاي 
گلخانه‌اي س��ال‌ها اس��ت در كنوانسيون‌هاي 
س��ازمان ملل و زيرمجموعه‌هاي آن پيگيري 
مي‌ش��ود. در اين رابطه نيز دستورالعمل‌هايي 
تهيه شده اس��ت كه يك مورد آن اس��تفاده از 
انرژي‌هاي س��بز و تجديد‌پذير اس��ت. در اروپا 
نيز به جهت روي‌آوري به س��مت كاهش كربن 
و گازهاي گلخان��ه‌اي قانون مالي��ات بر كربن 
از س��ال 2026 اجرايي مي‌ش��ود. بنابراين اگر 
صادركنن��ده‌اي قص��د دارد در اروپ��ا تجارت 
كند بايد گواهي كرب��ن براي محصولاتش درج 
شود تا امكان حضور در بازارهاي اروپا را داشته 
باش��د. اين امر بايد مورد توجه توليدكنندگان 
و تاج��ران ايراني براي بق��ا در بازارهاي اروپايي 
باشد. متاسفانه كشور ما در كنار چين و امريكا 
به عن��وان بزرگ‌ترين توليدكنن��ده كربن قرار 
دارد و در زمره 10 كشور اول در انتشار گازهاي 
گلخانه‌اي به‌ش��مار مي‌رود در حالي كه توليد 
ناخال��ص داخلي ايران س��طح پايين��ي دارد و 

صحيح نيست تا اين حد كربن توليد كنيم.
هرچند در س��ال‌هاي اخير روي‌آوري به سمت 
احداث و تجهيز نيروگاه‌هاي تجديدپذير بادي 
و خورشيدي از سوي صنايع بزرگ كشور آغاز 
ش��ده و دريافت گواهي كرب��ن و خريد گواهي 
صرفه‌جويي مطرح ش��ده ام��ا هنوز ب��ه اندازه 
كافي در مسير كاهش توليد كربن گام برداشته 
نشده است. در دنيا ‌84درصد سرمايه‌گذاري‌ها 
در مس��ير توليد انرژي‌هاي تجديد‌پذير انجام 
مي‌ش��ود. به‌طور مثال در تركيه تا مقياس 12 
هزار مگاوات نيروگاه تجديد‌پذير نصب ش��ده 
اس��ت درحالي كه ما از گذش��ته نيروگاه بادي 
منجيل را داش��تيم اما اكنون از سرعت رشد و 
توسعه نيروگاه‌هاي تجديدپذير عقب مانده‌ايم. 
مهم‌ترين عامل آن وجود سوخت فسيلي ارزان 
و فراوان در ايران اس��ت و باعث ش��ده در زمينه 
اس��تفاده از انرژي‌هاي تجديدپذير پيش��رفت 
مناس��بي نداش��ته باش��يم. اكنون قوانين نيز 
به س��متي مي‌رود كه فعالان صنعت��ي را وادار 
مي‌كند تا به سمت كاهش كربن حركت كنند 

و پروژه‌هايي را احداث كنن��د تا كربن كمتري 
توليد كند تا با داشتن گواهي‌كربن‌زدايي بتوانند 
محصولات خود را در بازاره��اي جهاني حفظ 
كنند و صادرات داشته باش��ند. اما فشار قانون 
كافي نيس��ت باي��د بتوانيم نس��بت به كاهش 
توليد كربن اقدام اساس��ي كنيم و همراس��تا با 
پروژه‌هايي كه در دنيا ب��راي كاهش كربن‌زايي 
تعريف ش��ده گام‌برداريم و با اس��تفاده از سازو 
كارهاي دنيا در داخل نيز صنايع خود را به سمت 
كربن‌زدايي سوق داده و توسعه دهيم. همچنين 
راهكارهايي تعريف شود كه فعاليت نيروگاه‌ها 
بر مبناي كاه��ش كربن باش��د و نيروگاه‌هاي 
خورش��يدي احداث ش��ود. به ازاي هر نيروگاه 
خورشيدي كه نصب مي‌ش��ود عملا به سمت 
خاموش��ي نيروگاه‌هاي تركيبي و توليدكننده 
گازهاي كرب��ن حركت مي‌كني��م. وزارت نيرو 
و نفت، س��ازمان محيط‌زيس��ت براي احداث 
نيروگاه‌هاي تجديدپذير پيگيري مي‌كنند اما 
بايد از تجريبات جهاني در جهت بومي‌س��ازي 
اين تاسيس��ات حركت كنيم ت��ا بتوانيم عقب 

ماندگي خود را جبران كنيم.
ما در ش��روع راه هس��تيم و هنور بحث مميزي 
ان��رژي ب��ه تعري��ف اس��تانداردهاي جهان��ي 
نرس��يده اس��ت. بايد مجموعه‌اي براي تعريف 
اس��تانداردها و موازين اس��تفاده از انرژي‌هاي 
تجديدپذير تعيين ش��ود تا به هدف راه‌اندازي 
بازار كربن دس��ت يابيم. هرچند قيمت خريد 
برق تجديد‌پذير توس��ط دول��ت و وزارت نيرو 
بر اس��اس م��اده 61 افزايش پيدا ك��رد اما اين 
قيمت‌ها براس��اس مدل اقتص��ادي رايج براي 

سرمايه‌گذاري توجيه‌پذير نبود و مورد استقبال 
قرار نگرف��ت. البته ب��ا راه‌اندازي تابلوي‌س��بز 
بورس‌انرژي شاهد آن هستيم كه درخواست‌ها 
براي راه‌اندازي نيروگاه خورشيدي رو به افزايش 
است.  در نظر داش��ته باش��يد كه اين مسير با 
كاس��تي‌هاي مربوط ب��ه نگاه دول��ت در بحث 
س��رمايه‌گذاري با موانعي‌ همراه اس��ت كه اگر 
دخالت دولت كمتر شود مي‌توان گفت جهش 
بس��يار بالايي در حوزه انرژي‌هاي تجديدپذير 
رخ مي‌دهد زيرا پتانسيل بسيار بالايي به دليل 
موقعيت جغرافيايي همراه ب��ا 300 روز آفتابي 
در بحث نيروگاه‌هاي بادي و خورشيدي وجود 
دارد. به عنوان مثال اح��داث تونل‌هاي بادي در 
كنار ساحل درياي خزر مي‌تواند راندمان بالايي 
را كسب كند. تاكنون بخش خصوص در حوزه 
پيمانكاري موفق به احداث نيروگاه‌هاي 10 تا 
100 مگاواتي شده اس��ت همچنين در بخش 
تاسيسات نيز سازندگان مناسبي وجود دارد. از 
اين رو انجمن ساتكا با هدف ساماندهي فعالان 
اين حوزه راه‌اندازي شد كه اكنون بيش از 400 

عضو دارد.
انتظار داري��م ورود دول��ت به اي��ن زمينه، 
تس��هيل‌كننده و حمايتگر باش��د هرچند 
حمايت‌ه��اي مالي و تس��هيلات از صندوق 
توس��عه ملي به فع��الان ح��وزه انرژي‌هاي 
تجديدپذي��ر اختص��اص ميي‌ابد ام��ا كافي 
نيس��ت. اميد اس��ت در آينده بيشتر صنايع 
براي خريد برق از تابلوي سبز بورس ترغيب 
شوند و عقب‌ماندگي‌ها در زمينه استفاده از 

انرژي‌هاي تجديد‌پذير جبران شود.

رسيدن به بازار كربن  دور اما دست يافتني

حميدرضا صالحي 
نايب‌رييس كميسيون 

انرژي اتاق بازرگاني ايران
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»دوران تكمي�ل زنجيره‌ه�اي صنعت�ي 
تنها بر مبن�اي جذابيت‌ه�اي تئوريك 
و نظري به پايان رس�يده اس�ت.« اين را 
مديرعامل پتروش�يمي نوري مي‌گويد. 
غلامرضا جمشيدي، معتقد است كه در 
ش�رايط فعلي بايد س�راغ زنجيره‌هايي 
برويم كه نه تنه�ا جذابيت‌هاي تئوريك 
دارند، بلك�ه از ظرفيت واقعي براي خلق 
ارزش اف�زوده برخوردار باش�ند. در اين 
راستا، در ارزيابي پروژه‌ها، به‌طور دقيق و 
جزیي شاخص‌هايي نظير »نرخ بازگشت 
س�رمايه )IRR(، ظرفي�ت ب�ازار هدف، 
مزيت نسبي صادراتي و ميزان ارزآوري« 

را تحلي�ل مي‌كني�م ت�ا پروژه‌هاي�ي 
انتخاب ش�وند كه بيش�ترين پتانسيل 
را براي سودآوري و رش�د پايدار داشته 
باش�ند. به گفته او، اين رويك�رد به‌ويژه 
در ش�رايط اقتصادي كنوني كه به دنبال 
تقويت بنيان‌ه�اي اقتص�ادي و كاهش 
وابس�تگي به منابع خارجي هستيم، از 
اهميت ويژه‌اي برخوردار است. از سوي 
ديگ�ر، ورود راهب�ردي پتروش�يمي‌ها 
به ح�وزه توليد س�وخت پ�اك، تكميل 
زنجي�ره ارزش و بهره‌گي�ري از ه�وش 
مصنوعي را مي‌توان نش�انه‌اي روشن از 
گذار صنعت پتروش�يمي ايران به عصر 
بهره‌وري هوشمند، ارزش‌آفريني پايدار 
و رقابت‌پذيري جهاني دانست. مشروح 
گفت‌وگوي ما با مديرعامل پتروش�يمي 

نوري را در ادامه مي‌خوانيد . 

   در طراحي زنجيره ارزش محصولات 
پتروش�يمي چ�ه ش�اخص‌هايي براي 
اولويت‌بن�دي پروژه‌ه�ا مدنظ�ر قرار 

مي‌گيرد؟
دوران تكميل زنجيره‌ه��اي صنعتي تنها بر 
مبن��اي جذابيت‌ه��اي تئوري��ك و نظري به 
پايان رسيده اس��ت. در حال حاضر، ضروري 
است كه سراغ زنجيره‌هايي برويم كه نه تنها 
جذابيت‌هاي تئوريك دارند، بلكه از ظرفيت 
واقعي ب��راي خل��ق ارزش اف��زوده برخوردار 
باشند. در اين راس��تا، ما در ارزيابي پروژه‌ها، 
به‌طور دقي��ق و جزیي ش��اخص‌هايي نظير 
ن��رخ بازگش��ت س��رمايه )IRR(، ظرفي��ت 
بازار هدف، مزيت نس��بي صادرات��ي و ميزان 
ارزآوري را تحليل مي‌كنيم ت��ا پروژه‌هايي را 
انتخاب كنيم كه بيش��ترين پتانسيل را براي 
سودآوري و رشد پايدار داشته باشند. تمركز 

رويكرد جديد درانتخاب پروژه‌ها 
گفت‌وگو با غلامرضا جمشيدي، مديرعامل پتروشيمي نوري:

از راهبردهاي زنجيره ارزش  تا توسعه فناوري‌ سبز در صنعت پتروشيمي

زهرا رجایی
روزنامه‌نگار
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اصلي ما روي پرتفوي محصولات اس��ت كه 
نه تنه��ا به س��ودآوري در كوتاه‌م��دت توجه 
دارد، بلك��ه تضمين‌كننده آين��ده اقتصادي 
شركت و كشور باش��د. اين رويكرد به‌ويژه در 
ش��رايط اقتصادي كنوني كه به دنبال تقويت 
بنيان‌ه��اي اقتصادي و كاهش وابس��تگي به 
منابع خارجي هس��تيم، از اهمي��ت ويژه‌اي 
برخوردار اس��ت. جايگاه توس��عه محصولات 
س��وختي پ��اك مانن��د گازویيل ي��ورو۶ در 
سياس��ت‌هاي كلان توليد كجاس��ت؟توليد 
گازویي��ل ي��ورو۶ يك��ي از اج��زاي اصل��ي 
استراتژي ما براي پاس��خ به نياز ملي در حوزه 
سوخت‌هاي پاك اس��ت. اين پروژه كه براي 
نخستين‌بار در كشور اجرايي مي‌شود، نه تنها 
توانايي صنع��ت پتروش��يمي را در مرز ميان 
پالايش و محيط‌زيست به نمايش مي‌گذارد، 
بلكه نشان‌دهنده تعهد اين صنعت به توسعه 
پايدار و كاهش اثرات منفي زيس��ت‌محيطي 
اس��ت. اجراي اين ط��رح علاوه ب��ر كمك به 
كاه��ش آلايندگي‌هاي زيس��ت‌محيطي، از 
نظر س��ودآوري نيز اهميت ويژه‌اي دارد. اين 
پروژه مي‌تواند نقش مهمي در تامين سوخت 
پاك براي كش��ور ايفا كند و همزمان با بهبود 
كيفيت محيط زيست، ارزش اقتصادي قابل 

توجهي نيز به همراه داشته باشد.
   با توجه به تكميل زنجي�ره آمونياك 
تا اوره، اين پروژه تا چه اندازه مي‌تواند 
جايگاه اي�ران را در بازارهاي منطقه‌اي 
و جهاني صادرات كودهاي ش�يميايي 

تقويت كند؟
پروژه‌هاي مرتبط با توليد اوره به عنوان يكي از 
اركان تأمين امنيت غذايي جهاني، از اهميت 
ويژه‌اي براي ما برخوردار است. فاز دوم طرح 
توليد اوره يكي از پروژه‌هاي اصلي است كه در 
راستاي تحقق اين هدف بزرگ تعريف شده و 
به‌زودي وارد مرحله اجرايي خواهد ش��د. اين 
پروژه‌ها در چارچوب يك استراتژي مشخص، 
به تكميل زنجي��ره توليد از آموني��اك تا اوره 
پرداخته و ب��ا بهره‌گيري از م��دل اقتصادي 
س��ودآور و پايدار، نه تنها ب��ه تأمين نيازهاي 
داخلي كمك مي‌كنند، بلكه در سطح جهاني 
نيز نقش موث��ري در تأمين م��واد اوليه براي 
صنايع كش��اورزي ايفا خواهند ك��رد. هدف 
ما ايجاد يك زنجيره توليد يكپارچه است كه 
علاوه بر ارتقاي بهره‌وري، به امنيت غذايي در 

سطح جهاني كمك كند.
   رويكردت�ان در تكمي�ل زنجيره‌هاي 

اتيلن و مشتقات آن چيست؟
در پروژه‌هاي��ي كه مبتن��ي بر تولي��د اتيلن 
هستند، تمركز ما بر تأمين مالي هوشمندانه، 
برنامه‌ري��زي دقي��ق مرحله‌اي ب��راي نصب 
واحدهاي پايين‌دس��تي و تحلي��ل ظرفيت 
بازاره��اي صادراتي قرار دارد. ب��ا اين رويكرد 
اس��تراتژيك، هدف ما كاهش خام‌فروشي و 
افزايش ارزش افزوده محصولات اس��ت. اين 
برنامه به ما اين امكان را مي‌دهد تا محصولات 
متنوع و با كيفيت بالا را به بازار عرضه كرده و 
در عين حال به توسعه پايدار و تقويت جايگاه 

اقتصادي كشور كمك كنيم.
   چگونه از ظرفيت‌هاي هوش مصنوعي 
براي تصميم‌سازي‌هاي تجاري استفاده 

مي‌كنيد؟
ما از سامانه‌هاي هوش��مند پيشرفته مبتني 
 Market و )AI( ب��ر ه��وش مصنوع��ي
Intelligence ب��راي تحلي��ل داده‌ه��اي 
لحظه‌اي بيش از ۳۰ س��رور جهاني استفاده 
مي‌كنيم. اي��ن ابزارهاي نوآوران��ه، به عنوان 
يكي از اركان اصلي تصميم‌گي��ري در حوزه 
بازرگاني و تجارت، به ما اين امكان را مي‌دهند 
كه به‌طور دقيق و سريع‌تر ريسك‌هاي بازار را 
شناسايي و مديريت كنيم. تحليل‌هاي به‌روز 
و عميق اين سيستم‌ها به ما كمك مي‌كند تا 
در مواجهه با تغييرات س��ريع و پيچيده بازار، 
تصميمات بهينه‌اي اتخاذ كنيم. اين سطح از 
ديجيتالي‌سازي و بهره‌برداري از فناوري‌هاي 
نوين نه تنها باعث بهب��ود عملكرد و كاهش 
خطاهاي انساني مي‌شود، بلكه آينده صنعت 
پتروشيمي را به‌شكل چش��مگيري متحول 
خواهد كرد و آن را در مس��ير رشد و پيشرفت 

قرار مي‌دهد.
   مي�زان وابس�تگي ب�ه فناوري‌ه�اي 
واردات�ي در پروژه‌ه�اي ج�اري به چه 

ميزان كاهش يافته است؟
وابس��تگي ب��ه خ��ارج، به‌وي��ژه در ش��رايط 
تحريمي، يكي از تهديدات جدي براي اقتصاد 
كشور به ش��مار مي‌رفت، اما امروز با تكيه بر 
توانمندي‌هاي داخلي و پتانسيل شركت‌هاي 
دانش‌بنيان، توانسته‌ايم بسياري از تجهيزات 
و م��واد خاص م��ورد ني��از خ��ود را از داخل 
تأمين كنيم. اين دس��تاورد نه تنها در حوزه 
كاتاليس��ت‌ها بلكه در س��اير بخش‌ها مانند 
سيس��تم‌هاي كنترل، تجهيزات پيشرفته و 
حتي نرم‌افزاره��اي مانيتورينگ نيز به‌وضوح 
قابل مشاهده است. كاهش وابستگي به منابع 

خارجي ن��ه تنها موجب تقوي��ت خودكفايي 
كش��ور ش��ده، بلكه به توس��عه و پيش��رفت 
فناوري‌هاي بومي كمك شاياني كرده و به ما 
اين امكان را مي‌دهد ك��ه در برابر چالش‌هاي 
اقتص��ادي و تحريم��ي مقاوم‌تر ش��ويم. اين 
تغييرات س��اختاري و فناورانه، گام مهمي در 
راستاي توسعه پايدار و تقويت زيرساخت‌هاي 

صنعتي كشور محسوب مي‌شود.
   براي كاهش گازهاي ارس�الي به فلر و 
ارتقاي شاخص‌هاي محيط‌زيستي، چه 

اقدامات عملي در جريان است؟
ح��ذف فلره��ا يك��ي از دغدغه‌ه��اي جدي 
مقام معظ��م رهب��ري و از اولويت‌هاي اصلي 
زيست‌محيطي ما به شمار مي‌رود. در راستاي 
اين ه��دف، هم‌اكنون ۱۴ پ��روژه با محوريت 
كاهش فلر در دس��ت اجرا داريم و اميدواريم 
با هم��كاري و تلاش واحد تحقيق و توس��عه 
)R&D(، ب��ه مرحله‌اي برس��يم ك��ه در بازه 
زماني مش��خص، هيچ فلري در سيستم‌هاي 
ما باقي نماند. اين مس��ير نه تنه��ا به افزايش 
مسووليت‌پذيري زيس��ت‌محيطي ما كمك 
خواهد كرد، بلكه با بهره‌گيري بهينه از منابع 
انرژي، موج��ب افزايش به��ره‌وري و كاهش 
هدررف��ت ان��رژي در فرآينده��اي صنعتي 
خواهد ش��د. به اين ترتيب، علاوه بر حفاظت 
از محيط‌زيست، به بهبود كارايي اقتصادي و 

عملياتي شركت نيز دست خواهيم يافت.
   تعامل با ش�ركت‌هاي دانش‌بنيان در 

قالب چه مدل‌هايي دنبال مي‌شود؟
ما با الگوگي��ري از مدل‌ه��اي موفق جهاني، 
ساختارهايي نظير س��رمايه‌گذاري مشترك 
پژوهش��ي ب��ا دانش��گاه‌ها، صندوق‌ه��اي 
 )CVC( سرمايه‌گذاري ريسك‌پذير شركتي
براي حمايت از فناوري‌ه��اي نوپديد و خريد 
فناوري از استارتاپ‌هاي اثبات‌شده و توسعه 
مقياس‌پذير آنها را در اولويت برنامه‌هاي خود 
قرار داده‌ايم. اي��ن رويكرد، ع�الوه بر تقويت 
نوآوري، به تس��ريع فرآيند انتق��ال فناوري و 
ارتقاي توانمندي‌ه��اي داخلي كمك خواهد 
كرد. همچني��ن، در قالب طرح بومي‌س��ازي 
هلدينگ خليج فارس، زمينه براي ورود بيش 
از ۲۰۰ نياز فناورانه به اكوسيستم دانش‌بنيان 
كشور فراهم شده است. اين گام‌ها نه تنها به 
تقويت توان تحقيقاتي و توس��عه‌اي كش��ور 
كمك مي‌كند، بلكه به شكوفايي فناوري‌هاي 
بومي و افزاي��ش رقابت‌پذي��ري صنعتي در 

سطح جهاني خواهد انجاميد.
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صنع��ت پتروش��يمي به عن��وان يك��ي از 
صنايع م��ادر و پيش��ران اقتصاد اي��ران، در 
ش��رايط كنوني بي��ش از هر زم��ان ديگري 
نيازمند تحول فناورانه و نوسازي ساختاري 
اس��ت. اين تحول، نه صرفا در بع��د توليد و 
فرآيندهاي سنتي، بلكه در سه محور اصلي 
قاب��ل تعريف اس��ت: بهينه‌س��ازي مصرف 
منابع، هوشمندس��ازي فرآيندها با تكيه بر 
هوش مصنوعي و توسعه فناوري‌هاي نوين 
همچون كاتاليست‌ها و آلياژهاي پيشرفته، 
موضوع��ي كه اكن��ون ب��ه دغدغ��ه اصلي 
كميسيون انرژي مجلس بدل شده و مي‌تواند 
نقطه عطفي در آينده صنعت پتروش��يمي 

كشور باشد.

اقتصاد چرخشي و بازيافت
 از ضايعات تا ارزش افزوده

يك��ي از ش��اخص‌ترين ابزاره��اي فناورانه 
در كاهش هزينه‌ها و افزاي��ش بهره‌وري در 
پتروشيمي، بهره‌گيري از اقتصاد چرخشي و 
بازيافت ضايعات پلاستيكي است. بر اساس 
گزارش آژانس بين‌المللي انرژي )IEA( تنها 
در س��ال ۲۰۲۳، بي��ش از ۳۵۰ ميليون تن 
پلاستيك در جهان توليد شد كه بخش قابل 
توجهي از آن، پس از مصرف، به زباله تبديل 

شده است. 
در شرايطي كه ايران نيز سالانه حدود ۵.۵ 
ميليون تن زباله پلاستيكي توليد مي‌كند، 
راهبرد بازياف��ت و بازتوليد مي‌تواند افزون 
بر كاهش اثرات زيست‌محيطي، زمينه‌ساز 
تأمين پايدار خوراك صنايع پايين‌دس��تي 

پتروشيمي باشد.
 راه‌اندازي واحدهاي بازيافت پيش��رفته با 
فناوري‌هاي نوين نظي��ر پيروليز حرارتي 
يا  فرآيندهاي ش��يميايي تجزيه پليمرها، 
از جمل��ه اقدام��ات راهب��ردي اس��ت كه 
كشورهاي پيشرفته در آن سرمايه‌گذاري 

جدي انجام داده‌اند.

هوش مصنوعي و هوشمندسازي
 مسير جديد بهره‌وري

پتروش��يمي اي��ران در دهه‌ه��اي اخي��ر، 
به‌خصوص از منظر كنترل فرآيند، همچنان 
متكي به شيوه‌هاي سنتي است. در حالي كه 
صنعت جهاني به سمت اتوماسيون پيشرفته 
و اس��تفاده از ه��وش مصنوع��ي )AI( براي 
بهينه‌س��ازي عملكرد واحدها حركت كرده 
است. كاربرد هوش مصنوعي در پتروشيمي، 
از پيش‌بيني رفتار كاتاليست‌ها و بهينه‌سازي 
واكنش‌ها تا پايش لحظه‌اي كيفيت محصول 
و پيش‌بين��ي خراب��ي تجهي��زات را ش��امل 
مي‌شود. به عنوان نمونه، شركت‌هايي مانند 
BASF و Dow Chemical ب��ا اس��تفاده 
از الگوريتم‌ه��اي يادگيري ماش��ين موفق به 
كاهش ت��ا ۲۰ درص��دي مصرف ان��رژي در 
واحدهاي توليد اتيلن ش��ده‌اند. اين در حالي 
است كه در ايران، بسياري از پتروشيمي‌ها با 
مشكل اتلاف انرژي، خرابي‌ ناگهاني تجهيزات 
و مصرف بيش از حد خ��وراك مواجهند كه با 

هوشمندسازي قابل كاهش است.

توسعه كاتاليست‌ها و آلياژهاي نوين
 رقابت در سطح جهاني

يكي از نقاط ضعف تاريخي پتروش��يمي ايران، 
وابستگي به كاتاليست‌هاي خارجي بوده است. 
با اي��ن حال، در س��ال‌هاي اخير، ش��ركت‌هاي 
دانش‌بنيان داخلي موفق به بومي‌س��ازي بيش 
از ۸۰ نوع كاتاليس��ت در صنايع پايين‌دس��تي 
شده‌اند. به‌ طور خاص، طراحي كاتاليست‌هاي 
با طول عمر بالا و عملكرد بهينه براي واحدهاي 
متانول، اوره و اتيلن، مي‌تواند مزيت رقابتي براي 
صنعت پتروشيمي كش��ور در بازارهاي جهاني 
ايجاد كند. از سوي ديگر توسعه آلياژهاي خاص 
براي صنايع پيشرفته مانند هوافضا و انرژي‌هاي 
نو، از ديگر حوزه‌هايي اس��ت ك��ه در هم‌افزايي 
با صنعت پتروش��يمي و متال��ورژي، مي‌تواند 
ارزش‌افزوده قاب��ل توجهي خلق كند. آلياژهاي 
مقاوم به خوردگ��ي يا تحمل دماي ب��الا، براي 
تجهيزات انتقال گاز يا راكتورهاي تحت فش��ار 
كاربرد حياتي دارند و فناوري س��اخت آنها بايد 

جزو اولويت‌هاي راهبردي قرار بگيرد.

كاهش وابستگي به سوخت‌هاي 
فسيلي؛ فرصت يا تهديد؟

در شرايطي كه جهان به سمت كربن‌زدايي 
و توس��عه انرژي‌ه��اي تجديدپذير حركت 
مي‌كند، وابس��تگي صنعت پتروش��يمي به 
خوراك‌هاي فسيلي )مانند گاز طبيعي و نفتا( 
هم مي‌تواند يك تهديد تلقي شود. بسياري 
از كش��ورها، ازجمله چين، در حال توس��عه 
پروژه‌هايي براي تبديل زباله‌هاي ش��هري و 
زيستي به خوراك پتروشيمي هستند. ايران 
نيز مي‌تواند ب��ا بهره‌گي��ري از ظرفيت‌هاي 
بوم��ي، به‌وي��ژه در مناطق وي��ژه اقتصادي، 
پروژه‌هايي براي توليد بايوپليمرها و مواد پايه 

زيستي تعريف كند.

نقش سياستگذاري
 و آينده‌نگري مجلس

اكنون ك��ه كميس��يون ان��رژي مجلس بر 
موضوع تحول فناورانه در صنعت پتروشيمي 
متمركز شده، فرصت بي‌نظيري براي تدوين 
يك نقش��ه راه ملي فن��اوري پتروش��يمي 
فراهم است. اين نقش��ه مي‌تواند شامل اين 
محورها باشد: »حمايت از س��رمايه‌گذاري 
در هوشمندس��ازي واحده��اي تولي��دي، 
تقويت ش��ركت‌هاي دانش‌بني��ان در حوزه 
كاتاليست و آلياژ، تسهيل ورود فناوري‌هاي 
بازيافت پلاستيك با استانداردهاي جهاني، 
طراحي مش��وق‌هاي مالياتي ب��راي صنايع 
س��بز پتروش��يمي« تا بت��وان چش��م‌انداز 
رقابت‌پذيري جهاني اين صنع��ت را در دهه 
پيش‌ رو تضمي��ن ك��رد. در دني��اي امروز، 
صرف داشتن ذخاير نفت و گاز، مزيت رقابتي 
محس��وب نمي‌ش��ود؛ آنچ��ه تعيين‌كننده 
هست توان فناوري، هوشمندي در مديريت 
مناب��ع و قدرت ن��وآوري در زنجي��ره ارزش 
افزوده اس��ت. اگر صنعت پتروشيمي ايران 
بخواهد در مي��ان رقبايي چون عربس��تان، 
قطر و حتي تركيه، جايگاه شايسته‌اي داشته 
باشد، بايد از مسير توسعه فناورانه عبور كند؛ 
مسيري كه اكنون به درستي در دستور كار 
مجلس قرار گرفته و نيازمند پشتيباني جدي 

دولت و بخش خصوصي است.

حبيب خلج 
مديرعامل ايزومر شيمي

از هوش مصنوعي تا اقتصاد چرخشي
توسعه فناوري در صنعت پتروشيمي



ویژه‌نامه 
صنعت پتروشیمی

69

صنعت پتروش��يمي اي��ران، به عن��وان يكي از 
مهم‌تري��ن بخش‌هاي اقتصادي كش��ور، نقش 
كليدي در توليد، صادرات و ايجاد ارزش افزوده 
ايفا مي‌كند. با وجود ظرفيت‌هاي عظيم منابع 
طبيعي، نيروي انس��اني متخصص و موقعيت 
جغرافيايي استراتژيك، اين صنعت همچنان با 
چالش‌هايي مواجه است كه مانع از تحقق كامل 
پتانسيل آن شده‌اند. بهره‌وري پايين، وابستگي 
به روش‌هاي س��نتي و ناكافي بودن ن��وآوري از 
جمله اين چالش‌ها هستند. در ايني‌ادداشت، با 
استناد به تحليل سوالات و پاسخ‌هاي ارايه‌شده، 
راهكارهاي مبتني بر فناوري، رفع موانع نوآوري، 
الگوبرداري از مدل‌ه��اي موفق جهاني و تقويت 
همگرايي در صنعت پتروش��يمي ايران بررسي 
مي‌ش��ود.براي ارتق��اي به��ره‌وري در صنعت 
پتروش��يمي ايران، بهره‌گي��ري از فناوري‌هاي 

پيشرفته امري ضروري است.
 فناوري‌هايي نظيرDigital Twin، اينترنت 
اش��يا )IOT(، ه��وش مصنوع��ي، راكتورهاي 
هوشمند، و كاتاليست‌هاي نسل جديد مي‌توانند 

تحولي اساسي در اين صنعت ايجاد كنند.
 Digital Twin، ب��ه عن��وان اب��زاري ب��راي 
شبيه‌س��ازي فرآيندهاي توليد قب��ل از اجراي 
فيزيكي، امكان شناسايي و رفع مشكلات بالقوه 

ضرورت تحول 
فناورانه 

در صنعت 
پتروشيمي 

ايران

‌ چراالگوبرداري از مدل هاي 
موفق جهاني برای ایران 

ضرورت دارد ؟ 

سحر فكري
عضو اتاق بازرگاني
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 ،)IOT( را فراهم مي‌كند. اين فن��اوري، همراه با
مي‌توان��د داده‌هاي لحظ��ه‌اي از تجهي��زات و 
فرآيندها جمع‌آوري كرده و با تحليل آنها، مصرف 
انرژي را بهينه و خرابي‌هاي ناگهاني را پيش‌بيني 
كند. به عنوان مثال، سنسورهاي )IOT( قادرند 
زمان خراب��ي‌ يك پمپ را پيش‌بيني ك��رده و از 
توقف خط تولي��د جلوگيري كنند ك��ه اين امر 
هزينه‌هاي نگهداري و زمان خواب دس��تگاه‌ها 
را به‌ط��ور قابل‌توجهي كاه��ش مي‌دهد.هوش 
مصنوعي نيز با تحليل داده‌ه��اي كلان، امكان 
بهينه‌سازي فرآيندها و كاهش هدررفت منابع 
را فراه��م م��ي‌آورد. راكتوره��اي هوش��مند و 
كاتاليس��ت‌هاي پيش��رفته، با افزايش راندمان 
واكنش‌هاي ش��يميايي، كيفيت محصولات را 
بهبود مي‌بخشند و ضايعات را كاهش مي‌دهند. 
با اين حال، در حالي كه كش��ورهاي پيشرفته به 
سمت ديجيتالي‌س��ازي كامل حركت كرده‌اند، 
صنعت پتروش��يمي ايران همچنان به ابزارها و 
روش‌هاي س��نتي وابسته اس��ت. اين وابستگي 
باعث ش��ده تا محصولات مياني با ارزش افزوده 
پايين صادر شوند و محصولات نهايي با هزينه‌هاي 
بالا وارد كشور شوند كه نتيجه‌ آن عقب‌ماندگي 
در زنجي��ره ارزش جهاني اس��ت. بهره‌گيري از 
فناوري‌هاي نوين مي‌توان��د اين معادله را به نفع 
ايران تغيير دهد و جايگاه كش��ور را در بازارهاي 

جهاني تقويت كند.

موانع نوآوري در صنعت پتروشيمي
با وجود پتانسيل‌هاي موجود، موانع متعددي بر 
سر راه نوآوري در صنعت پتروشيمي ايران قرار 
دارد. تحريم‌هاي بين‌المللي يكي از اصلي‌ترين 

اين موانع هستند كه دسترسي به فناوري‌هاي 
پيشرفته، تجهيزات مدرن و بازارهاي جهاني را 
محدود كرده‌اند. با اين حال، مش��كلات داخلي 
نيز نقش مهمي ايفا مي‌كنند. س��رمايه‌گذاري 
ناكافي در تحقي��ق و توس��عه )R&D( يكي از 
چالش‌هاي كليدي است. در حالي كه كشورهاي 
پيشرو مانند عربستان سعودي تا سه برابر ايران 
در R&D سرمايه‌گذاري مي‌كنند، در ايران تنها 
حدود 1 درصد از درآمد صنعت پتروش��يمي به 
اين حوزه اختصاص ميي‌ابد. اين كمبود بودجه، 
توس��عه فناوري‌هاي بومي و توليد محصولات 
دانش‌بنيان را با محدوديت مواجه كرده اس��ت.

علاوه بر اي��ن، زيرس��اخت‌هاي قديمي، ضعف 
مديريت در زنجيره تأمين و نبود هم‌افزايي بين 
مجتمع‌هاي پتروشيمي از ديگر موانع هستند. 
بس��ياري از مجتمع‌ها به‌صورت جزيره‌اي عمل 
مي‌كنن��د و هماهنگ��ي لازم براي اس��تفاده از 
محصولات مياني يكديگر وجود ن��دارد. اين امر 
هزينه‌هاي توليد، حمل‌ونقل و ذخيره‌س��ازي 
را افزايش مي‌دهد. همچنين، نبود انگيزه كافي 
براي مش��اركت بخش خصوصي و رقابت‌هاي 
بخش��ي غيرس��ازنده مان��ع از ش��كل‌گيري 
همكاري‌ه��اي اس��تراتژيك و ادغام‌هاي موثر 
ش��ده‌اند. رفع اين موان��ع نيازمن��د اصلاحات 
س��اختاري، تقوي��ت زيرس��اخت‌ها و ايج��اد 

انگيزه‌هاي مالي و قانوني براي نوآوري است.

الگوبرداري از مدل‌هاي موفق جهاني
مدل‌هاي موفق جهان��ي، مانن��د زنجيره‌هاي 
يكپارچ��ه پتروش��يمي در اروپا ي��ا هاب‌هاي 
پتروش��يمي خليج فارس، مي‌توانند به عنوان 

الگويي براي ايران مورد اس��تفاده ق��رار گيرند، 
مشروط بر اينكه با شرايط بومي كشور تطبيق 
داده ش��وند. ايران در مناطقي مانند عس��لويه و 
ماهشهر از ظرفيت‌هاي جغرافيايي و زيرساختي 
مناس��بي برخوردار اس��ت، اما نبود هم‌افزايي 
بين مجتمع‌ه��ا مان��ع از بهره‌ب��رداري كامل از 
اين ظرفيت‌ها شده اس��ت. در مدل‌هاي موفق 
جهاني، زنجيره توليد به‌گونه‌اي طراحي ش��ده 
كه محصولات ميان��ي به‌جاي ص��ادرات خام، 
ب��ه واحدهاي پايين‌دس��تي منتقل ش��ده و به 
محصولات نهايي ب��ا ارزش اف��زوده بالا تبديل 
مي‌ش��وند. اي��ن رويك��رد نه‌تنه��ا هزينه‌هاي 
حمل‌ونقل و ذخيره‌س��ازي را كاهش مي‌دهد، 
بلكه تراز تجاري را بهبود مي‌بخش��د. در ايران، 
حدود ۲۰ تا ۳۰ درصد ازمحصولات مياني نظير 
متانول و اتيلن به‌صورت خام صادر مي‌ش��وند، 
در حالي كه در كش��ورهايي مانند عربس��تان 
يا آلمان، اين ميزان به كمتر از ‌۵ درصد رس��يده 
است. اين اختلاف نشان‌دهنده ضعف در تكميل 
زنجيره‌هاي پايين‌دس��تي و نب��ود هماهنگي 
بين واحدها اس��ت. براي پياده‌سازي مدل‌هاي 
موفق، ايران نيازمند تقويت زيرساخت‌ها، ايجاد 
قوانين حمايتي و هماهنگي بين مجتمع‌هاي 
پتروش��يمي اس��ت. به عنوان مث��ال، تقويت 
همكاري بي��ن واحده��اي عس��لويه مي‌تواند 
هزينه‌هاي توليد را كاهش داده و وابس��تگي به 

واردات محصولات نهايي را كم كند.

نقش ديجيتال‌سازي و هوش مصنوعي
ديجيتال‌س��ازي و هوش مصنوعي از مهم‌ترين 
ابزارهاي افزايش بهره‌وري در صنعت پتروشيمي 
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هس��تند. اين فناوري‌ها با كاه��ش زمان توقف 
تجهيزات، بهينه‌س��ازي مصرف انرژي و بهبود 
مديريت زنجيره تأمين، س��ودآوري شركت‌ها 
را افزاي��ش مي‌دهند. ب��ه عنوان مث��ال، هوش 
مصنوع��ي مي‌تواند با تحلي��ل داده‌هاي توليد، 
نقاط ناكارآمد را شناس��ايي كرده و راهكارهاي 
بهينه ارايه دهد. همچنين، سيستم‌هاي مبتني 
ب��ر IoT با پايش لحظ��ه‌اي تجهي��زات، امكان 
نگهداري پيش‌بينان��ه را فراه��م مي‌كنند كه 
اين امر هزينه‌هاي تعميرات ناگهاني را كاهش 
مي‌دهد.با اين حال، استفاده از اين فناوري‌ها در 
ايران هنوز در مراحل ابتدايي قرار دارد. بسياري از 
مجتمع‌هاي پتروشيمي از سيستم‌هاي قديمي 
اس��تفاده مي‌كنند و ديجيتالي‌سازي به‌صورت 
پراكنده و محدود پياده‌س��ازي ش��ده اس��ت. 
گسترش اين فناوري‌ها نيازمند سرمايه‌گذاري 
در زيرس��اخت‌هاي ديجيتال، آم��وزش نيروي 
انساني و ايجاد پلتفرم‌هاي مشترك براي تبادل 

داده بين واحدها است.

مشوق‌هاي لازم براي نوآوري
براي تس��ريع نوآوري در صنعت پتروش��يمي، 
ايجاد مش��وق‌هاي مالي و قانوني ضروري است. 
اين مشوق‌ها شامل حمايت مالي از شركت‌هاي 
دانش‌بنيان، تضمين خريد محصولات نوآورانه، 
وام‌ه��اي كم‌به��ره، معافيت‌ه��اي ماليات��ي و 
تقويت ارتباط بين دانشگاه و صنعت مي‌شوند. 
همچنين، ايجاد صندوق‌هاي س��رمايه‌گذاري 
خطرپذي��ر براي حماي��ت از اس��تارت‌آپ‌هاي 
فناور و پروژه‌هاي تحقيقاتي مي‌تواند به توسعه 
فناوري‌هاي بومي كم��ك كند. اي��ن اقدامات 

نه‌تنها نوآوري را تس��ريع مي‌كنند، بلكه انگيزه 
بخش خصوصي براي مش��اركت در پروژه‌هاي 

پتروشيمي را افزايش مي‌دهند.

وضعيت تحقيق و توسعه و محصولات 
دانش‌بنيان

س��رمايه‌گذاري در تحقي��ق و توس��عه در 
صنعت پتروش��يمي ايران به‌ش��دت پايين 
اس��ت. در حالي كه كش��ورهاي پيش��رفته 
بخ��ش قابل‌توجه��ي از درآم��د خ��ود را به 
R&D اختص��اص مي‌دهند، در اي��ران اين 
ميزان تنها حدود 1 درصداست. اين كمبود 
س��رمايه‌گذاري باعث ش��ده تا محصولات 
دانش‌بنيان تنها حدود ۱۰ درصدازتوليدات 
پتروش��يمي را تش��كيل دهند كه اغلب در 
حد پروژه‌هاي پايلوت يا آزمايش��گاهي باقي 
مي‌مانند. در مقابل، كش��ورهاي پيش��رفته 
حداق��ل ۳۰درص��د از توليدات خ��ود را به 
محصولات دانش‌بنيان اختص��اص داده‌اند.

اين نابرابري در ارزش صادراتي و وارداتي نيز 
مشهود اس��ت. هر تن محصول دانش‌بنيان 
صادراتي ايران حدود ۴۸۰ دلار ارزش دارد، 
در حالي كه محصولات واردات��ي با فناوري 
بالا بي��ش از ۷۰۰۰ دلار هزين��ه دارند. اين 
آمار نش��ان‌دهنده جاي��گاه ايران ب��ه عنوان 
مصرف‌كننده فناوري به‌ج��اي توليدكننده 
آن است. پروژه‌هاي موفق بومي‌سازي، مانند 
توليد كاتاليست‌ها، نش��ان‌دهنده پتانسيل 
بالاي كشور هستند، اما براي رقابت در سطح 
جهاني، سرمايه‌گذاري در R&D بايد به‌طور 

چشمگيري افزايش يابد.

همكاري و همگرايي بين مجتمع‌هاي 
پتروشيمي

همكاري و ادغام بين ش��ركت‌هاي پتروشيمي 
در ايران محدود ب��وده و اغلب ب��ا هدف كاهش 
هزينه‌ها يا اس��تفاده از زيرساخت‌هاي مشترك 
انجام شده است. هلدينگ خليج‌فارس نمونه‌اي 
موفق از اين همكاري‌ها اس��ت، اما بس��ياري از 
مشاركت‌ها كوتاه‌مدت و مقطعي هستند. نبود 
نگاه بلندم��دت و رقابت‌هاي غيرس��ازنده بين 
واحدها مانع از شكل‌گيري ادغام‌هاي استراتژيك 
شده اس��ت. در مناطقي مانند عس��لويه و بندر 
امام، هماهنگي بين مجتمع‌ها هزينه‌هاي توليد 
را كاهش داده، اما ظرفيت‌هاي استفاده‌نش��ده 
همچنان زياد اس��ت. تقويت همگرايي مي‌تواند 
با تأمين محصولات مياني از داخل، وابس��تگي 
به صادرات خام را كاه��ش داده و ارزش افزوده را 
افزايش دهد. در نهايت اينكه صنعت پتروشيمي 
ايران با بهره‌گيري از فناوري‌هاي نوين، رفع موانع 
نوآوري، الگوب��رداري از مدل‌هاي موفق جهاني 
و تقويت همگرايي بين مجتمع‌ه��ا مي‌تواند به 
جايگاه واقع��ي خود در بازارهاي جهاني دس��ت 
ياب��د. س��رمايه‌گذاري در تحقي��ق و توس��عه، 
ديجيتالي‌سازي و ايجاد مشوق‌هاي مالي و قانوني 
از مهم‌ترين گام‌هاي لازم براي تحقق اين هدف 
هستند. با توجه به ظرفيت‌هاي موجود، حركت 
به سمت زنجيره‌هاي‌ يكپارچه و توليد محصولات 
دانش‌بنيان نه‌تنها بهره‌وري را افزايش مي‌دهد، 
بلكه وابس��تگي به واردات را كاه��ش داده و تراز 
تجاري كشور را بهبود مي‌بخشد. تحقق اين تحول 
نيازمند عزم ملي، هماهنگ��ي بين نهادها و نگاه 

بلندمدت به توسعه پايدار است.



ویژه‌نامه 
صنعت پتروشیمی

72

انرژي‌ه��اي خورش��يدي و تجديدپذي��ر به 
دليل عدم توليد مس��تقيم كرب��ن در زمان 
بهره‌ب��رداري، نقش كلي��دي در مب��ارزه با 
تغييرات اقليم��ي دارند. توس��عه اين منابع 
س��بب كاهش وابس��تگي به س��وخت‌هاي 
فسيلي مي‌ش��ود همچنين كاهش آلودگي 
هوا و گرمايش جهان��ي و ارتق��اي پايداري 
انرژي را به هم��راه دارد. در واقع كربن‌زدايي 
)Decarbonization( به معناي كاهش 
انتشار گازهاي گلخانه‌اي، به‌ويژه CO2، در 
فرآيندهاي توليد انرژي است.  اكنون جايگاه 
جهاني انرژي خورشيدي و پاك نيز شناخته 
شده اس��ت به‌طوري كه در س��طح جهاني، 
انرژي‌هاي تجديدپذير بي��ش از 30 درصد 
برق توليدي را شامل مي‌شوند. چين، امريكا، 
آلمان و هند از پيشتازان اس��تفاده از انرژي 
خورشيدي هستند. اس��تفاده از اين انرژي 
براي دولت‌ها مزاياي فراواني از جمله كاهش 
وابستگي به واردات س��وخت، اشتغال‌زايي 
در حوزه فناوري س��بز و افزاي��ش تاب‌آوري 
در برابر تغييرات اقليم��ي را دارد. به همين 
دليل براي استفاده از انرژي‌هاي خورشيدي 
و پاك نيز اس��تانداردهاي بين‌المللي توسط 
نهادهايي نظي��ر ISO، IEC و IEA تدوين 
شده‌اند. اين اس��تانداردها تضمين مي‌كنند 
كه توس��عه انرژي‌هاي پاك با رعايت مسائل 
فني، محيط‌زيس��تي و اقتصادي انجام شود. 
مهم‌ترين آنها را مي‌توان IEC 61215 براي 
كيفيت پنل‌هاي خورش��يدي فتوولتاييك، 
مديري��ت  سيس��تم  14001ب��راي   SO
زيست‌محيطي، IEA PVPS استانداردهاي 
سياس��تگذاري و پروژه‌ه��اي فتوولتاييك 
نام ب��رد. در ايران نيز با وجود س��وخت‌هاي 
فس��يلي ارزان و فراواني كه در دسترس قرار 
دارد توجه به اس��تفاده از انرژي تجديدپذير 
ك��م ب��وده اس��ت، ام��ا در س��ال‌هاي اخير 
محدوديت مصرف برق و گاز و ناترازي انرژي 
باع��ث روي‌آوري صنايع بزرگ ب��ه احداث 
نيروگاه‌هاي تجديدپذير شده است. بنابراين 
س��رمايه‌گذاري در انرژي‌ه��اي تجديدپذير 

طي س��ال‌هاي اخير روندي صعودي داشته 
ولي فعالان اين حوزه ب��ا چالش‌هايي مانند 
عدم ثبات سياس��تگذاري، نرخ پايين خريد 
تضميني ب��رق، نب��ود حمايت‌ه��اي مالي 
موثر مواجه هس��تند. با اين ح��ال، موقعيت 
جغرافياي��ي كوي��ري، بادخي��زي و مناطق 
آفتابي كش��ور ظرفيت بس��يار بالايي براي 
احداث نيروگاه‌هاي بادي و خورشيدي دارند.

دولت‌ه��ا معم��ولا در توس��عه انرژي‌ه��اي 
پاك نق��ش راهب��ردي دارند. در اي��ران نيز 
اعطاي معافيت‌هاي مالياتي همراه با تعيين 
تعرفه‌هاي خريد تضميني برق تجديدپذير 
به عنوان مش��وقي ب��راي توس��عه و احداث 
نيروگاه‌ه��اي تجديدپذي��ر مطرح اس��ت، 

همچنين وزارت نيرو و س��ازمان انرژي‌هاي 
تجديدپذير )س��اتبا( مسوول سياستگذاري 
و ايج��اد زيرس��اخت حقوقي و فن��ي براي 
س��رمايه‌گذاران در اين حوزه هس��تند، اما 
چالش‌هاي��ي مانن��د تاخي��ر در پرداخت‌ها 
و نبود ضمان��ت اجرايي موثر، روند توس��عه 

نيروگاه‌هاي تجديدپذير را كند كرده است.
در نظر داش��ته باش��يد كه بخش خصوصي 
مي‌تواند موت��ور اصلي توس��عه انرژي‌هاي 
خورش��يدي باش��د در صورتي ك��ه امنيت 
سرمايه‌گذاري، شفافيت حقوقي و تعرفه‌اي، 
دسترس��ي به وام‌هاي كم‌بهره براي فعالان 
اين حوزه فراهم باش��د. اكنون نيز در برخي 
موارد، ش��ركت‌هاي خصوص��ي ايراني وارد 
س��رمايه‌گذاري ش��ده‌اند، ام��ا مش��كلات 
تامين مال��ي و پرداخت ديرهنگام از س��وي 
دولت مانع��ي مهم بوده اس��ت. ه��ر چه از 
ميزان تقاض��اي جه��ان ب��راي انرژي‌هاي 
فس��يلي كاهش ياب��د، ميزان تقاض��ا براي 
تجديدپذيره��ا افزاي��ش ميي‌اب��د. در اين 
ميان نمي‌ت��وان ظرفي��ت بالاي اي��ران در 
حوزه تجديدپذيرها را نادي��ده گرفت. البته 
بيش��تر برنامه‌ريزي دولت‌ها براي تشويق و 
ترغيب س��رمايه‌گذاران به س��رمايه‌گذاري 
در اين زمينه و از طرفي هم سياس��تگذاري 
براي توسعه بوده اس��ت يعني هدف، احداث 
مس��تقيم نيروگاه‌هاي خورش��يدي و بادي 
توس��ط خود دولت نيس��ت، اما مواردي به 
ص��ورت پايلوت مانن��د نيروگاه‌ه��اي بادي 
منجي��ل و ديزب��اد نيش��ابور و نيروگاه‌هاي 
خورشيدي در سمنان و يزد از گذشته توسط 
دولت‌ها اجرا شده اس��ت. با اين حال توسعه 
اي��ن نيروگاه‌ها مس��تلزم هم��كاري بخش 

خصوصي در كنار حمايت‌هاي دولتي است.
روندي كه در دو س��ال اخير در پيش گرفته 
ش��ده، به تعري��ف تعرفه‌هاي جذاب��ي براي 
خريد ب��رق تضمين��ي تجديدپذيرها منجر 
شده است كه اين امر باعث تسريع در توسعه 
احداث نيروگاه‌هاي تجديدپذير به خصوص 
نيروگاه‌هاي خورشيدي فتوولتاييك توسط 
س��رمايه‌گذاران بخ��ش خصوصي ش��ده و 
تاكنون ظرفيت قابل توجهي از نيروگاه‌هاي 
خورشيدي فتوولتاييك در ايران نصب شده 

است.

گذر از سوخت‌هاي فسيلي  به انرژي سبز

محمدحسين قلي‌زاده
مدير انرژي ش�ركت مهندس�ي توسعه پترو 

فرآيند كرخه - مهندس انرژي-كارشناس
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نمايشگاه بين‌المللي نفت، گاز و پتروشيمي 
از ۱۸ ارديبهش��ت‌1404 به‌مدت چهار روز 
در محل دايمي نمايش��گاه‌هاي بين‌المللي 
تهران برگزار شد. ش��عار كليدي نمايشگاه 
صنع��ت  در  »س��رمايه‌گذاري  امس��ال 
نفت؛ ضام��ن رش��د و توس��عه اقتصادي« 
انتخاب ش��د كه بازتاب‌دهن��ده اولويت‌ها 
و محور‌ه��اي راهب��ردي صنع��ت نف��ت 
در س��ال جاري اس��ت. بر همين اس��اس، 
بيست‌ونهمين دوره نمايش��گاه، بر معرفي 
ظرفيت‌هاي س��رمايه‌گذاري، فناوري‌هاي 
نوين، توانمندي‌هاي ش��ركت‌هاي داخلي، 
همچنين تعامل با س��رمايه‌گذاران خارجي 

متمركز بود.  
در نخستين روز از اين رويداد مهم، پاويون 
گروه صنايع پتروش��يمي خليج فارس در 
س��الن B ۳۸ از ش��لوغ‌ترين غرفه‌هاي اين 
نمايشگاه بود و رييس‌جمهور و وزير نفت از 
جمله ميهمانان ويژه غرفه برترين شركت 
صادرات��ي اي��ران بودن��د. حضور مس��عود 
پزشكيان رييس‌جمهور و محسن پاك‌نژاد 
وزير نفت در پاويون هلدينگ خليج فارس 

بازتاب پیدا کرد.

حضور سرمايه‌گذاران و نمايندگان 
شركت‌هاي خارجي 

غرف��ه  نمايش��گاه،  نخس��ت  روز  در 
هلدين��گ خليج ف��ارس، ميزب��ان جمعي 
از س��رمايه‌گذاران، فع��الان اقتص��ادي و 
نمايندگان شركت‌هاي بزرگ از كشورهاي 
مختلف بود. اين حضور نشان‌دهنده جايگاه 

برجس��ته اين مجموعه در س��طح منطقه 
و جذابيت ب��الاي آن ب��راي همكاري‌هاي 
و  مش��ترك  س��رمايه‌گذاري  اقتص��اي، 
همكاري‌ه��اي تج��اري اس��ت؛ جذابيتي 
ك��ه از مقياس ب��زرگ پروژه‌ه��ا، موقعيت 
راهب��ردي در زنجي��ره ارزش پتروش��يمي 
و همچني��ن كيفي��ت ب��الاي محصولات 
توليدي آن سرچشمه مي‌گيرد. در حاشيه 
اي��ن بازديده��ا، مذاكرات��ي مي��ان برخي 
از ش��ركت‌هاي خارج��ي و مديران ارش��د 
هلدينگ در زمينه سرمايه‌گذاري مشترك، 
انتقال فناوري و توس��عه بازارهاي صادراتي 
انجام شد. اين گفت‌وگوها نويدبخش ورود 
س��رمايه‌هاي جديد و گس��ترش بازارهاي 
هدف براي محصولات پتروشيمي ايران در 

سال‌هاي پيش‌رو خواهد بود.

نقش پررنگ هلدينگ خليج فارس 
در نخس��تين روز از برگزاري اي��ن رويداد، 
مديرعامل شركت ملي صنايع پتروشيمي 
ايران از غرفه ش��ركت صنايع پتروش��يمي 
خليج فارس بازديد كرد. حسن عباس‌زاده 
در جري��ان اين بازدي��د با اش��اره به نقش 
پررنگ اين هلدينگ در صنعت پتروشيمي 
گف��ت: تقريبا يك س��وم ظرفي��ت صنعت 
پتروش��يمي در هلدين��گ خلي��ج فارس 
متمركز شده است. خوشبختانه با رويكرد 
نو و هوشمندانه مديرعامل هلدينگ رابطه 
و تعامل بس��يار خوبي ميان اين ش��ركت و 
ش��ركت صنايع ملي برقرار ش��ده اس��ت. 
معاون وزير نفت ادامه داد: هلدينگ خليج 

فارس همچني��ن نقش خوبي در توس��عه 
زنجيره ارزش دارد و طرح‌ه��اي زيادي در 
اين مجموعه تعريف شده است. عباس‌زاده 
افزود: با اقدام مناس��ب آقاي شريعتمداري 
و  ش��ده  اولويت‌بن��دي  طرح‌ه��ا  اي��ن 
خوش��بختانه تمركز روي طرح‌هايي است 
كه به س��رعت به بهره‌برداري مي‌رسند. به 
نظر مي‌رس��د با تحقق اين سلسله اقدامات 
در آين��ده‌اي نزديك باي��د منتظر روزهاي 
خ��وب و درخش��اني در هلدين��گ خليج 
فارس باش��يم. معاون وزير نفت، همچنين 
با اشاره به تعامل بس��يار خوب ايجاد شده 
ميان اين ش��ركت و هلدينگ خليج فارس، 
رويكرد گ��روه صنايع پتروش��يمي خليج 
فارس در خصوص اولويت‌بن��دي و تمركز 
بر طرح‌هايي كه به س��رعت به بهره‌برداري 
مي‌رس��د را مثب��ت و ب��ا نتايج درخش��ان 

ارزيابي كرد.

خليج فارس؛ پيشران توسعه صنعت 
پتروشيمي

مش��اور وزير نفت در امور اجرايي هلدينگ 
خليج‌ف��ارس را پيش��ران توس��عه صنعت 
پتروشيمي كش��ور دانس��ت و تاكيد كرد: 
ه��ر زماني ك��ه مجموعه هلدين��گ خليج 
ف��ارس حركت كرده، صنعت پتروش��يمي 
هم حركت مثبت و رو به جلو داشته است. 
به��روز نعمت��ي در جريان بازدي��د از غرفه 
هلدينگ خليج فارس گف��ت: گروه صنايع 
پتروش��يمي خليج فارس نقش مهمي در 
ارزآوري براي كش��ور دارد و در س��ال‌هاي 

روايت حضور  »هلدينگ خليج فارس«
در نمايشگاه بين‌المللي نفت، گاز و پتروشيمي چه گذشت؟ 
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گذشته گره‌گش��اي مشكلات قابل توجهي 
در كشور بوده است. عضو شوراي معاونين 
وزارت نفت تصري��ح كرد: هر چن��د امروز 
صنعت پتروشيمي خود دچار ناترازي‌ها و 
چالش‌هاي مختلف از جمله خوراك است، 
اما ب��ا توجه ب��ه ظرفيت‌ه��ا و توانايي‌هاي 
هلدينگ خليج فارس به نقش‌آفريني ويژه 
اين هلدينگ به ويژه در صنايع پايين‌دست 
اميدواريم.  نعمتي با اشاره به تجارب مثبت 
و ارزنده محم��د ش��ريعتمداري در وزارت 
صمت و كار، خاطرنش��ان كرد: ب��ا اتكا به 
اين ظرفيت‌ها و تجارب مديريتي انش��الله 
شاهد عايدي بيش��تر كشور از ارزش‌افزوده 
و اشتغالزايي از سوي هلدينگ خليج‌فارس 

خواهيم بود.

سه عامل موفقيت هلدينگ 
دس��تيار وق��ت وزي��ر نف��ت در ح��وزه 
پتروش��يمي نيز در جري��ان بازديد خود از 
اين رويداد مهم، هلدين��گ خليج‌فارس را 
يكي از موفق‌ترين ش��ركت‌هاي خاورميانه 
علي‌رغ��م تحريم‌ه��اي ظالمانه دانس��ت 
و گف��ت كه انگي��زه ب��الا، نيروي انس��اني 
متخص��ص و برنامه‌ريزي دقيق س��ه عامل 
موفقيت اين هلدينگ اس��ت. مرضيه جدا 
بيان كرد: صنعت پتروش��يمي در سه دهه 
گذش��ته جهش‌ه��اي مختلفي به س��مت 
توس��عه زيرس��اخت‌هاي كش��ور داش��ته 
است. هر چند در برخي دوره‌ها در صنعت 
پتروش��يمي با ركود مواجه بوده‌ايم اما اگر 
بتوانيم در قس��مت پايين‌دس��تي زنجيره 
ارزش محصول را تكمي��ل كنيم مي‌توانيم 
ظرفيت كنوني پتروش��يمي‌ها ك��ه تقريبا 
با ۷۰ درص��د توان خ��ود فعاليت مي‌كنند 
را با ۳۰ درص��د افزايش ب��ه ظرفيت ۱۰۰ 
درصدي برس��انيم. او در ادام��ه هلدينگ 

خليج فارس را با وجود تحريم‌هاي ظالمانه 
يكي از بهتري��ن ش��ركت‌ها در خاورميانه 
برش��مرد و افزود: با توجه به انگي��زه بالا و 
نيروي انساني توانمند و برنامه‌ريزي دقيق 
و منس��جم مدي��ران امي��دوارم هلدينگ 
خلي��ج ف��ارس جايگاه خ��ود در كش��ور و 
خاورميان��ه را ارتقا دهد. دس��تيار س��ابق 
وزير نفت خاطرنش��ان كرد: خوش��بختانه 
هلدينگ طرح‌هاي خوبي به ويژه در حوزه 
پايين‌دس��تي دارد ك��ه اميدواريم با تحقق 
اين اهداف، محصولاتي با ارزش افزوده بالا 

توليد خواهند شد.

امضاي تفاهم نامه همكاري 
در جري��ان برگ��زاري اي��ن روي��داد مهم، 
پتروش��يمي بندر امام با دانش��گاه ش��يراز 
و ش��ركت مخاب��رات اي��ران تفاهم‌نام��ه 
همكاري امض��ا ك��رد. اي��ن تفاهم‌نامه‌ها 
جمع��ه، ۱۹ ارديبهش��ت ۱۴۰۴ با حضور 
س��پهدار انصاري‌نيك، مديرعامل شركت 
پتروش��يمي بندرامام و عليرضا افشاري‌فر، 
رييس دانشگاه ش��يراز و همچنين محمد 
جعفرپور، رييس ش��ركت مخاب��رات ايران 
امضا ش��د. تفاهم‌نامه با دانش��گاه شيراز با 
هدف همكاري مش��ترك در راستاي رفع 
نيازه��اي فناوران��ه پژوهش��ي تحقيقاتي، 
آموزشي توس��عه دانش فني و فرآيندي در 
شركت پتروشيمي بندر امام به امضا رسيد.

مديرعامل پتروش��يمي بندر امام در مورد 
اي��ن تفاهم‌نامه، گف��ت: ارتب��اط و امضاي 
تفاهم‌نامه با دانش��گاه ش��يراز ب��ا توجه با 
گس��تردگي عملي��ات پتروش��يمي بندر 
امام، ضروري ب��ود. س��پهدار انصاري‌نيك 
تصريح كرد: با توجه به ش��عار س��ال مبني 
بر »س��رمايه‌گذاري براي توليد« هر اقدام 
پژوهش��ي كه بين اين ش��ركت و دانشگاه 

شيراز اتفاق بيفتد را س��رمايه‌گذاري براي 
تولي��د مي‌داني��م و از همه پژوهش��گران 
دانش��گاه ش��يراز دعوت مي‌كني��م كه در 
ح��ل مس��ائل پتروش��يمي بندر ام��ام در 
چارچوب اين تفاهم‌نام��ه تمام تلاش خود 
را ب��ه كار گيرند. رييس دانش��گاه ش��يراز 
نيز با اش��اره به قدمت ۸۰س��اله دانش��گاه 
ش��يراز، گفت: ظرفيت بزرگ دانش��گاهي 
و دانش��جويي كش��ور در اي��ن دانش��گاه 
متمركز اس��ت. عليرضا افش��اري‌فر ادامه 
داد: ش��ركت پتروش��يمي بندر ام��ام نيز 
يكي از پتروش��يمي‌هاي بزرگ كش��ور به 
ويژه در زمينه ارزش افزوده است. بنابراين 
علاقه‌منديم كه ارتباط وي��ژه‌اي ميان اين 
دانش��گاه و مهم‌تري��ن بخ��ش صنعتي در 
زمينه پتروش��يمي كش��ور ايجاد شود كه 
امروز خوشبختانه با انعقاد اين تفاهم‌نامه، 
زمينه اين همكاري ايجاد ش��د. همچنين 
تفاهم‌نام��ه با ش��ركت مخابرات اي��ران، با 
هدف مش��اركت در برنامه‌ريزي، طراحي، 
تامي��ن، اج��را و بهره‌ب��رداري مطل��وب از 
زيرس��اخت‌ها و ابزاره��اي فناوران��ه مورد 
ني��از در ش��ركت پتروش��يمي بن��در امام 
ب��ه امض��ا رس��يد. جعفرپ��ور، مديرعامل 
ش��ركت مخابرات ايران در م��ورد جزييات 
اين تفاهم‌نام��ه، اظهار امي��دواري كرد كه 
امضاي اين تفاهم‌نامه، بابي براي توس��عه 
زيرس��اخت‌هاي اطلاعات��ي و ارتباطي در 
صنعت نفت و پتروش��يمي ش��ود و افزود: 
انشالله با توسعه همكاري‌ها اتفاقات بزرگي 
در صنعت خواهد افتاد كه اميدواريم منجر 
به حداكثر بهره‌ب��رداري از تحليل داده‌ها و 
هوش مصنوعي و ارتباطات پرس��رعت در 
حوزه نفت و پتروشيمي شود. انصاري‌نيك، 
مديرعامل ش��ركت پتروش��يمي بندرامام 
نيز با بيان اينكه امض��اي اين تفاهم‌نامه در 
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راس��تاي برنامه توس��عه »بندر امام نوين« 
انجام ش��د، گفت: هدف م��ا از امضاي اين 
تفاهم‌نام��ه، اس��تفاده از ظرفيت‌هاي فني 
شركت مخابرات ايران در حوزه فناوري در 

شركت پتروشيمي بندر امام است.

تقدير از ارزآوري هلدينگ خليج 
فارس

غرف��ه گ��روه صناي��ع پتروش��يمي خليج 
فارس در دومين روز نمايش��گاه بين‌المللي 
نف��ت، گاز و پتروش��يمي ميزب��ان رييس 
صندوق‌ه��اي بازنشس��تگي صنعت نفت، 
اعضاي هيات‌رييس��ه مجلس، مس��وولان 
داخلي، اصحاب رسانه و هيات‌هاي تجاري 
خارجي بود. حس��ين حس��ين‌زاده رييس 
هيات‌رييس��ه صندوق‌هاي بازنشس��تگي 
صنع��ت نف��ت، حجت‌الاس�الم عليرض��ا 
س��ليمي عض��و هيات‌رييس��ه مجل��س، 
حجت‌الاس�الم س��يد جواد حس��يني‌كيا 
نايب‌رييس كميس��يون صناي��ع و معادن 
مجل��س، ابراهي��م ش��يخ مع��اون صنايع 
عموم��ي وزارت صنعت، مع��دن و تجارت، 
محم��د جعفرپ��ور مديرعام��ل ش��ركت 
مخاب��رات اي��ران و عليرض��ا افش��اري‌فر 
رييس دانش��گاه ش��يراز، ميهمان��ان ويژه 
بودن��د.  خليج‌ف��ارس  هلدين��گ  غرف��ه 
حسين حس��ين‌زاده، رييس هيات‌رييسه 
صندوق‌ه��اي بازنشس��تگي صنعت نفت 
با حض��ور در غرفه هلدين��گ خليج‌فارس، 
ضم��ن قدردان��ي از تلاش‌ه��ا و نقش اين 
ش��ركت در ارتق��اي صنعت پتروش��يمي 
كش��ور بر نق��ش پررن��گ اي��ن هلدينگ 
در ارزآوري كش��ور و تكمي��ل زنجي��ره 
ارزش پتروش��يمي تاكي��د ك��رد و گفت: 
هلدينگ خليج فارس يك��ي از بزرگ‌ترين 
زمين��ه  در  پتروش��يمي  هلدينگ‌ه��اي 

صنايع بالادس��ت و پايين‌دس��ت و تكميل 
زنجيره ارزش و مسووليت‌هاي اجتماعي و 
منشأ خير در كشور اس��ت. او با بيان اينكه 
هلدينگ خليج فارس جزو ش��ركت‌هايي 
اس��ت كه ارزآوري بس��ياري براي كش��ور 
دارد، گفت: تي��م مديريتي جديد هلدينگ 
خليج فارس با برنامه‌ريزي‌هاي مناس��ب، 
روند رو به رش��دي را در پي��ش گرفته‌اند. 
صندوق‌ه��اي  هيات‌رييس��ه  ريي��س 
بازنشس��تگي صنع��ت نف��ت، مهم‌تري��ن 
اقدامات هلدينگ خليج ف��ارس را اينگونه 
عن��وان ك��رد: مهم‌تري��ن اقدام��ات اي��ن 
هلدينگ برنامه‌هايي است كه براي تكميل 
زنجيره ارزش در پايين‌دست اجرا كرده‌اند. 
همچنين برخي طرح‌هاي اين مجموعه كه 
در راستاي برنامه هفتم توسعه و پيشرفت 
اس��ت يكي از اقدامات وي��ژه و افتخارآميز 
هلدينگ خلي��ج فارس اس��ت. همچنين، 
مس��وولان داخل��ي و هيات‌ه��اي تجاري 
اقتصادي متعددي از كش��ورهاي خارجي 
اعم از چين، تركيه و هند و اصحاب رس��انه 
در غرف��ه هلدين��گ خليج ف��ارس حضور 

يافتند.

تفاهم‌نامه سه‌جانبه تأمين مالي 
احداث نيروگاه خورشيدي 

ش��ركت صنايع پتروش��يمي خليج‌فارس 
تفاهم‌نامه س��ه‌جانبه تأمي��ن مالي احداث 
۵ ه��زار م��گاوات ني��روگاه تجديدپذي��ر 
با بانك‌ه��اي ملت و تج��ارت امض��ا كرد. 
اي��ن تفاهم‌نام��ه هم��كاري ش��نبه، ۲۰ 
ارديبهش��ت ۱۴۰۴ در حاش��يه بيس��ت و 
نهمين نمايش��گاه بين‌المللي نف��ت، گاز و 
پتروش��يمي ميان محمد ش��ريعتمداري 
مديرعام��ل ش��ركت صنايع پتروش��يمي 
خليج‌ف��ارس، دكت��ر فرش��يد فرخ‌ن��ژاد 

مديرعام��ل بان��ك مل��ت و دكت��ر هادي 
اخلاقي‌فيض آث��ار مديرعامل بانك تجارت 

امضا شد.
اين تفاهم‌نامه باهدف تأمين مالي به‌منظور 
خري��د تجهي��زات و اح��داث نيروگاه‌هاي 
تجديدپذير خورش��يدي تا س��قف ۵ هزار 
م��گاوات و س��قف ۲ ميلي��ارد دلار به امضا 
رس��يد. مديرعام��ل صناي��ع پتروش��يمي 
خليج‌فارس در مورد اي��ن تفاهم‌نامه گفت: 
ما ب��ا هم��كاري و همراه��ي متخصصان و 
كارشناس��ان خبره ك��ه در زمينه مس��ائل 
مربوط به انرژي‌ه��اي ن��و داراي تجربيات 
مطالعاتي و اجرايي بودن��د، مركزي را براي 
توس��عه فعاليت‌هاي تولي��د انرژي‌هاي نو 
به‌ويژه انرژي خورش��يدي تأسيس كرديم. 
ش��ريعتمداري تصريح كرد: ب��راي احداث 
۵ هزار م��گاوات نيروگاه‌هاي خورش��يدي 
هلدين��گ خليج‌ف��ارس، ني��از ب��ه تأمين 
منابع بود كه با ياري صندوق توس��عه ملي، 
بانك‌هاي ملت و تج��ارت، تأمين مالي اين 
پ��روژه را عه��ده‌دار ش��دند و اميدواريم با 
اين همكاري س��ازنده، اين پ��روژه در زمان 
كوتاه به نتيجه مطلوب برس��د. مديرعامل 
هلدينگ خليج‌فارس با اش��اره به جزييات 
اين ط��رح، گف��ت: برندهاي پتروش��يمي 
هلدين��گ خليج‌ف��ارس به عن��وان مصرف 
غيرصنعتي، زيرپوشش فعاليت‌هاي انرژي 
خورش��يدي خواهن��د رف��ت. همچني��ن، 
نيروگاه‌ها و واحدهاي ان��رژي تجديدپذير 
خورشيدي در ش��ركت‌هاي پتروشيمي كه 
داراي اراضي كافي هستند تأسيس خواهد 
شد. مديرعامل هلدينگ خليج‌فارس، ادامه 
داد: از طرفي، براي شركت‌هاي پتروشيمي 
كه اراض��ي كافي ندارند، تدبي��ر ويژه‌اي در 
نظ��ر گرفته‌ايم به‌اين‌ترتيب ك��ه در نقاطي 
از اس��تان‌هاي مهمي كه مراكز مهم توليد 
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انرژي خورشيدي دارند نيروگاه‌هاي انرژي 
تجديدپذير را احداث خواهيم كرد، به‌طور 
مثال، در منطقه ويژه و نقاطي كه در استان 
لرستان معين ش��ده يا در اس��تان سمنان 
و س��اير مراكزي ك��ه اس��تانداران محترم 
آمادگي دارند ك��ه اراضي را ب��راي احداث 
نيروگاه تجديدپذي��ر در اختيار قرار بدهند، 
ما ب��ه‌ تدريج با س��هامداري ش��ركت‌هاي 
پتروش��يمي ك��ه در مالكي��ت هلدين��گ 
خليج‌ف��ارس هس��تند، اي��ن كار را ادام��ه 
خواهيم داد. وي خاطرنشان كرد: در همين 
ش��روع كار و قبل از تأمين مال��ي طرح‌ها، 
مقدمات تأس��يس يك واحد ۲۰۰ مگاواتي 
و ي��ك واح��د ۱۰۰ مگاواتي آماده ش��ده و 
اميدواريم با قوت ب��راي برنامه زمان‌بندي 
روشني كه تحت نظارت مش��اور ما در امور 
علمي، نوآوري و فناوري و موسس��ه‌اي كه 
براي انرژي خورش��يدي تأس��يس كرديم 
اقدام ش��ود ت��ا بتواني��م اين طرح‌ه��ا را به 
بهره‌برداري برسانيم و س��همي در كاهش 
ناترازي انرژي در كش��ور داش��ته باش��يم. 
در ادام��ه رويدادها، محمد ش��ريعتمداري 
مديرعام��ل ش��ركت صنايع پتروش��يمي 
خليج‌فارس و حميد حي��دري، مديرعامل 
صندوق پژوه��ش و فن��اوري صنعت نفت 
به‌منظ��ور حماي��ت از س��رمايه‌گذاري‌ها، 
طرح‌ه��اي س��اخت داخ��ل و فعاليت‌هاي 
دانش‌بنيان و پژوهشي اين شركت، قرارداد 
همكاري امضا كردند. ه��دف از امضاي اين 
ق��رارداد هم��كاري، ارايه خدم��ات مربوط 
ب��ه تأمين مالي توس��ط صن��دوق پژوهش 
و فناوري صنع��ت نفت به ش��ركت صنايع 
پتروش��يمي خليج‌فارس تا سقف مبلغ ۲۵ 
هزار ميلي��ارد ريال از طري��ق تلاش جهت 
انتشار اوراق گواهي سپرده سرمايه‌گذاري 
خاص در ش��بكه بانكي كش��ور و ۱۰ هزار 

ميليارد ريال تس��هيلات سرمايه در گردش 
مشتمل بر ارزيابي نيازهاي مالي، شناسايي 
و معرف��ي، مذاك��ره، تهي��ه و تدوين طرح 
كسب‌وكار و پيگيري توافقات تا مرحله عقد 

قرارداد انتشار اوراق است.

همكاري دو هلدينگ براي توسعه 
مكران و چابهار 

در ادام��ه بازديده��ا، مديرعام��ل گ��روه 
س��رمايه‌گذاري شس��تان ب��ا اش��اره ب��ه 
جايگاه هلدين��گ خليج‌ف��ارس در صنعت 
پتروشيمي، از همكاري دو هلدينگ شستان 
و خليج‌فارس براي توس��عه مكران و چابهار 
خبر داد. »افش��ار بازيار« در حاشيه بازديد از 
غرفه گروه صنايع پتروش��يمي خليج فارس 
در اظهاراتي بيان كرد: هلدينگ خليج‌فارس 
به عنوان بزرگ‌ترين مجموعه پتروش��يمي 
كشور، قصد دارد با توجه به اهميت و جايگاه 
ويژه منطقه چابهار و مكران در توس��عه آتي 
كشور و همچنين با همكاري گروه شستان 
نقش پيش��گامي در توس��عه اي��ن منطقه 
ايفا كن��د. او با تأكيد بر اينك��ه اين همكاري 
ش��امل توس��عه پروژه‌ها و توليد محصولات 
پتروشيمي و صنايع پايين‌دستي پتروشيمي 
در منطق��ه چابه��ار خواه��د ب��ود، گف��ت: 
هلدينگ خليج‌فارس ب��ه عنوان بزرگ‌ترين 
مجموع��ه پتروش��يمي كش��ور با داش��تن 
نيروهاي متخصص و جايگاه ويژه در توسعه 
صنعت، ارزآوري و فرهنگ مديريت صنعت 
پتروش��يمي، نقش مهمي در توسعه كشور 
ايفا مي‌كند و اين همكاري در راستاي همين 

اهداف صورت مي‌گيرد.

نقش كليدي خليج فارس در توسعه 
زنجيره ارزش 

در ادامه بازديدها، نايب‌رييس كميس��يون 

انرژي مجلس هم با حض��ور در غرفه گروه 
صنايع پتروش��يمي خليج‌ف��ارس با تأكيد 
بر نقش كليدي هلدين��گ خليج‌فارس در 
توسعه زنجيره ارزش، اظهار كرد: موفقيت 
مجموع��ه ب��زرگ هلدين��گ خليج‌فارس 
به معن��اي موفقيت كش��ور در زمينه‌هاي 
مختل��ف از جمل��ه افزايش درآمد س��رانه، 
بهبود معيش��ت و ايجاد اش��تغال اس��ت. 
محمد بهرامي افزود: هلدينگ خليج‌فارس 
به عنوان يك مجموعه جامع، از پتانس��يل 
بس��يار بالايي برخوردار اس��ت و مي‌تواند 
در موضوع مهم جلوگيري از خام‌فروش��ي 
و توس��عه زنجي��ره ارزش در كش��ور نقش 
كليدي ايفا كند. همچني��ن با حضور دكتر 
ش��ريعتمداري و تيم جدي��د، اميدواري‌ها 
براي توسعه اين زنجيره افزايشي‌افته است. 
نماين��ده بويراحم��د، دنا و مارگ��ون ادامه 
داد: درگذش��ته، برخي از صناي��ع مرتبط 
با اي��ن زنجيره، چ��ه در داخ��ل هلدينگ 
خليج‌فارس و چ��ه در هلدينگ‌هاي ديگر، 
دچار مشكل شده بودند. جلساتي با حضور 
نمايندگان هلدين��گ خليج‌فارس و تاپيكو 
در كميسيون انرژي برگزار شده و اقدامات 
مثبتي در حال انجام است. بهرامي با تأكيد 
بر همكاري كميس��يون انرژي با هلدينگ 
خليج‌ف��ارس، تصري��ح ك��رد: موفقي��ت 
مجموع��ه ب��زرگ هلدين��گ خليج‌فارس 
به معن��اي موفقيت كش��ور در زمينه‌هاي 
مختل��ف از جمل��ه افزايش درآمد س��رانه، 
بهبود معيش��ت و ايجاد اش��تغال است. او 
خاطرنش��ان ك��رد: اميدواريم ب��ا تلاش و 
همكاري، هلدينگ خليج‌ف��ارس بتواند در 
اين مسير موفق عمل كند و كميسيون نيز 
آمادگ��ي دارد در زمينه‌هاي مختلف از اين 
هلدينگ حمايت و به موفقيت بيش��تر آن 

كمك كند.
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روايت روز چهارم: امضاي قرارداد 
همكاري

غرفه گروه صنايع پتروشيمي خليج فارس 
در چهارمي��ن روز نمايش��گاه بين‌الملل��ي 
نفت، گاز و پتروش��يمي به دلي��ل ميزباني 
از مس��وولان دولتي، نماين��دگان مجلس، 
هيات‌هاي خارجي و امض��اي يك قرارداد 
همكاري، روزي شلوغ را پشت سر گذاشت.  
الياس حضرتي رييس شوراي اطلاع‌رساني 
دولت، حجت‌الاسلام والمس��لمين كاظم 
س�المت‌نژاد امام جمعه ماهش��هر، احمد 
اميرآبادي فراهاني نماين��ده ادوار مجلس 
و فرمانده قرارگاه انرژي‌ه��اي تجديدپذير 
ستاد كل نيروهاي مس��لح، غلامرضا توكل 
نماينده مردم سروس��تان، خرام��ه و كوار، 
اردوان اكبرپ��ور نماين��ده س��پيدان، اميد 
نصيبي نماينده ممس��ني، فاطم��ه جراره 
نماينده بندرعباس و قش��م و ابوموس��ي و 
حاجي‌آب��اد و خمير در اس��تان هرمزگان، 
ابوالقاس��م جراره و سيدمرتضي محمودي، 
ش��ميرانات،  ري،  ته��ران،  نماين��دگان 
اسلامش��هر و پرديس، مهمانان ويژه غرفه 
هلدينگ خلي��ج ف��ارس در چهارمين روز 
بيست و نهمين نمايشگاه بين‌المللي نفت، 
گاز و پتروش��يمي بودن��د. الياس حضرتي، 
رييس شوراي اطلاع‌رس��اني دولت ضمن 
قدرداني از تلاش‌ها و نقش اين ش��ركت در 
ارتقاي صنعت پتروش��يمي كشور بر نقش 
پررنگ اي��ن هلدينگ در صادرات كش��ور 
تاكيد كرد و گف��ت: هلدينگ خليج فارس 
يكي از مجموعه‌ه��اي قدرتمن��د و بزرگ 
در بخش پتروشيمي‌هاس��ت و كاركرد اين 

هلدينگ تاكنون بسيار خوب بوده است.
وي اف��زود: قطع��ا با حض��ور آق��اي دكتر 
ش��ريعتمداري در راس هلدين��گ خلي��ج 
فارس كه يك ش��خصيت وزين و س��رمايه 

ارزش��مند اين كشور اس��ت، قطعا جهش 
قدرتمندي خواه��د كرد. در حاش��يه روز 
چهارم نمايش��گاه نفت، گاز و پتروشيمي، 
قرارداد همكاري شركت پتروشيمي اروند 
و ش��ركت مهندس��ين طراح فرآيندكيا به 
منظور اس��تخراج و بومي‌سازي دانش فني 
زنجيره توليد پليمر PVC امضا ش��د. غرفه 
هلدينگ خليج فارس در اي��ن روز ميزبان 
هيات‌هاي تج��اري اقتصادي كش��ورهاي 

مختلف هم بود.

يك اتفاق ويژه: هلدينگ‌خليج‌فارس 
صداي اوتيسم شد

غرفه گروه صنايع پتروشيمي خليج فارس 
در حاش��يه بيس��ت و نهمي��ن نمايش��گاه 
بين‌المللي نفت، گاز، پالايش و پتروشيمي، 
متفاوت از هميشه اس��ت، چه آنكه بخشي 
از فض��اي اي��ن غرفه ب��راي نخس��تين‌بار 
نه ب��ه يك ش��ركت تابع��ه كه ب��ه انجمن 
اوتيس��م اختصاص يافت تا در جريان اين 
نمايشگاه و حضور فعالان اين حوزه بتواند 
قدمي هرچند كوچك در زمينه آش��نايي 
بازديدكنندگان با اختلال رو به گس��ترش 
اوتيسم بردارد. هدف اصلي انجمن اوتيسم 
از حضور در اين نمايش��گاه، آگاهي بخشي 
در جامعه، جذب خي��ر و حامي و همچنين 
شناس��ايي خانواده‌ه��اي داراي فرزن��دان 
اوتيس��م و كمك به هزينه‌هاي س��نگيني 
است كه بر دوش اين خانواده‌ها وجود دارد. 
در فاصله كوتاهي از شروع نمايشگاه، توجه 
بس��ياري از بازديدكنن��دگان ب��ه اين فضا 
جلب ش��د و افراد بسياري با س��وال‌هايي 
كه شايد هميشه در ذهن داشتند به سوي 
اي��ن غرفه می‌آمدن��د. افرادي كه س��ال‌ها 
ابهامات ف��راوان و ذهنيت‌هاي نادرس��تي 
از اوتيس��م داش��تند به اين غرف��ه آمدند، 

س��وال‌هاي خود را مطرح كردن��د و براي 
نحوه برخورد با اف��راد و خانواده‌هاي درگير 
اين اختلال بيشتر آشنا ش��دند. اين اتفاق 
در زمينه مسووليت‌هاي اجتماعي شركتي 
گروه صنايع پتروش��يمي خليج فارس رقم 
خورد تا آگاهي عموم��ي در مواجهه با اين 
اخت�الل كه در س��ال‌هاي گذش��ته از نرخ 
رش��د بالايي برخوردار بوده، افزايش يابد. 
بازخوردهاي بس��يار خوبي ك��ه در دو روز 
نخس��ت اين نمايش��گاه از اين اتفاق ويژه 
دريافت ش��د مي‌تواند گامي براي توس��عه 
اقدام��ات آگاهي‌بخ��ش از اين دس��ت در 
رويدادهاي پيش رو باشد. اتيسم يا اوتيسم 
 )Autism Spectrum Disorder – ASD(
يك اخت�الل عصبي- رش��دي اس��ت كه 
عملكرد مغز را به گون��ه‌اي تحت تاثير قرار 
مي‌دهد ك��ه بخش‌ه��اي مختل��ف آن در 
همكاري با يكديگر دچار مشكل مي‌شوند. 
اين اختلال معمولا در سه سال اول زندگي 
ظاهر مي‌ش��ود و  معمولا مادام‌العمر است. 
نق��ص در ارتب��اط و تعام�الت اجتماعي، 
مش��كلات در برق��راري ارتب��اط كلامي و 
غيركلام��ي، دش��واري در ايج��اد يا حفظ 
روابط اجتماعي، انج��ام حركات تكراري يا 
كليشه‌اي )مانند تكان دادن دست يا بدن(، 
علاقه‌مندي محدود ب��ه موضوعات خاص 
و تكرار م��داوم آنها و تن��وع محدوديت در 
فعاليت‌ها يا رفتاره��ا از جمله ويژگي‌هاي 
اين اختلال اس��ت كه بر اس��اس آمارهاي 
موجود از هر صد كودك يك كودك به آن 

مبتلا مي‌شود.
باي��د توج��ه داش��ت اوتيس��م بيم��اري 
نيس��ت و درمان دارويي قطعي ن��دارد و با 
توان‌بخشي، آموزش و حمايت، افراد طيف 
اوتيس��م مي‌توانن��د مهارت‌هايي كس��ب 

كنند .
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نق�ش و جاي�گاه صنعت پتروش�يمي 
س�رمايه‌هاي  ارزش  افزاي�ش  در 
مل�ي، توس�عه ص�ادرات غيرنفت�ي، 
اش�تغال‌زايي، تكميل زنجيره ارزش و 
كاهش خام‌فروش�ي بر كسي پوشيده 
نيست. در واقع صنعت پتروشيمي در 
سال‌هاي اخير توانست خود را به يكي 
از اصلي‌ترين بازيگ�ران در برنامه‌هاي 
بلندمدت كش�ور تبديل كن�د. يكي از 
موضوعات مهم در بلندم�دت، تأمين 
خوراك پايدار براي صنعت پتروشيمي 
اس�ت. در مس�ير توس�عه‌اي كه براي 
صنعت پتروش�يمي پيش‌بيني ش�ده، 
يك�ي از مهم‌ترين موضوع‌ه�ا تكميل 
زنجيره ارزش و تنوع محصولات است 
تا همچن�ان بتوانيم مزي�ت رقابتي در 

بازار منطقه و جهاني را حفظ كنيم.
صنع�ت پتروش�يمي ب�راي رش�د و 
چ�ون  مولفه‌هاي�ی  ب�ه  ش�كوفايي 
»خ�وراك ف�راوان، ني�روي انس�اني 
متخصص و دسترس�ي ب�ه منابع آبي و 
س�واحل« نياز دارد كه به نظر مي‌رسد 
ايران ب�ه ميزان كافي اي�ن فاكتورها را 
داراس�ت؛ از اي�ن‌رو ش�ركت‌هاي اين 

نسخه  پيشرفت 
صنعت 

پتروشيمي 

گفت و گو با   
دکترحسن مرادي،  استاد  
حقوق انرژي دانشگاه تهران

دولت تمركز خود را بر 
واحدهاي پتروشيمي ناحيه 

مكران، سواحل درياي 
عمان و خليج‌فارس بگذارد

سيرآنوش موسوي
روزنامه‌نگار
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صنعت مي‌توانند با دستيابي به برتري 
در هم�ه حوزه‌ه�ا از جمل�ه عملي�ات 
تولي�د، تعمي�ر و نگه�داري، زنجيره 
تامين، تداركات و مديريت استعدادها 
پتانسيل كامل خود را آشكار كنند و از 
رقباي خود پيشي بگيرند و ارزش‌هاي 

جديدي را خلق كنند.
حس�ن مرادي، اس�تاد حق�وق انرژي 
دانش�گاه تهران در گفت‌وگويي ضمن 
پرداختن به اهميت صنعت پتروشيمي 
در رش�د صادرات غيرنفتي پيشنهاد 
داد به‌منظور حف�ظ جايگاه اي�ران در 
صنعت پتروش�يمي، دول�ت مطابق با 
قواني�ن برنامه توس�عه‌اي تمركز خود 
را در ناحي�ه مك�ران، س�واحل درياي 
عمان و خليج‌فارس بگذارد چرا كه در 
اين مناطق سودآوري بيشتري متوجه 

صنعت خواهد شد.

   در گام نخس�ت بفرماييد ك�ه به نظر 
ش�ما آيا دسترس�ي ارزان ب�ه منابع و 
خ�وراك اولي�ه از جمله گاز توانس�ت 
صنعت پتروش�يمي در ايران را نسبت 
به ديگر رقباي خ�ود در منطقه متمايز 

كند؟
بعد از انقلاب صنعتي، يك��ي از حوزه‌هايی 
كه به‌شدت توسعه پيدا كرد و دامنه پوشش 
و گس��ترش آن در ابعاد مختلف رشد بالا و 
فراگيري را تجربه كرد، صنعت پتروشيمي 
بود؛ اين صنعت وابس��تگي عميقي به ديگر 
صنايع از جمله نف��ت و به‌خصوص گاز دارد 
و به نظر مي‌رسد كشوري در این رشته گوي 
س��بقت را از رقباي خود مي‌رباي��د كه مواد 
اوليه با قيمت مناسب در اختيار داشته باشد.

اما اين س��خن بدي��ن معنا نيس��ت كه اگر 
كش��ورهاي ديگر خالي از منابع گاز و نفت 
باش��ند در اين صنعت موفق نخواهند شد؛ 
اما ضريب سودآوري آنها نسبت به كشوري 
كه خود داراي منابع غني گاز اس��ت كمتر 
خواه��د ب��ود. آنچه مس��لم اس��ت صنعت 
پتروش��يمي علاوه‌ب��ر تامين م��واد اوليه و 
خوراك بر بقا و توسعه نياز به سرمايه‌گذاري 
گس��ترده و فن��اوري روز دارد، اگ��ر واح��د 
پتروشيمي را تاسيس كنيم اما از سوي ديگر 
نتوانيم روزآم��دي، ن��وآوري و فنون جديد 
را در آن به كار بريم، ب��دون ترديد از رقباي 
خود عقب خواهيم افت��اد و توليد ما نخواهد 

توانست در بازارهاي جهاني حرف چنداني 
براي گفتن داشته باشد.

يكي ديگر از نيازهایي كه صنعت پتروشيمي 
وابس��تگي زيادي به آن دارد آب است؛ من 
در كسوت نماينده مجلس شوراي اسلامي 
بارها ش��اهد آن بودم كه چگونه فش��ارهاي 
برخي نمايندگان به دول��ت و وزير وقت و... 
باعث مي‌ش��د در نقاط دور از ح��وزه دريا و 
آب واحدهاي پتروش��يمي تاس��يس شود. 
متاسفانه نتايج اين فشارها را در زيست بوم 
اين مناطق مشاهده كرديم. دولت به تبع آن 
3 خط پتروش��يمي يعني خط اتيلن شرق، 
خط اتيلن مركزي و خط اتيل��ن غرب را به 
بهانه سودآوري و اش��تغال‌زايي، پيش‌بيني 

كرد. 
خط اتيلن غرب توس��عه بهتر و بيش��تري 
داشت و توانست از حاشيه‌هاي خليج فارس 
نيز فراتر برود و به كرمانشاه و بالاتر نيز بيايد 

و علاوه ‌بر اين نيز در مسير خود صنايع ديگر 
را نيز راه‌اندازي و احي��ا كرد.اما بقيه خطوط 
نيز كه با هزينه بالا تدارك دیده شده بودند 
نيازمند س��رمايه‌گذاري داخل��ي و خارجي 
هس��تند و اگر دولت بتواند مطابق با قوانين 
برنامه توس��عه‌اي تمركز خ��ود را در ناحيه 
مكران، سواحل درياي عمان و خليج‌فارس 
بگذارد بدون ترديد س��ودآوري بيش��تري 
خواهد داش��ت و امكان ص��دور محصولات 
توليدي ب��ه بازاره��اي جهاني نيز بيش��تر 

خواهد شد. 
صنعت�ي  واحده�اي  اس�تقرار    
پتروشيمي در س�واحلي كه از آنها ياد 
كرديد چه مزيت‌هاي رقابتي را براي ما 

ايجاد مي‌كند؟
اگر ب��ر اس��تقرار واحده��اي صنعت��ي در 
نواحي‌ای ك��ه از آنها ي��اد ك��ردم متمركز 
شويم علاوه‌بر تامين نيازهاي اين صنايع در 
حوزه انرژي، فرآيند حمل‌ونقل نيز تسهيل 
خواهد شد و در واقع نزديكي به سواحل دريا 
مي‌تواند اين نياز را برطرف و هزينه توليد را 
به‌شدت كاهشی كند؛ مضاف بر اينكه ديگر 
لازم نيست  به منابع محدود آبي هجوم برده 
ش��ود و باعث خواهد ش��د تعادل در چرخه 

محيط زيست نيز برقرار شود.
اين نكته را در نظر داشته باشيد كه نبايد در 
صنعت پتروشيمي فقط خود را به توليدات 
نهايي مح��دود كني��م، مي‌ت��وان توليدات 
اوليه را داش��ت و از س��وي ديگر كشورهاي 
واس��ط مانند تركيه و چين و... آنها را تبديل 
به محصول نهايي کنند و به ديگر كش��ورها 

صادر كنيم.
  به نظر ش�ما ب�راي ترغي�ب افزايش 
سرمايه‌گذاري اعم از داخلي و خارجي 

چه تمهيداتي بايد در نظر گرفته شود؟
ترديدي وجود ندارد كه صنعت پتروشيمي 
براي بالندگي بيش��تر و روزآمد ش��دن نياز 
به س��رمايه‌گذاري داخل��ي و خارجي دارد؛ 
بنابراين بنده ب��ر اين ب��اورم دولت با كمك 
س��رمايه‌گذاران داخلي و خارجي مي‌تواند 
زمينه‌هاي رش��د و ش��كوفايي بيش��تر اين 
صنعت را فراهم كند؛ عربس��تان س��عودي 
صدها ميليارد دلار در ايالات متحده امريكا 
س��رمايه‌گذاري كرده اس��ت، ممكن است 
كه گفته ش��ود اين موضوع با ترفند سياسي 
انجام ش��ده اما فارغ از اي��ن موضوعات كه 
در جاي خود قابل بررس��ي و تحليل است، 

سرمايه‌گذاري در صنعت 
پتروشيمي امكان توسعه و تسهيل 

تجارت را نيز  فراهم مي‌كند 
بدين معنا كه مي‌توان كالاها و 

محصولات توليدي را با يكديگر 
تبادل و اقلام توليدي را به 

عربستان صادر و از آنجا به ديگر 
كشورها صادر كنيم و مبادلات 

تجاري گسترده با عربستان داشته 
باشيم. اين فرمول صرفا قابلیت 

اجرا در عربستان را ندارد و 
مي‌توان آن را با تركيه، پاكستان، 

قطر و عمان نيز تكرار كرد.
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بايد گفت كه در ح��ال حاضر به دليل روابط 
حسنه ايران و عربس��تان اين انتظار مي‌رود 
كه اين كشور س��رمايه‌هاي خود را به ايران 
گس��يل كند و صناي��ع پتروش��يمي از اين 

سرمايه بهره بگيرند.
س��رمايه‌گذاري در صنع��ت پتروش��يمي 
امكان توسعه و تسهيل تجارت را نيز  فراهم 
مي‌كن��د بدين معنا ك��ه مي‌ت��وان كالاها و 
محصولات تولي��دي را با يكديگ��ر تبادل و 
اقلام توليدي را به عربس��تان صادر و از آنجا 
به ديگر كش��ورها صادر كني��م و مبادلات 
تجاري گسترده با عربس��تان داشته باشيم. 
اين فرمول صرفا قابلیت اجرا در عربس��تان 
را ندارد و مي‌توان آن را با تركيه، پاكس��تان، 
قطر و عمان نيز تكرار ك��رد و مقاصد خود را 

در اين حوزه بسيار حساس پيش ببريم.
  به نظر ش�ما چه مي�زان از تجربيات و 
الگوه�اي نوين بين‌الملل�ي در صنعت 

پتروشيمي بهره گرفته‌ايم؟
روند و پروس��ه توليد در صنعت پتروشيمي 
در حال حركت اس��ت؛ اينگونه نيس��ت كه 
يك ش��به بتوان در بازاره��اي جهاني رفت 
و از آنه��ا اطلاع��ات لازم را درياف��ت كرد؛ 
هم‌اكنون صنايع ايران به سيس��تم جهاني 
دانش متص��ل هس��تند و در دانش��گاه‌ها و 
شركت‌هاي دانش‌بنيان با ديگر شركت‌هاي 
دنيا روابط حس��نه‌ وجود دارد كه مي‌توان با 
سرمايه‌گذاري بيش��تر دامنه آن را وسيع‌تر 
كرد؛ آنچه بيش از هر چيز ديگر اهميت دارد 
اين است كه بايد بتوانيم از ظرفيت نخبگان 
فارغ‌التحصيل در رش��ته شيمي و نفت بهره 

بگيريم .
متاس��فانه  اكث��ر فارغ‌التحصيل‌ه��اي اين 
رش��ته‌ها تمايل دارن��د كه از كش��ور خارج 
ش��وند اما بايد آنه��ا را تش��ويق و ترغيب به 
ماندن كنيم. من پيشنهاد مي‌دهم كه براي 
جذب آنها دولت  با همكاري ش��ركت‌هاي 
پتروش��يمي منازل مس��كوني در نزديكي 
واحدهاي پتروش��يمي بس��ازند و نخبگان  
در اين شهرها مستقر ش��وند، اگر اميد را در 
آنها زنده و فضا را براي نخبگان فراهم كنيم 
بدون ترديد به رفتن از كشور فكر نمي‌كنند 
و زمينه‌هاي به��ره گرفتن از دان��ش روز در 

صنعت را فراهم مي‌كنند.
شركت‌هاي پتروش��يمي، با قيمت مناسب 
آب، برق، گاز، خطوط تلفن و... را در دسترس 
دارند به نظ��ر بنده بايد به‌گون��ه‌اي امكانات 

توزيع شود كه شاهد انباشت ثروت در دست 
عده خاص نباشيم و شركت‌هاي پتروشيمي 
سودآوري داش��ته باشند و از س��وي ديگر 
شركت‌هاي توزيع آب و برق زيان‌ده باشند 
و با مشكلات عديده دست و پنجه نرم كنند؛ 
بنابراين بايس��تي تمام اين م��وارد در كلان 
ديده شود كه برق و آب و خوراكي كه به آنها 
داده مي‌ش��ود س��ود متعارف خود را كسب 
كنند و از س��وي ديگر كش��ور متوجه زيان 
نش��ود. بايد تعادل در سراسر كشور در همه 

شؤون آن رعايت شود.
  آي�ا در فرآين�د تولي�د، واحده�اي 
پتروش�يمي به روش‌ه�اي نوين تكيه 
مي‌كنن�د؟ به بي�ان ديگر به نظر ش�ما 
ب�ه توس�عه صنع�ت  شتاب‌بخش�ي 
پتروشيمي با فناوري‌هاي نوين و تفكر 

جديد چگونه امكان‌پذير است؟
صنعت پتروش��يمي در ايران نبايد از قافله 

فن��اوري روز عقب بيفت��د؛ اگ��ر بخواهيم 
محص��ولات توليدي ب��ا قيم��ت و كيفيت 
مناس��ب در بازارهاي جهاني عرضه ش��ود 
بايد خود را در همه ش��ؤون اين رشته حتي 
بس��ته‌بندي كالاها روزآمد كنيم؛ پرس��ش 
اصلي اين اس��ت كه آيا ما خواهان صادرات 
محصولات با ش��يوه‌هاي س��نتي هس��تيم 
يعني همچن��ان مي‌خواهي��م محصولات 
را در گوني‌ه��اي س��يماني و... در بازارهای 
بين‌الملل��ي عرضه كنيم يا ن��ه مي‌خواهيم 
خود را روزآم��د كنيم؟ براي توج��ه به اين 
موضوعات بايد خود را به فن��اوري روز دنيا 

مجهز كنيم. 
ايران ج��زو 10 كش��ور نخس��ت در توليد 
صنايع نف��ت، گاز و پتروش��يمي اس��ت اما 
بي‌نياز از روش‌هاي نوين نيست؛ هم‌اكنون 
ش��ركت‌هاي دانش‌بني��ان در كش��ور پ��ا 
گرفته‌اند و آنچه امروز به عنوان نكته طلايي 
و كليدي مطرح اس��ت بهره‌گيري از هوش 
مصنوعي اس��ت كه اين فناوري در توليد و 
حتي بازاريابي نيز مي‌تواند مورد اس��تفاده 
قرار بگيرد. بنده در روزه��اي اخير مقاله‌اي 
با عنوان »انرژي و هوش مصنوعي« منتشر 
كردم؛ چ��را كه ب��اور دارم روزآمد ش��دن و 
بهره‌گيري از دانش جدي��د در دنياي جديد 
اجتناب‌ناپذير اس��ت و بايد در همه ش��ؤون 
آماده اس��تفاده از هوش مصنوعي، فناوري 
باشيم. شركت‌هاي دانش‌بنيان داخلي با غور 
و تفحص در بازاره��اي جهاني بايد نيازهاي 
بازارهاي جهاني را بشناس��ند و به بازارهاي 

ايران تنوع ببخشند. 
  افق صنعت پتروش�يمي در 5 س�ال 
آين�ده را چگونه ترس�يم مي‌كنيد. به 
نظر شما اين صنعت در ايران روند رو به 

رشد خود را طي خواهد كرد؟
 اين صنعت رو به جلوس��ت و فكر مي‌كنم 
زمينه براي توس��عه آن آماده و مهيا باشد؛ 
ما توانستيم مش��تريان خود را در دنيا پيدا 
كني��م و كارخانه‌هاي داخلي ب��ا ظرفيت 
بالا در ح��ال كار و فعاليت هس��تند. دولت‌ 
مس��تقر و دولت‌هاي آينده بايد به صنعت 
پتروش��يمي اهتمام ويژه داش��ته باشند؛ 
يك��ي از پارامترهاي س��ر پا نگه داش��تن 
صنايع، ش��ركت‌هاي پتروش��يمي است، 
بنابراين بايد آنها را تقويت و حمايت كنيم 
تا اين چرخه در اف��ق 1410 به بالندگي و 

بلوغ خود برسد. 

آنچه مسلم است صنعت 
پتروشيمي علاوه‌بر تامين مواد 
اوليه و خوراك بر بقا و توسعه 
نياز به سرمايه‌گذاري گسترده 
و فناوري روز دارد، اگر واحد 

پتروشيمي را تاسيس كنيم اما از 
سوي ديگر نتوانيم روزآمدي، 

نوآوري و فنون جديد را در آن 
به كار بريم، بدون ترديد از رقباي 
خود عقب خواهيم افتاد و توليد 
ما نخواهد توانست در بازارهاي 

جهاني حرف چنداني براي گفتن 
داشته باشد.
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حالا ديگر بر همگان روشن است كه موضوع 
اصلاح فرآيند صدور مجوزهاي كس��ب‌وكار 
صنعت پتروشيمي يكي از چالش‌هاي جدي 
در فضاي س��رمايه‌گذاري اين صنعت است. 
اگر قرار باشد تغييرات واقعي را در اين حيطه 
شاهد باشيم، بايد اين موضوع را از صدر تا ذيل 
به‌طور دقيق و شفاف مورد بررسي قرار دهيم. 
چرا جزييات مش��كلات گذش��ته در صدور 
مجوزها مشخص نشده‌اند؟ اگر مديران دولتي 
امروز بر ضرورت اصلاح اين روند تأكيد دارند، 
س��وال كليدي اين اس��ت كه اين مشكلات 
چه بوده‌اند ك��ه تاكنون برطرف نش��ده‌اند؟ 
آي��ا فرآينده��اي اداري پيچي��ده و زمان‌بر 
بوده‌اند؟ آيا س��اختارهايي وجود داش��ته‌اند 
ك��ه مان��ع ورود س��رمايه‌گذاران خصوصي 
شوند؟ يا اينكه سياس��ت‌گذاري‌هاي دولتي 
به‌گونه‌اي بوده كه اولويت‌هاي سرمايه‌گذاري 
را مح��دود كرده‌ان��د؟ حميدرض��ا عجمي، 
مدير س��رمايه‌گذاري ش��ركت ملي صنايع 
پتروش��يمي در تش��ريح س��ه محور كليدي 
براي س��رمايه‌گذاري مي‌گويد: »نخس��تين 
محور، فرآيند بررس��ي و ص��دور مجوزهاي 
كس��ب‌ و كار در حوزه س��رمايه‌گذاري است. 
مح��ور دوم، تأمين مال��ي ب��راي طرح‌هاي 
س��رمايه‌گذاري اس��ت كه از اهميت بالايي 
برخوردار است. س��ومين محور نيز استفاده 
از ظرفيت‌ها و تجارب بين‌المللي در مس��ير 
توس��عه س��رمايه‌گذاري اس��ت كه ما تلاش 
كرده‌ايم از تجربه‌هاي موفق كشورهاي ديگر 
نيز بهره‌مند ش��ويم.« بر اين اساس مي‌توان 
از اي��ن مدير دولتي پرس��يد آي��ا در بر همان 
پاش��نه س��ابق مي‌چرخد و كماكان تصور بر 

چالش‌های 
»پتروشيمي«

فرزين سوادكوهي
کارشناس انرژی
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اين اس��ت با حرف‌درماني مي‌توان فكري به 
حال اين صنعت كرد؟ واقعا بررس��ي و صدور 
مجوزهاي كسب و كار در س��ال‌هاي اخير به 
چه معناس��ت؟ آيا در تمام سال‌هاي گذشته 
ص��دور مجوزه��ا مش��كل‌دار بوده ك��ه حالا 
قراراست اين مش��كلات از پيش رو برداشته 
شود؟ اين مش��كلات چه بوده‌اند كه شركت 
ملي صنايع پتروشيمي ايران از بازگويي آن ابا 
دارد؟ محور دوم از اولي سوال برانگيز‌تر است. 
»تامين مالي براي طرح‌هاي سرمايه‌گذاري« 
به چه مفهوم اس��ت؟ اصلا ح��الا كه تعريف 
اين محورها را با كلمات مبهم و بي‌مس��ماي 
آن متوج��ه نمي‌ش��ويم چه اص��راري داريم 
جملات و عناويني رنگ ب��ه رنگ ارايه دهيم 
تا به خيال خام خود جذابيت��ي نيم بند براي 
س��رمايه‌گذاري ايجاد كني��م؟ همين مدير 
دولت��ي ك��ه از او گفتي��م در مورد س��ومين 
محور مي‌گويد ك��ه اس��تفاده از ظرفيت‌ها و 
تجارب بين‌المللي را قرار اس��ت مدنظر قرار 
دهند. پرس��ش اينجاس��ت كه كش��ور ما در 
حوزه پتروشيمي با كدام بازار بالقوه و پر توان 
بين‌الملل��ي ارتباط دارد كه ح��الا مي‌خواهد 
از تجربي��ات آن در بخ��ش س��رمايه‌گذاري 
اس��تفاده كند؟ آيا حق داريم بپرسيم وقتي 
بخش پتروش��يمي ه��ر س��اله نياز ب��ه ۷ تا 
۸ ميلي��ارد دلار س��رمايه‌گذاري دارد اما در 
چنبره تحريم‌ها اسير شده كدام سرمايه‌گذار 
حاضر اس��ت در اي��ن صنعت حاضر ش��ود؟ 
سال‌هاست س��رمايه‌گذاري در حوزه صنايع 
نفت و پتروشيمي ايران در اختيار دولتي‌ها و 
خصولتي‌ها و نهادهاي نظاميست و همان‌ها 
براي سرمايه‌گذاري خود حاشيه امنيت ايجاد 

كرده‌اند.
مدير سرمايه‌گذاري NPC بايد شفاف پاسخ 
دهد كه آيا استيلاي نهادهاي پرقدرت دولتي 
كه در قالب هلدينگ‌هاي بزرگ خود را پنهان 
كرده‌اند حاضرند از زمين پتروش��يمي كنار 
بكش��ند كه بخش خصوصي واقع��ي در آن 
فعاليت كند؟ يك نگاه ب��ه صورت‌هاي مالي 
و عملكردي ش��ركت‌هاي بزرگ پتروشيمي 
ايران نشان مي‌دهد كه قدرقدرت‌هاي دولتي 
و ش��به‌دولتي امان ش��ركت‌هاي خصوصي 
را بريده‌ان��د و به آنه��ا اجازه نفس كش��يدن 
نمي‌دهند.آيا آقاي عجمي براي اين پرسش‌ها 
جوابي منطقي در دس��ت دارد؟ اين محورها 
كه عجمي از آن سخن مي‌گويد بيش از آنكه 
راهبردي باشند، نوعي كلي‌گويي بروكراتيك 

هستند كه در اغلب اس��ناد بالادستي تكرار 
شده‌اند. مثلا:  سه محور كليدي ذكرشده، نه 
تنها تازگي ندارند، بلكه سال‌هاست به عنوان 
واژگان تزیيني در بسته‌هاي سياست‌گذاري 
ديده مي‌شوند، بي‌آنكه اثري عيني در تسهيل 

محيط كسب‌وكار برجاي بگذارند.
بررسي داده‌هاي رسمي س��الانه وزارت نفت 
و گزارش‌ه��اي بودجه‌اي نش��ان مي‌دهد كه 
بيش از ۸۰٪ پروژه‌هاي فعال پتروش��يمي در 
اختيار كمتر از ۱۵ هلدين��گ بزرگ قرار دارد 
كه عمدتا تح��ت مالكيت نهاده��اي دولتي 
و ش��به‌دولتي هس��تند. اگر قرار است بخش 
خصوصي واقعي وارد ميدان شود، لازم است 
ابتدا شفاف ش��ود كه كدام پروژه‌ها قرار است 
به مزايده گذاشته شوند؟ چه تسهيلاتي براي 
رقابت بخ��ش خصوصي با غول‌ه��اي رانتي 
در نظر گرفته ش��ده؟ آيا شركت ملي صنايع 
پتروش��يمي حاضر اس��ت صورت‌هاي مالي 
دقيق و فهرس��ت نهادهاي بهره‌من��د از رانت 
خوراك و مجوزها را منتش��ر كن��د؟ آيا بازي 
واژگاني مي‌تواند دردي از توسعه نيافتن مالي 

صنعت پتروشيمي ايران درمان كند؟   
واقعي��ت تل��خ اي��ن اس��ت ك��ه مش��كل 
س��رمايه‌گذاري بخش خصوصي در صنعت 
پتروش��يمي ايران را مي‌توان صريحا در چند 
موضوع مش��خص مورد بررس��ي ق��رار داد و 
آن هم وابس��تگي ش��ديد به اقتصاد دولتي، 
نبود شفافيت در سياس��ت‌گذاري، دشواري 
تأمين مال��ي و عدم ارايه مش��وق‌هاي جذاب 
از جمل��ه چالش‌ه��اي كليدي هس��تند كه 
ورود س��رمايه‌گذاران مس��تقل را با مش��كل 
مواجه كرده‌اند. اس��تيلاي دولتي بر صنعت 
پتروش��يمي بخش زيادي از اي��ن صنعت را 
در اختيار نهادهاي دولتي يا ش��به‌دولتي قرار 
داده. اين مساله باعث شده كه سرمايه‌گذاران 
بخش خصوصي نتوانند به شكل آزادانه وارد 
بازار ش��وند و تصميمات كليدي اغلب تحت 
تأثير سياس��ت‌هاي دولتي اس��ت. دولت به 
جاي فراهم كردن محيط��ي رقابتي، عمدتا 
ب��ه كنترل قيمت خ��وراك، تعيين ش��رايط 
س��رمايه‌گذاري و تنظيم بازار مي‌پردازد كه 
باع��ث كاهش انگيزه بخ��ش خصوصي براي 

ورود به اين صنعت شده است.

چالش‌های  صنعت پتروشيمي 
در  ش��فافيت  نب��ود  ديگ��ر  س��وي  از 
سياس��ت‌گذاري و رون��د ص��دور مجوزهاي 

سرمايه‌گذاري در پتروشيمي نيازمند مقررات 
ش��فاف، ثبات قواني��ن و حذف بروكراس��ي 
زائد اس��ت. با اين حال، روند ص��دور مجوزها 
طولاني و پيچي��ده ب��وده و بخش خصوصي 
به‌دليل عدم دسترس��ي به اطلاع��ات دقيق 
درب��اره فرصت‌هاي س��رمايه‌گذاري، عطاي 
اي��ن كار را به لقايش بخش��يده اس��ت.  يك 
طرف ديگر ماجرا مش��كلات تأمي��ن مالي و 
نبود حمايت از سرمايه‌گذاران مستقل برای 
س��رمايه‌گذاري در پروژه‌هاي پتروش��يمي 
است كه نيازمند تأمين مالي گسترده است. از 
آنجا كه منابع بانكي و صندوق‌هاي توسعه‌اي 
عمدت��ا در اختيار نهادهاي دولتي هس��تند، 
سرمايه‌گذاران مس��تقل به سختي مي‌توانند 
به اي��ن منابع دسترس��ي پيدا كنن��د. علاوه 
بر اين، ع��دم وجود ابزارهاي مالي مناس��ب، 
ريس��ك س��رمايه‌گذاري را بالا برده و بخش 
خصوصي را در حاشيه قرار داده است. نبايد از 
ياد ببريم كه محدوديت در ورود فناوري‌هاي 
نوي��ن و همكاري‌ه��اي بين‌الملل��ي صنعت 
پتروش��يمي داس��تان غم‌انگيز بعدي است 
كه بي‌ش��ك نيازمند فناوري‌هاي پيش��رفته 
براي افزايش بهره‌وري و رقابت‌پذيري است. 
با اين ح��ال، تحريم‌ها و س��اختار دولتي اين 
صنعت، ام��كان ورود ش��ركت‌هاي فناورانه 
خصوصي را كاه��ش داده و از ش��كل‌گيري 
همكاري‌ه��اي بين‌المللي موث��ر جلوگيري 
كرده اس��ت. قيمت‌گذاري دولت��ي و كاهش 
جذابيت سرمايه‌گذاري هم معضلی است كه 
نمي‌گذارد اقتصاد صنعت پتروشيمي بهبود 
پيدا كند.  دولت نظام قيمت‌گذاري دستوري 
را در صنعت پتروش��يمي اعمال مي‌كند كه 
باعث شده س��ودآوري براي بخش خصوصي 
كمتر شود. س��رمايه‌گذاران وقتي نمي‌توانند 
محصولاتشان را در يك بازار رقابتي بفروشند، 
انگيزه لازم براي ورود به پروژه‌هاي جديد را از 
دست مي‌دهند. بدون شك كاهش وابستگي 
به اقتص��اد دولتي و باز ك��ردن فضاي رقابتي 
براي بخش خصوصي، افزايش ش��فافيت در 
صدور مجوزها و ارايه اطلاع��ات دقيق درباره 
فرصت‌هاي س��رمايه‌گذاري، بهبود ش��رايط 
تأمين مالي از طريق جذب س��رمايه‌گذاري 
خارج��ي و مدل‌ه��اي مش��اركت عمومي- 
خصوصي، اص�الح نظ��ام قيمت‌گ��ذاري و 
حركت به س��مت بازاره��اي رقابت��ي براي 
افزايش سودآوري سرمايه‌گذاران مي‌تواند تا 

حدود زيادي مشكلات را رفع كند.
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س��اختار اقتصادي كش��ور به گونه‌اي اس��ت 
كه توليد و ص��ادرات نف��ت، گاز و محصولات 
و  بس��زا  نق��ش  پتروش��يمي  و  پالايش��ي 
انكارناپذي��ري در اداره كش��ور دارن��د. لذا اگر 
در توليد و صادرات محص��ولات اين بخش از 
اقتصاد وقفه ايجاد ش��ود، آنگاه مشكلاتي در 
سيس��تم اقتصادي و اجتماعي كش��ور ايجاد 
خواهد شد. صنعت پتروشيمي به عنوان يكي 
از بخش‌هاي اصلي صنعتي كش��ور، طلايه‌دار 
ارزش اف��زوده در منابع نفت و گاز اس��ت. اين 
صنعت داراي مقام اول ص��ادرات غير نفتي و 
بزرگ‌ترين صنعت ارزآور كش��ور پس از نفت 
است كه به رغم مشكلات ناش��ي از تحريم، با 
بهره‌گيري از توان داخلي توانسته نقش بسيار 
حياتي در اقتصاد كش��ور به خصوص در زمان 
تحريم‌ها داش��ته باش��د. از اين‌رو تحريم‌هاي 
امريكا و هم‌پيمانانش با آگاهي از اين موضوع 
و با هدف خنثي كردن منابع مالي كش��ور بعد 
از تحريم نفت به صورت هدفمند سراغ تحريم 

صنعت پتروشيمي ايران رفتند. 
الف( مشكلات شركت‌هاي پتروشيمي 

توليدكننده محصولات پليمري 
 تفاوت ن�رخ ارز داخلي محاس�به ش�ده 

در بورس كالا با ارز آزاد
موضوع اختلاف نرخ ارز ح��دودا 35 درصدي 
عملا منجر ش��ده اس��ت تا بازاره��اي هدف 
كش��ورهاي همس��ايه ك��ه ه��م داراي بازده 

چالش‌زدايي 
از صنعت 

پتروشيمي 

مشكلات  
شركت‌هاي  پتروشيمي 

توليدكننده چيست؟ 

رضا زماني 
کارشناس  پتروشیمی
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اقتصادي بالا هس��تند و هم از نظر ارتباطات و 
وابستگي داراي شرايط استراتژيك هستند از 
بين بروند، اين موضوع با موارد زير همراه شده 

است: 
قاچاق: ب��ا توجه به س��ود ب��الاي ناش��ي از 
اختلاف ن��رخ ارز، س��ودجويان با اس��تفاده از 
راه‌هاي گوناگون اقدام ب��ه قاچاق محصولات 
پليمري می‌كنند، در اين بستر عملا محصول 
پتروش��يمي كه بايد در خدمت توليد باش��د 
بدون برگشت ارز و با ارزان‌فروشي در بازارهاي 
هدف همس��ايه س��بب كس��ري ارز كشور و 
همچنين عدم امكان فروش )به واس��طه عدم 
رقابت‌پذيري( توسط شركت‌هاي پتروشيمي 

مي‌گردد. 
راه�كار: با توجه به اينكه پيمان‌سپاري ارزي 
يكي از دلايل ناترازي تجاري در كش��ور بوده 
اس��ت، صادركننده‌اي ك��ه ب��ا ارز آزاد توليد 
كرده حاضر نيس��ت ارز حاصل از صادرات را با 
نرخ مبادله به كش��ور برگرداند بنابر اين منافع 

اقتصادي عدم صادرات را بيشتر خواهد ديد. 
بايد در گمركات خروجي كش��ور نظارت‌هاي 
لازم ب��ر اظهارنامه‌هاي گمرك��ي محصولات 
صادراتي از جمل��ه كامپاند‌ها ص��ورت گيرد. 
درس��امانه س��ي‌اس‌تي ارزش گمركي تمامي 
كالاهاي صادراتي موجود است و اگر نظارت‌ها 
به اندازه كافي باش��د، كم اظهاري به ندرت به 

وجود خواهد آمد. 
صادرات كامپاند: در حال حاضر شركت‌هاي 
داخلي اقدام به ثبت شركت‌هاي توليد كامپاند 
مي‌نمايند كه بعضا ردپاي سرمايه‌گذار خارجي 
نيز در اين موضوع ديده مي‌ش��ود، با توجه به 
خريد از ب��ورس كالا قيمت تمام ش��ده براي 
اين ش��ركت‌ها بسيار پايين اس��ت. به عبارتي 
قيمت ارز تشويقي كه در بورس جهت كنترل 
قيمت‌ها صورت مي‌گيرد و قرار است در توليد 
داخلي اس��تفاده شود، توس��ط كامپاندسازان 
استفاده ش��ده و با قيمت‌هاي بسيار پايين‌تر 
از قيم��ت پليمر ب��دون تغييرات ب��ه بازارها و 
كشورهاي همس��ايه صادر مي‌گردد. اين مهم 
سبب شده است تا در زمان صادرات ماده اصلي 
قيمت‌ها رقابتي نبوده و عملا اقبال بخش��ي از 
بازار به استفاده از اين محصولات ارزان قيمت 

سوق پيدا نمايد.
راه�كار: در صورتي كه پتروش��يمي‌ها پس 
از صادرات گران��ول پليمري باي��د ارز خود را 
به س��امانه نيما عرضه كنند، ام��ا صادركننده 
كامپاند كه عموما از بورس اقدام به خريد پليمر 

كرده و س��پس آن را صادر مي‌كنن��د، ارزش 
افزوده محدودي ايج��اد مي‌كنند ولي ارز خود 
را مس��تقلا وارد كرده و از رانت تفاوت نرخ ارز 
با س��ودهاي كلان اس��تفاده مي‌كنند. راهكار 
پيش��نهادي نيز الزام صادركنندگان كامپاند 
به بازگش��ت ارز حاص��ل از ص��ادرات خود به 
سامانه نيما اس��ت و گمرك هم بايد براساس 
قيمت‌هاي جهان��ي كامپان��د، ارزش‌گذاري 
كامپانده��اي صادرات��ي را انج��ام بدهن��د و 
همچنين بايد موظف ش��وند ك��ه از صادرات 
بس��ته‌بندي‌هاي فيك كه در منطق��ه؛ عراق، 
افغانس��تان، س��ي‌اي‌اس، تركيه و پاكس��تان 

انتشار يافته، جلوگيري كنند. 
صادرات رسمي: در حال حاضر شركت‌هاي 
غيرپتروشيمي امكان صادرات محصولات قابل 
عرضه در بورس را دارن��د و بنابر اعلام نماينده 
وزارت نفت در جلس��ه ش��ركت مل��ي صنايع 
پتروش��يمي، امكان ممانعت از اين موضوع به 
علت وجود الزام قانوني عدم امكان جلوگيري 
از صادرات ميس��ر نمي‌باش��د. گويا تا س��ال 
گذشته در سطح س��ران قوا ‌اين موضوع براي 
محصولات پتروشيمي مستثني شده بود كه 
در سال گذشته تمديد نشده است. لازم به ذكر 
است مطابق مقررات، شركت‌هاي پتروشيمي 
تنها مجاز به فروش از طريق بورس كالا جهت 
اس��تفاده توليدكننده داخلي هستند. زماني 
كه صادرات اين محص��ولات صورت مي‌گيرد 
به اين معناست که توليدكننده اقدام به توليد 
نكرده و ماده اوليه را در اختيار صادركننده قرار 
داده اس��ت  يا خود اقدام به صادرات مي‌نمايد 
كه عم�ال تخلف محس��وب مي‌ش��ود. به اين 
ترتيب با كاهش توليد علاوه بر افز‌ايش نياز به 
عرضه در بورس به علت س��ود بالاي صادرا تي 
سبب تورم داخلي هم مي‌گردد و متاسفانه تنها 
راهكار، افزايش عرضه در بورس كالا شناخته 
شده است كه سيكلي اشتباه را ايجاد مي‌نمايد.

راهكار: راهكار حل اين مش��كل جلوگيري از 
صادرات محصولات پتروش��يمي ‌قابل عرضه 
در بورس توسط ديگر ش��ركت‌ها مي‌باشد كه 
نيازمند اصلاح قانون به عن��وان راهكار اصلي 
و به عنوان راه��كار موقت، ارج��اع موضوع به 
دبيرخانه جلس��ات س��ران قوا و اخ��ذ مجدد 
مصوبه عدم صادرات غيرتوليدكنندگان است. 
لازم به ذكر اس��ت كه راهكار اصلي بر‌اي حل 
تمامي مش��كلات فوق، همس��اني يا نزديكي 
قيمت ارز محاسبه شده در بورس با قيمت ارز 

در بازارهاي غيررسمي است. 

كنترل مص�رف توليدكنن�ده داخلي: در 
حال حاضر به علت عدم كنترل توليدكنندگان 
داخلي ه��م در عرصه كنترل قيم��ت وهم در 
عرصه توليد و مصرف پليمر ش��اهد ش��رايط 
تورم��ي در كش��ور در زم��ان اس��تفاده از اين 
محصولات توسط مردم كش��ورمان هستيم و 
با تغييرات ارزي اين تغييرات به مردم منتقل 
مي‌گردد، در حالي كه اگر پليمر عرضه ش��ده 
در بورس تنها در كش��ور تبديل ب��ه توليدات 
قابل مصرف گردد اي��ن موضوع كمك به حل 
مش��كلات تورمي خواهد نم��ود. راه‌حل‌ اين 
مش��كل اقدام موثر و پيگي��ري صحيح توليد 
ش��ركت‌هاي توليدي وزارت صمت اس��ت. با 
توجه به شواهد موجود هم درمبحث صادرات 
رس��مي و هم قاچاق كالا مويد ‌اي��ن موضوع 
مي‌باش��د كه كنترل صحيح و دقيقي بر روي 
مصرف‌كنندگان داخلي وجود ندارد. به عبارت 
ديگر عدم نظارت صحيح و متاسفانه عدم توليد 
واقعي بر اساس خريد صورت گرفته در بورس 
كالا مطابق سهميه بهيني‌اب سبب شده است 
تا با توجه به اختلاف قيم��ت عرضه در بورس 
كالا و قيمت صادراتي ناشي از اختلاف قيمت 
تس��عير ارز صادرات رس��مي، توليد كامپاند و 
قاچاق پليمر سود بسيار بالايي داشته باشد و 
عملا توليدكننده به سمت عدم توليد و اشكال 
در چرخه توليد و افزايش قيمت‌هاي داخلي و 

فشار بر مصرف‌كننده داخلي سوق یابد. 
راهكار: لازم اس��ت ميزان تولي��د واحدهاي 
صنعتي مطابق خريدهاي ص��ورت گرفته در 
بورس كالا توسط اداره صمت به دقت بررسی 

می‌شود .
قطعا اين ميزان افزايش عرضه در بورس بعد از 
اختلاف قيمت تسعير ارز بورس و قيمت آزاد 
ناشي از افزايش توليد نمي‌باشد كه توسط اداره 

صمت قابل بررسي است.

ب( رفع تعهد ارزي: 
در حال حاضر مطابق آخري��ن ابلاغ دريافتي 
لازم است تا 100 درصد ارز صادرات در سامانه 
نيما فروخته شود و جهت هزينه‌هاي واردات و 
لجستيك و خدمات از اداره صمت مجوز و ارز 
لازم از سامانه نيما خريداري گردد. اين موضوع 

سبب مشكلات زير مي‌شود: 
انتظار جه��ت تخصيص ارز ب��رای تامين مواد 
اوليه و تجهيزات مورد نياز كه در برخي موارد 
نيز متناس��ب با ش��ر‌ايط عملياتي به صورت 
فوري ايجاد مي‌گردد، بس��يار بالا مي‌باش��د و 
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عملا مي‌تواند سبب توقف توليد شركت‌هاي 
پتروشيمي شود. در اين خصوص راهكار سريع 

و فوري نيز پيش‌بيني نشده است. 
پرداخت هزينه‌هاي لجس��تيك ب��ه ويژه در 
ترم‌ه��اي مرتبط ف��روش نمي‌توان��د منتظر 
تخصي��ص ارز بماند و فروش‌ه��اي زميني به 
كشورهاي همسايه نيازمند تسريع در پرداخت 

است. 
مبلغ اظه��ار ش��ده در گم��رك ب��ا توجه به 
ترم‌هاي متفاوت فروش به هيچ عنوان با مبالغ 
فروش مطابقت ندارد و عملا تعه��د ارزي را با 
مخاطره روبه‌رو مي‌نمايد و در نهايت هميشه 
ش��ركت‌هاي پتروش��يمي بدهكار رفع تعهد 

ارزي هستند . 

ج( كنترل كف عرضه در بورس:
در حال حاضر مي��زان كف عرض��ه در بورس 
مطابق گروه كالايي تعيين ش��ده بر اس��اس 
ميزان رقاب��ت و درخواس��ت در بورس مطابق 
گ��روه كالايي تعيين ش��ده بر اس��اس ميزان 
رقابت و درخواست در بررسي صورت مي‌گيرد. 
عملا با وجود اختلاف قيمت تس��عير ارز مبنا 
با ارز آزاد و مش��كلاتي كه در ابت��داي گزارش 
اش��اره گرديد ادامه كنترل بازار با ‌اين ش��يوه 
صحيح نیس��ت. واقعيت‌ اين اس��ت كه نظام 
عرضه در بورس كالا در جهت شفاف‌س��ازي و 
كشف قيمت بسيار خوب عمل مي‌كند اما يك 
باگ مهم در ‌اين سيس��تم وجود دارد و آن هم 
‌اين  اس��ت كه ش��ركت‌ها مي‌توانند با كاهش 
عرضه و ع��دم اهتمام به تولي��د و بهره‌وري به 
سودهاي بسيار بالا دس��ت پيدا كنند كه اين 
موضوع سبب مي‌شود برخي از توليد‌كنندگان 
علاقه خود را به توليد با ظرفيت كامل و تامين 
خوراك و ... را ازدست بدهند و به دنبال توليد 

كمتر با سود بيشتر باشند. 
راهكار:

 1- كاه��ش/ افزاي��ش در ب��ورس تابع يك 
فرمول تعيين گردد به گونه‌اي كه ميانگين 
س��ه ماهه خريد در بورس مبنا ق��رار گيرد و 
نوسانات ناش��ي از توقف تغييرات اساسي و 
تغييرات ناگهان��ي قيمت ارز ب��ازار نتواند بر 

ميزان عرضه تاثير گذار باشد.
2- كنترل فروش در بورس در زمان تغييرات 
ناشي از اختلاف قيمت ارز به گونه‌اي كه در اين 
زمان شاهد ايجاد تقاضا و رقابت كاذب ‌باشيم، 
مي‌توان راهكاري مانند راهكار بورس كه دامنه 
تغييرات را محدود مي‌کند مشخص شود تا از 

خريد مازاد جلوگيري شود. به‌طور مثال به هر 
شركت مجوز ثبت تقاضا مطابق ميانگين خريد 

هفتگي قبل تخصيص يابد.
3- برگزاري جلسه با مجموعه تصميم گيرنده 
در كنترل ب��ازار جهت تغيير روي��ه موجود در 

كنترل بازار و نحوه عرضه در بورس كالا .
4- تعيين دستورالعمل مشخص براي جبران 
عرضه گريده��ا در زمان كمب��ود عرضه لازم 
اس��ت. البته انتظار زيادي از شركت‌ها به علت 
برنامه توليد و فروش و كنترل شرايط عملياتي 
و موج��ودي مواد ش��يميايي و كاتاليس��ت‌ها 
نمي‌توان داشت و قاعدتا امكان هماهنگي براي 
زمان تعميرات اساسي و با اطلاع‌رساني قبلي 

ميسر است. 

د( ثبت ارزش گمركي: 
تعهدات ارزي كاذب ناش��ي از اختلاف ارزش 
واقعي فروش با ارزش‌ه��اي صادراتي اعلامي 
‌گم��رك كه از س��وي ش��ركت مل��ي صنايع 
پتروشيمي اعلام مي‌شود، يكي از موانع اصلي 
در توس��عه صادرات و ارزآوري ش��ركت‌هاي 
پتروش��يمي اس��ت. همانطور كه حتي براي 
يك محصول در يك بازار صادراتي مش��خص 
نيز برحس��ب‌ گريدهاي متن��وع آن محصول، 
قيمت‌ها در محدوده‌هاي متفاوتي هس��تند. 
بديهی اس��ت اختلاف قيمت يك محصول در 
يك بازار با بازار ديگر به استناد نشريات مرجع 
قيمت‌گ��ذاري، بعضا ده‌ها يا حت��ي چند صد 
دلار با هم اختلاف دارند كه به دليل ش��رايط 
عرض��ه و تقاضا، وضعي��ت تولي��د و مصرف و 
فاكتورهاي متعدد تاثيرگذار بر بازار اس��ت. در 
چنين ش��ر‌ايطي، منظور نمودن قيمت واحد 
بر‌اي اظه��ار گمركي صادرات��ي يك محصول 
پتروش��يمي در تمام بازارها طبيعتا منجر به 
بروز اختلاف با قيمت واقعي فروش مي‌ش��ود. 
با توجه ب��ه ل��زوم بازگردان��ي 100 درصد ارز 
حاصل از صادرات به سيس��تم بانكي توس��ط 
ش��ركت‌هاي پتروش��يمي، بديهي اس��ت در 
شرايطي كه شركت‌ها با تعهدات كاذب ارزي 
مواجه مي‌گردند به ناچار مي بايست صادرات 
خود را متوقف يا محدود نمايند كه ‌اين موضوع 
به ارزآوري كشور لطمات جدي وارد مي‌نمايد. 

راهكار: 
1- پذي��رش ارزش‌ه��اي واقع��ي ف��روش 
شركت‌هاي پتروشيمي طبق فاكتور فروش 
بارگذاري شده در س��امانه بر خط معاملات 

)ثامن(.

ش��ركت‌هاي  قب��ل  س��نوات  مطاب��ق   -2
پتروش��يمي مكلف به بازگرداندن 90 درصد 
ارز حاص��ل ص��ادرات خود به سيس��تم بانك 
مركزي باشند تا نوسانات اجتناب‌ناپذير مذكور 
به علاوه هزينه‌ه��اي ارزي متفرقه من جمله 
حمل، حضور در نمايشگاه‌هاي خارجي و... از 

محل 10 درصد قابل رفع باشد. 
3- به گم��ركات اجرايي ابلاغ و تكليف ش��ود 
چنانچ��ه ارزش واقع��ي فروش ش��ركت‌هاي 
پتروش��يمي تا ده درص��د ب��ا ارزش گمركي 
اختلاف داش��ته باش��د، امكان اظهار با ارزش 
فاكتور فروش ميس��ر باش��د و‌ اي��ن موضوع 
س��بب ب��روز بلاتكليفي ي��ا جراي��م گمركي 
براي شركت‌هاي پتروش��يمي نگردد. لازم به 
توضيح است به دليل اخذ عوارض صادراتي از 
شركت‌هاي پتروش��يمي، به نظر مي‌رسد‌ اين 

روش جنبه عملياتي پيدا نخواهد نمود. 
به نظر مي‌رس��د يكي از مشكلاتي كه تاكنون 
سبب بروز مصوبات زياد براي كنترل ارز شده 
اس��ت ناش��ي از عدم اجراي ابلاغي 203319 
م��ورخ 1401/11/03 هي��ات وزي��ران بند 3 
است كه سامانه مربوطه مناطق و يژه براي اين 
موضوع را راه‌اندازي نکرده اس��ت كه مي‌تواند 
در حال حاضر به كل شركت‌هاي پتروشيمي 
‌تعميم يابد و عملا كنترل نرخ ارز صورت گيرد. 

پيشنهادها
چالش‌ه��اي بي��ان ش��ده در هر ي��ك از اين 
مولفه‌هاي اثرپذير منج��ر به كاهش درآمدها 
يا افزايش هزينه توليد، افزايش زمان ساخت 
پروژه‌ه��اي ش��ركت‌ها و زمينه‌ه��اي ب��روز 
فساد شده اس��ت. در كنار عوامل بيان شده، 
تغييرات محيط داخلي صنعت پتروش��يمي 
كش��ور ش��امل سياس��ت‌گذاري اش��تباه و 
تغييرات در نرخ س��وخت و خوراك، افزايش 
نرخ تسعير ازر، مقررات داخلي منع صادرات 
محصولات، تغييرات قواعد مالياتي و افزايش 
هزينه‌هاي ريالي شركت‌ها نيز بر جريان مالي 
پتروشيمي‌هاي كش��ور تاثيرگذار بوده است. 
لذا پيشنهاد مي‌گردد كارگروهي متشكل از 
اتحاديه صادركنن��دگان فرآورده‌هاي نفت، 
گاز و پتروش��يمي ايران و كارگروه پلي‌اتيلن 
به همراه نماين��دگان اداره صمت )بازرگاني/ 
گمرك(، ش��ركت ملي صنايع پتروش��يمي، 
س��ازمان مناطق ويژه و اتاق بازرگاني برگزار 
شود و تمامي ‌مشكلات بررسي و پيشنهادات 

نهايي ابلاغ شود. 
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صنعت پتروش��يمي كه نق��ش مهمي در 
صنع��ت و اقتصاد جهان��ي ايف��ا مي‌كند، 
عض��وي از صناي��ع ش��يميايي اس��ت كه 
در آن محص��ولات ش��يميايي، از منابعي 
چون مش��تقات نف��ت خام، زغال‌س��نگ، 
گاز طبيع��ي ي��ا منابع تجديدپذي��ر توليد 
مي‌ش��ود. اين محصولات بخش��ي از بافت 
جامعه ما شده‌اند و قابليت تشكيل زنجيره 
ارزش��ي را دارند كه با حركت در طول اين 
زنجيره مزاي��اي اين صنعت اس��تراتژيك 
ازجمله ارزش افزوده، اش��تغالزايي، توسعه 
تكنولوژي و تنوع بخش��ي ب��ه محصولات 
افزايش ميي‌ابد. زنجيره ارزش محصولات 
پتروش��يمي از امكان توس��عه ج��دي در 
كش��ور برخ��وردار اس��ت، اما اي��ن مهم با 
س��رعت‌گيرهايي رو‌به‌رو ش��ده كه موجب 
رسوب س��رمايه در بالادس��ت اين صنعت 
ش��ده و به دليل حاشيه س��ودهاي بالا در 
بالادست، تمايلي براي توسعه ادامه زنجيره 
وجود ندارد؛ تا جايي كه صادرات مواد نيمه 
خ��ام و واردات محصولات فرآوري ش��ده 
س��بب توقف توس��عه زنجيره ارزش شده 

است. با توجه به روند افزايش نرخ تقاضا در 
محصولات پايين‌دست صنعت پتروشيمي 
در مقايس��ه با محصولات بالادس��ت، ورود 
خط‌مش��ي‌گذار جه��ت اصلاح اي��ن رويه 
در راس��تاي حكمراني ان��رژي و منابع اين 

سرزمين لازم به نظر مي‌رسد.

اهم قوانين مرتبط با كاهش 
خام‌فروشي

در ش��كل ۱ اهم قوانين مرتب��ط با كاهش 
خام فروشي نشان داده شده است.

ب��ه گ��زارش ب��ازوي پژوهش��ي اتحادي��ه 
صادركنن��دگان فرآورده‌ه��اي نف��ت، گاز 
و پتروش��يمي اي��ران، در راس��تاي كاهش 
خام‌فروشي و ترغيب شركت‌ها براي افزايش 
ارزش افزوده محص��ولات صادراتي، در بند 
۱۱۳ قانون برنامه سوم توسعه كشور مصوب 
۱۳۷۹، كالا و خدم��ات صادراتي مش��مول 
معافيت عوارض و ماليات صادراتي ش��دند. 
همچنين در بن��د ۳۳ قان��ون برنامه چهارم 
مصوب ۱۳۸۳، دولت مجاز شد كه عوارض 
ويژه‌اي از صادرات مواد اوليه فرآوري‌نش��ده 

وضع كند. در بن��د ۱۰۴ قانون برنامه پنجم 
مصوب ۱۳۸۹ نيز نه‌تنها دول��ت از دريافت 
هرگونه ماليات و عوارض بر صادرات كالاهاي 
غيرنفتي و خدمات منع شد، بلكه موظف به 
وضع عوارض ويژه براي صادرات مواد خام يا 

داراي ارزش افزوده پايين شد. 
بر اس��اس تبصره ۸ م��اده ۳۵ قان��ون رفع 
موانع تولي��د مصوب ارديبهش��ت ۱۳۹۴، 
مواد خ��ام معدن��ي در صورت ص��ادرات، 
مش��مول معافي��ت مالي��ات از ص��ادرات 
نمي‌شوند. همچنين بر اس��اس ماده ۱۴۱ 
قانون ماليات‌هاي مستقيم مصوب ۱۳۹۴، 
صددرصد درآمد حاصل از صادرات خدمات 
و كالاه��اي غيرنفتي و محص��ولات بخش 
كشاورزي و20% درآمد حاصل از صادرات 
مواد خ��ام، مش��مول ماليات با ن��رخ صفر 
مي‌شود. در سال ۱۳۹۶ نيز تصويب‌نامه‌اي 
درخصوص فهرس��ت مواد خام و كالاهاي 
نفتي موض��وع اين م��اده ابلاغ مي‌ش��ود. 
اي��ن تصويب‌نامه به پيش��نهاد مش��ترك 
وزارتخانه‌هاي ام��ور اقتص��ادي و دارايي، 

صمت، نفت و اتاق بازرگاني بود.

سرعت ‌گيرهاي   رشد  پتروشيمي 
خام‌فروشي سبب توقف توسعه زنجيره ارزش شده است
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 فهرست مواد خام و كالاهاي نفتي 
موضوع ماده 141 قانون ماليات‌هاي 

مستقيم
در شكل 2 فهرست مواد خام و كالاهاي 

نفتي نشان داده شده است.
و  م�واد خ�ام  فهرس�ت  ش�كل 2- 
كالاهاي نفتي موض�وع ماده 141 قانون 

ماليات‌هاي مستقيم
بر اس��اس م��اده ۱۴۱ قان��ون ماليات‌هاي 
مس��تقيم »صد در ص��د درآم��د حاصل از 
ص��ادرات خدم��ات و كالاه��اي غيرنفتي و 
محصولات بخش كشاورزي و بيست درصد 
)۲۰%( درآمد حاصل از ص��ادرات مواد خام 

مشمول ماليات با نرخ صفر مي‌گردد.«
از س��ال 1400 يكي از بندهاي مهم بودجه 
س��ال 1400، بند )ث( تبصره )۶( است كه 
بر اس��اس آن، »درآمد حاص��ل از صادرات 
مواد و محصولات معدن��ي و صنايع معدني، 
محصولات نفت��ي، گازي و پتروش��يمي به 
صورت خام و نيمه خام در تمام نقاط كشور 
مشمول ماليات مي‌شود. تعريف و فهرست 
مواد خ��ام و نيمه خام مذكور به پيش��نهاد 
مش��ترك وزارتخانه‌ه��اي ام��ور اقتصادي 
و دارايي، صنع��ت، معدن و تج��ارت و اتاق 
بازرگاني، صنايع و معادن و كشاورزي ايران 
تهيه مي‌شود و ظرف مدت س��ه ماه پس از 

تصويب اين قانون به تصويب هيات وزيران 
مي‌رسد.«

تصويب‌نامه هيات وزيران در رابطه با اين بند 
از بودجه سال ۱۴۰۰ در تاريخ يكم دي سال 
۱۴۰۰ منتشر شد كه فهرست مواد نيمه‌خام 
در آن تعيين شده است. فهرست مواد خام در 
تصويب‌نامه اخير به همان صورت قبل باقي 
مانده است اما فهرست جديد مواد نيمه‌خام 
نفتي، گازي، پتروشيمي و معدني براي اولين 

‌بار در آن تدوين شده است.

 ارزش صادرات مواد نيمه‌خام 
پتروشيمي

در جدول )1( ارزش صادرات مواد نيمه‌خام 
پتروشيمي نشان داده شده است.

ج��دول 1- ارزش صادرات م��واد نيمه‌خام 
پتروشيمي در 9 ماهه سال 1403

صادرات مواد پتروش��يمي در 9 ماهه سال 
1403 معادل 10 ميليارد دلار بوده اس��ت. 
چنانچه از فهرس��ت مواد نيمه‌خ��ام نفتي، 
گازي و پتروش��يمي تصويب‌نام��ه هي��ات 
وزيران، صادرات مواد نيمه خام سال 1403 
از آم��ار گمرك اس��تخراج ش��ود، مي‌توان 
درياف��ت كه تا پاي��ان 9 ماهه س��ال 1403 
حداق��ل ب��ر 6 ميلي��ارد دلار از درآمدهاي 
صنعت پتروش��يمي، مالي��ات جديد وضع 
خواهد شد. البته تعدادي از مواد نيز به علت 

عدم صادرات يا محرمانگ��ي در آمار گمرك 
موجود نيستند.

ماده 99 قانون برنامه هفتم پيشرفت 
بند پ: به منظور اجراي قان��ون جهش توليد 
دانش بنيان و توس��عه زنجي��ره ارزش توليد 
و عب��ور از خام‌فروش��ي، ص��ادرات كليه مواد 
و محصولات معدن��ي، صناي��ع معدني فلزي 
و غيرفل��زي و محص��ولات نفت��ي، گازي و 
پتروش��يمي مندرج در فهرس��تي كه توسط 
وزارت صنعت، معدن و تج��ارت و با همكاري 
وزارتخانه‌هاي امور اقتصادي و دارايي و نفت و 
معاونت علمي، فن��اوري و اقتصاد دانش بنيان 
رياست‌جمهوري تهيه مي‌ش��ود و به تصويب 
هيات وزيران مي‌رس��د. كليه منابع درآمدي 
اين بند و نيز حق��وق ورودي ماش��ين‌آلات و 
تجهيزات خط��وط توليد، صنعت��ي، معدني 
و كش��اورزي، با پيش‌بين��ي در قوانين بودجه 
س��نواتي و با رعايت اصل پنجاه و س��وم )53( 
قانون اساسي در راستاي اجراي قانون جهش 
توليد دانش بنيان در اختي��ار معاونت علمي، 
فناوري و اقتصاد دانش بنيان رياست‌جمهوري 
قرار مي‌گيرد به نحوي كه معادل 50 درصد اين 
منابع صرف افزايش س��رمايه صندوق نوآوري 
و ش��كوفايي ش��ود. اين معاونت مكلف است 
گزارش عملكرد خود را هر شش ماه يك‌بار در 

اختيار مجلس و سازمان قرار بدهد. 

اهم قوانین مرتبط با کاهش خام‌فروشی

تصویب نامه فهرست 
مواد خام و کالاهای نفتی:

تهیه فهرست
 مواد خام وکالاهای

 نفتی موضوع 
ماده 141 قانون

 مالیات‌های مستقیم

ماده 35 قانون 
رفع موانع تولید:

مواد خام معدنی
 در صورت صادارت

  مشمول
 معافیت مالیات

 از صادرات نمی‌شوند

 بند 33 قانون
برنامه چهارم:

دولت مجاز است که 
عوارض ویژه‌ای از 
صادرات مواد اولیه 

فرآوری نشده 
وضع کند

 بند 113 قانون
برنامه سوم توسعه:

کالا و خدمات صادراتی 
مشمول معافیت 
عوارض و مالیات 
صادراتی هستند

 بند 104 قانون
برنامه پنجم:

ممنوعیت دریافت
 هرگونه مالیات و عوارض

 بر صادرات کالاهای 
غیرنفتی و وضع عوارض 

برای صادرات مواد خام یا 
دارای ارزش افزوده پایین

ماده 141 قانون
 مالیات‌های مستقیم :
100% درآمد حاصل از

صادرات خدمات
 و کالاهای غیر نفتی

  و محصولات بخش کشاورزی 
و 20% درآمد حاصل از 

صادرات مواد خام ، مشمول 
مالیات با نرخ صفر می‌گردد

بند الحاقی 9 تبصره 6 
بودجه سال 1400 :

درآمد حاصل از صادرات
 مواد معدنی فلزی 

 غیر فلزی،  محصولات نفتی
گازی  و پتروشیمی

 به صورت خام و نیمه خام
 در تمام نقاط کشور 

مشمول مالیات می‌شود

شكل۱
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HS دلار( كالاكد( ارزشHS كالاكد )ارزش )دلار

بوتان-1-ئول )الكل 29051300
اتيل-2- )هيدروكسي متيل( پروپان-1 و 3,218,27129054100بوتيليك نرمال( 

38,042,730 دي ئول )تري متيلول پروپان( 

29051690
ساير مونوالكل‌هاي اشباع 
شده غير از متانول، الكل 

پروپيليك
اسيد استيك، استات اتيل، استات 38,6662915

14,103,820ايزوبوتيل، استات وينيل و ...

2,4722917مونو الكل‌هاي اشباع نشده29052900
ترفتالات دي متيل، انيدريد فتاليك، 

دي بوتيل فتاليك، ساير اسيدهاي پلي 
كربوليك

12,355,172

اتيلن گليكول )اتان دي 29053100
307,047,4602922ئول( 

ترامادول هيدروكلرايد، منو اتانول آمين، 
دي اتانول آمين، دي اتانول آمين، املاح 

اسيد گلوماتيك
6,815,115

پروپيلن گليكول )پروپان 29053200
ساير ايزو سيانات‌ها، تولوئن دي 11,595,6062929، 2-دي ئول( 

837,355سيانات‌ها

گرافيت كلوئيداليا نيمه كلوئيدال، 2193,228,9363801 فورآلدئيد )فورفورآل( 29321200
64,529خميرهاي كربن دار

38170010 )LAB( 45,174,53538170090الكيل بنزن خطي

الكيل بنزنها مخلوط شده و الكيل 
نفتالن‌هاي مخلوط شده به جز الكيل بنزن 

خطي و تعرفه‌هاي مشمول شماره‌هاي 
2707 و 2902

988,456

1,887,662,382متانول1,318,228,88429051100اوره310210

پلي اتيلن خطي، گريد 390110
1,113,756,401پلي اتيلن1,020,001,075390120فيلم، گريد تزريقي

7,849,786ساير پليمرهاي اتيلن30,26739019000گريد لوله پلي پروپيلن390210

ساير پليمرهاي پروپيلنيا 39029000
302,615,532انواع پلي استايرن89,2413903پليمرهاي ساير

203,450  ساير5,460,17039076190پلي )كلروروينيل( 390410
6,249,487,895جمع 

پيشنهادها
با توجه به اينك��ه ماليات به عن��وان يكي از 
ابزارهاي اصلي حكمراني در راستاي توسعه 
صنعتي هدفمند و متوازن و همراستا كردن 
منافع ملي و بنگاهي است بهره‌گيري از ساز 
و كار اعتبار مالياتي نيز جهت اعمال تشويق 
و حمايت هدفمند از صنعت مي‌بايست مورد 
توجه قرار بگيرد.  اعتبار مالياتي يكي از ساز 
و كارهايي است كه در بسياري از كشورهاي 
جهان به منظور حماي��ت از توليد كالاهاي 
استراتژيك دنبال مي‌شود. در اين ساز و كار 
در صورت توليد محصولات پيشران توسط 
سرمايه‌گذاران پتروشيمي، به آن شركت با 

ضرايب معيني اعتبار مالياتي اعطا مي‌شود.
با قانونگذاري و سياس��تگذاري درست بايد 
بتوان ب��ازار را كنترل ك��رد و صنعتگران و 
فع��الان اقتصادي را ب��ه صادرات ب��ا مواد با 
ارزش‌ افزوده، صادرات مواد فرآوري ش��ده با 
ارزش‌افزوده بالا سوق داد كه موجب افزايش 
ارزآوري براي كش��ور و بهتر ش��دن اوضاع 

خواهد ش��د. همچنين بهره‌گيري از ساز و 
كار اعتبار مالياتي، نيازمن��د يك هم‌افزايي 
هوشمندانه بين وزارت نفت، وزارت اقتصاد 
و س��ازمان برنامه و بودجه خواهد بود. اگر به 
دنبال تحول و پيش��رفت در توسعه صنعتي 
هس��تيم، باید از ابزارهاي حكمراني موثرتر 

و مترقي‌تر اس��تفاده ش��ود تا بتوان در لايه 
اجراي��ي، ذي‌نفع��ان را در راس��تاي اهداف 
سياس��تگذار همراس��تا و متمايل كرد. در 
غير اين صورت، نه تنها پيش��رفتي را شاهد 
نخواهيم بود بلكه مشكلات توسعه را بيش از 

پيش خواهد كرد.

فهرست مواد خام و کالاهای نفتی 
شكل2موضوع ماده 141 قانون مالیات‌های مستقیم

 مواد خام

پوست خام حیوانات

پشم حیوانات

چوب خام

انواع آب

...

مواد معدنی خام

زغالسنگ

سنگ‌های معدنی

آسفالت

رس‌ها

خاک

...

کالاهای نفتی

نفت خام
گاز طبیعی

گاز مایع پالایشگاهی
مایعات فلزی

فرآورده‌های اصلی
حلال‌های 402،403 و ...

...
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»ايران« به دليل دسترسي به منابع غني نفت 
و گاز، موقعيت جغرافيايي استراتژيك و توسعه 
زيرس��اخت‌هاي صنعتي، به يكي از بازيگران 
كليدي بازار جهاني پتروش��يمي تبديل شده 
اس��ت. بر اس��اس داده‌هاي موج��ود، ظرفيت 
اسمي توليد س��الانه محصولات پتروشيمي 
در كش��ور به بيش از ۹۰ ميليون تن رس��يده 
اس��ت. از اين ميزان، حدود يك‌س��وم )معادل 
۳۰ ميليون تن( به بازارهاي بين‌المللي صادر 
مي‌شود كه اين امر در سال‌هاي اخير، منبعي 
حياتي ب��راي تأمين ارز كش��ور بوده اس��ت. 
طبق گزارش‌ه��اي رس��مي، ارزش صادرات 
محصولات پتروش��يمي در س��ال ۱۴۰۲ بالغ 
بر ۱۵ ميلي��ارد دلار بوده كه در س��ال 1403 
به حدود 25 ميليارد دلار رس��يده و نش��انگر 
س��هم بالاي اين بخش در صادرات غيرنفتي 
ايران است. در س��طح منطقه‌اي، ايران پس از 
عربستان س��عودي، دومين كش��ور بزرگ از 
نظر ظرفيت نصب‌شده پتروشيمي محسوب 
مي‌شود و در رتبه‌بندي جهاني، جايگاه هشتم 

را به خود اختصاص داده است. در همين راستا، 
چشم‌انداز توس��عه اين صنعت نيز به‌گونه‌اي 
ترسيم شده كه طبق برآوردها، تا سال ۲۰۲۵ 
ظرفيت توليد ب��ه ۱۳۰ ميليون ت��ن و تا افق 
۱۴۰۶ )مطابق با سال ۲۰۳۰ ميلادي( به مرز 
۲۰۰ ميليون تن در سال افزايش خواهد يافت. 
تحقق اين هدف، مس��تلزم تكميل پروژه‌هاي 
نيمه‌تمام، اح��داث واحده��اي جديد، جذب 
س��رمايه‌گذاري و توس��عه زيرس��اخت‌هاي 
مرتبط، به‌ويژه در حوزه لجس��تيك و صادرات 
است. تحليل بازارهاي هدف نيز نشان مي‌دهد 
كه چي��ن، هن��د، تركيه، كش��ورهاي جنوب 
شرق آسيا و برخي كش��ورهاي اروپايي بخش 
عم��ده‌اي از واردات محصولات پتروش��يمي 

ايران را به خود اختصاص داده‌اند. 

جايگاه ايران در بازار جهاني پتروشيمي
ايران همچنين به عنوان يك��ي از بزرگ‌ترين 
پتروش��يمي  محص��ولات  توليدكنن��دگان 
در جه��ان، با تولي��د بي��ش از 70 ميليون تن 
محصولات پتروش��يمي در س��ال، سهم قابل 
توجهي از ص��ادرات جهاني اي��ن محصولات 
را ب��ه خود اختص��اص داده اس��ت. در س��ال 

۲۰۲۲، ص��ادرات محص��ولات پتروش��يمي 
ايران به بيش از 60 كش��ور جهان، ارزشي بالغ 
بر 15 ميليارد دلار داش��ت و اي��ن صنعت به 
عنوان يكي از مهم‌ترين منابع درآمد غيرنفتي 
كشور محسوب مي‌ش��ود. طبق گزارش‌هاي 
بين‌المللي، ايران دومي��ن توليدكننده بزرگ 
متانول در جهان اس��ت و بيش ‌از ۱۶ درصد از 
توليد جهاني اين محصول را در اختيار دارد.  بر 
اساس گزارش شركت ملي صنايع پتروشيمي 
در س��ال ۱۴۰۰، ظرفيت توليد اي��ران به ۹۲ 
ميليون تن در سال رسيد كه حدود ۲۵ درصد 
از ظرفي��ت كل منطقه خاورميانه را تش��كيل 
مي‌دهد. همچنين، صادرات محصولات ايران 
به بيش‌از ۳۰ كشور جهان، از جمله چين، هند 
و تركيه، سهم قابل‌توجهي در بازارهاي جهاني 

دارد.

ارقام صادرات پتروشيمي ايران
بر اس��اس اطلاع��ات موجود، حج��م و ارزش 
ص��ادرات محصولات پتروش��يمي اي��ران در 
س��ال‌هاي اخير تحت تأثي��ر عوامل متعددي 
از جمل��ه تحريم‌ها، تغيي��رات قيمت جهاني، 
ظرفيت توليد داخلي و چالش‌هاي لجستيكي 

بازيگر كليدي بازار جهاني پتروشيمي
جايگاه ايران  در بازارهاي صادراتي مورد واكاوي قرار گرفت

 فرشته فريادرس 
روزنامه‌نگار
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قرار گرفته است. به عنوان مثال، در سال ۱۴۰۲ 
)م��ارس 2023 تا م��ارس 2024(، گزارش‌ها 
نش��ان مي‌دهند ك��ه ح��دود 30 ميليون تن 
محصولات پتروشيمي به ارزش 19.4 ميليارد 
دلار صادر شده اس��ت. اين رقم نسبت به سال 
۱۴۰۱ كاهش 28.6 درصدي را از نظر ارزشي 
نش��ان مي‌دهد كه عمدتا به دليل افت قيمت 
جهاني محصولات و محدوديت‌هاي صادراتي 
بوده اس��ت. با اي��ن ح��ال، پيش‌بيني‌ها براي 
س��ال ۱۴۰۳ )مارس 2024 تا مارس 2025( 
از افزايش صادرات ب��ه حدود 34 ميليون تن با 
ارزشي بين 13 تا 20 ميليارد دلار حكايت دارد 
كه نش��ان‌دهنده تلاش براي بهب��ود عملكرد 
اين بخش است. همچنين طبق اعلام رسمي 
گمرك، سال گذشته ۶۱ ميليون و ۶۴۴ هزار 
تن انواع كالا‌هاي پتروش��يمي ب��ه ارزش ۲۴ 
ميليارد و ۹۱۴ ميليون دلار به خارج از كش��ور 
صادر ش��د كه به لح��اظ وزن ۲۷ درص��د و از 
حيث ارزش ۲۸ درصد افزايش نشان مي‌دهد. 
همچنين طبق آمارهاي منتش��ر شده، در دو 
ماهه سال جاري، پنج ميليون و ۷۱۸ هزار تن 
كالاهاي پتروشيمي به ارزش دو ميليارد و ۲۱۷ 
ميليون دلار صادر شده است كه به لحاظ وزن 
چهار درصد و از حيث ارزش سه درصد افزايش 

نشان مي‌دهد.

محصولات اصلي صادراتي پتروشيمي 
كدامند؟ 

محصولات اصلي صادراتي پتروش��يمي ايران 
شامل »متانول، پلي‌اتيلن، اوره، اتيلن، پروپان 
مايع‌ش��ده، بوتان و گاز طبيعي مايع‌ش��ده« 
هستند كه به بازارهاي متنوعي نظير »چين، 
هند، تركيه، روسيه، آس��ياي شرقي و آفريقا« 
ص��ادر مي‌ش��وند. به عن��وان مثال، در س��ال 
۱۴۰۲، متانول با س��هم 29 درصد، اوره با 18 
درصد و پلي‌اتيلن ب��ا 12 درصد بيش از نيمي 
از صادرات پتروشيمي را تشكيل داده‌اند. اين 
آمار نش��ان‌دهنده تداوم تقاضاي جهاني براي 

محصولات ايران علي‌رغم چالش‌هاست.
از بزرگ‌تري��ن  ب��ه عن��وان يك��ي  اي��ران 
توليدكنن��دگان و صادركنندگان محصولات 
پتروش��يمي در جهان، س��هم قابل توجهي از 
ص��ادرات جهاني اي��ن محص��ولات را به خود 
اختصاص داده اس��ت كه در ادامه به مهم‌ترين 
محصولات پتروشيمي كه بيشترين صادرات 
را دارند اشاره مي‌شود. توليد سالانه »متانول« 
بيش از 14 ميلي��ون تن )معادل ح��دود 10 

درص��د از كل توليد جهاني( اس��ت كه كاربرد 
آن توليد س��وخت‌هاي پاك )مانند MTBE و 
DME(، صنايع شيميايي، توليد پلاستيك، 
فرمالدهيد و حلال‌ها اس��ت. مقاصد صادراتي 
اين محصول، چين )بزرگ‌ترين واردكننده(، 
هند، ك��ره جنوبي، ژاپن و كش��ورهاي جنوب 
ش��رق آس��يا اس��ت. متانول حدود 25درصد 
از كل صادرات پتروش��يمي ايران را تش��كيل 
مي‌دهد.  »پلي‌اتيلن« )PE( از ديگر محصولات 
پتروشيمي، كه توليد س��الانه آن به بيش از 6 
ميليون تن مي‌رسد. انواع آن شامل: »پلي‌اتيلن 
 )HDPE( پلي‌اتيلن سنگين ،)LDPE( سبك
و پلي‌اتيلن خطي س��بك )LLDPE(« است.   
اين محصول در توليد محصولات پلاستيكي 
مانن��د بس��ته‌بندي‌ها، كيس��ه‌ها، لوله‌ه��ا و 
اس��باب‌بازي‌ها كاربرد دارد. مقاصد صادراتي 
آن نيز كش��ورهاي» چين، تركيه، كشورهاي 
اروپايي و جنوب شرق آسيا« است. پلي‌اتيلن 
حدود 20درصد از صادرات پتروش��يمي ايران 
را به خود اختصاص داده است.  »پلي‌پروپيلن« 
)PP( يكي از محصولات صنعت پتروش��يمي 
است كه توليد س��الانه آن 4 ميليون تن است 
و در صنايع بسته‌بندي، خودروس��ازي، لوازم 
خانگي، نس��اجي و تولي��د الي��اف مصنوعي 
كاربرد دارد. اي��ن محصول ب��ه »چين، هند، 
تركيه و كش��ورهاي اروپایي« صادر مي‌شود. 
پلي‌پروپيل��ن ح��دود 15 درص��د از صادرات 
پتروش��يمي ايران را تش��كيل مي‌دهد. توليد 
»كوده��اي ش��يميايي )اوره و آموني��اك(« 
نيز بي��ش از 6 ميليون تن مي‌رس��د كه ايران 
چهارمي��ن توليدكننده ب��زرگ اوره در جهان 
اس��ت. اين محصول بيشتر در كش��اورزي به 
عن��وان كود نيتروژنه اس��تفاده مي‌ش��ود و به 
كش��ورهاي هن��د )بزرگ‌تري��ن واردكننده(، 
برزيل، كش��ورهاي آفريقايي و جنوب ش��رق 
آسيا صادر مي‌شود. كودهاي شيميايي حدود 
15 درص��د از صادرات پتروش��يمي اي��ران را 
شامل مي‌شوند. گازهاي مايع )پروپان و بوتان( 
نيز از ديگ��ر محصولات صنعت پتروش��يمي 
است كه توليد سالانه آن به بيش از 10 ميليون 
 ،)LPG( تن مي‌رسد. بيشتر در سوخت خانگي
صنعت��ي و ب��ه عنوان خ��وراك پتروش��يمي 
كاربرد دارد و به چين، هند، كره جنوبي، ژاپن 
و كشورهاي جنوب شرق آسيا صادر مي‌شود. 
گازهاي مايع ح��دود 10 درص��د از صادرات 
پتروشيمي ايران را تش��كيل مي‌دهند. توليد 
»آروماتيك‌ها )بنزن، تولوئ��ن، زايلين‌ها(« در 

اين صنعت 3 ميليون تن به بالا است و در توليد 
پلاس��تيك‌ها، رزين‌ها، الياف مصنوعي و مواد 
شيميايي خاص مورد اس��تفاده قرار مي‌گيرد. 
مقاص��د صادراتي اين محص��ول، چين، هند، 
تركيه و كش��ورهاي اروپايي است كه سهمي 
حدود 5 درصد از صادرات پتروشيمي ايران را 

شامل مي‌شوند. 

مقاصد اصلي صادرات 
محصولات پتروش��يمي ايران ب��ه بيش از ۶۰ 
كش��ور جهان صادر مي‌شود. بر اس��اس آمار 
موجود، در س��ال ۲۰۲۴، چين، هند و تركيه 
همچنان به عنوان مهم‌ترين مقاصد صادراتي 
ايران باق��ي مانده‌اند. بزرگ‌تري��ن واردكننده 
محصولات پتروشيمي ايران، چين است. اين 
كشور عمدتا متانول، پليمرها و گازهاي مايع 
را از اي��ران خريداري مي‌كن��د. دومين مقصد 
بزرگ صادراتي ايران هند اس��ت كه بر واردات 
كودهاي شيميايي )اوره( و متانول تمركز دارد. 
تركيه، يكي ديگر از مقاصد مهم صادراتي ايران 
اس��ت كه بر واردات پلي‌اتيل��ن و پلي‌پروپيلن 
تمركز دارد. كشورهاي جنوب شرق آسيا مثل 
كش��ورهايي مانند كره جنوبي، ژاپن، اندونزي 
و مال��زي ني��ز از واردكنن��دگان محص��ولات 
پتروشيمي ايران هستند. كشورهاي اروپايي 
مانن��د ايتاليا، اس��پانيا و آلمان نيز بخش��ي از 
محصولات پتروشيمي ايران را وارد مي‌كنند. 
اين آمار نش��ان‌دهنده تنوع مقاصد صادراتي 
و اهميت محصولات پتروش��يمي اي��ران در 

بازارهاي جهاني است.

چشم‌انداز آينده صادراتي 
صنعت پتروش��يمي ايران در س��ال‌هاي اخير 
برنامه‌ه��اي توس��عه‌اي گس��ترده‌اي را براي 
افزاي��ش ظرفي��ت تولي��د و تنوع‌بخش��ي به 
محصولات خود اجرا كرده اس��ت. بر اس��اس 
برنامه‌هاي توس��عه‌اي، ظرفيت توليد صنعت 
پتروشيمي ايران تا سال ۲۰۲۵ به حدود ۱۸۰ 
ميليون تن خواهد رس��يد كه گفته مي‌ش��ود 
اين افزاي��ش ظرفيت ب��ا اج��راي پروژه‌هاي 
جديد مانند پتروش��يمي بوشهر، پتروشيمي 
س��يراف و توس��عه واحدهاي موجود محقق 
خواهد ش��د.  همچنين، پيش‌بيني مي‌ش��ود 
ظرفي��ت تولي��د متانول ت��ا س��ال ۲۰۲۵ به 
۳۴ ميلي��ون تن افزاي��ش ياب��د. برنامه‌هايي 
ب��راي توليد محصولات ب��ا ارزش اف��زوده بالا 
 Specialty( مانند مواد ش��يميايي خ��اص
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Chemicals(، كاتاليس��ت‌ها و پليمرهاي 
پيش��رفته در دست اجراس��ت. اين اقدامات با 
هدف افزاي��ش س��ودآوري و رقابت‌پذيري در 
بازارهاي جهاني صورت مي‌گيرد.  البته بايد در 
نظر داشت كه صادرات محصولات پتروشيمي 
تحت تأثي��ر عوامل متع��ددي ق��رار دارد كه 
مي‌تواند ب��ر روند آن تأثيرگذار باش��د. يكي از 
اين عوامل قيمت جهاني نفت و گاز اس��ت كه 
به عنوان مواد اوليه اصلي در توليد محصولات 
پتروشيمي محسوب مي‌شوند. نوسانات قيمت 
نفت مي‌تواند به‌طور مس��تقيم بر هزينه‌هاي 
توليد و در نتيجه ب��ر قيمت نهايي محصولات 
تأثير بگ��ذارد. در ضمن سياس��ت‌هاي دولتي 
و قوانين مربوط به صادرات ني��ز مي‌توانند بر 
اين صنعت تأثيرگذار باش��ند. به عنوان مثال 
تعرفه‌هاي صادراتي و محدوديت‌هاي تجاري 
مانع از توسعه صادرات مي‌شوند. علاوه بر اين 
رقابت در بازار جهاني و پيشرفت‌هاي فناوري 
نيز از ديگر عوامل موثر بر صادرات محصولات 
پتروشيمي هستند. كش��ورهايي كه توانايي 
بهبود كيفي��ت و كاهش هزينه‌ه��اي توليد را 
دارند، مي‌توانند در بازار جهاني موفق‌تر عمل 

كنند.

افزايش سهم بازار جهاني
ب��ا توجه ب��ه رش��د تقاض��اي جهان��ي براي 
محصولات پتروش��يمي، انتظار مي‌رود سهم 
ايران در ب��ازار جهاني از ۲ درص��د فعلي به ۵ 
درصد تا س��ال ۲۰۳۰ افزايش يابد. اين هدف 
با افزاي��ش ظرفي��ت توليد و تنوع‌بخش��ي به 

محصولات قابل دستيابي است. 
توس��عه بنادر صادرات��ي مانند بن��در امام 
خمين��ي، اح��داث خط��وط لول��ه انتقال 
گاز خ��وراك پتروش��يمي‌ها و راه‌ان��دازي 
واحده��اي جدي��د ف��رآوري م��واد اوليه 
بخشي از برنامه‌هاي زيرساختي است. اين 
س��رمايه‌گذاري‌ها به بهبود زنجيره تأمين 
و افزاي��ش كارايي در صنعت پتروش��يمي 
كمك خواهد ك��رد. همچنين ب��ا توجه به 
رشد سريع اقتصادي كش��ورهاي آسيايي 
مانند چي��ن، هند و جنوب ش��رق آس��يا، 
تمركز ب��ر اي��ن بازارها همچن��ان اولويت 
اصل��ي خواهد ب��ود. پيش‌بيني مي‌ش��ود 
سهم صادرات به آس��يا از ۷۰ درصد فعلي 
ب��ه ۸۰ درص��د ت��ا س��ال ۲۰۲۷ افزايش 
يابد.  اين اس��تراتژي با ه��دف بهره‌گيري 
از فرصت‌ه��اي موج��ود در بازاره��اي در 

حال رشد آس��يايي تدوين شده است. اين 
برنامه‌ها و س��رمايه‌گذاري‌ها نشان‌دهنده 
تعهد ايران به توس��عه صنعت پتروشيمي 
و افزايش حضور در بازارهاي جهاني است. 
بازار آين��ده پتروش��يمي اي��ران به‌ويژه با 
توجه به نيازهاي روزافزون صنايع مختلف 
جهاني به مواد اوليه ش��يميايي، از اهميت 
بس��ياري برخوردار اس��ت. ايران به دليل 
برخورداري از منابع طبيعي غني، موقعيت 
استراتژيك و نيروي انساني متخصص، در 
سال‌هاي آينده به يكي‌از قطب‌هاي اصلي 
توليد و ص��ادرات محصولات پتروش��يمي 
تبديل خواهد ش��د. پيش‌بيني مي‌شود با 
سرمايه‌گذاري بيش��تر در زيرساخت‌هاي 
صنعت پتروشيمي و توس��عه فناوري‌هاي 
نوين، ايران س��هم قابل‌توجهي از بازارهاي 

جهان��ي به‌خص��وص در زمين��ه پليمرها، 
مواد ش��يميايي خاص و محص��ولات نوين 
به دس��ت آورد. به‌طور كلي، در س��ال‌هاي 
آينده، افزايش تمركز بر بازارهاي آس��ياي 
شرقي، اروپايي و امريكاي لاتين، مي‌تواند 
فرصت‌هاي جديدي براي توسعه صادرات 
محصولات پتروش��يمي ايران فراهم كند. 
همچني��ن، همكاري‌ه��اي بين‌الملل��ي و 
مشاركت با ش��ركت‌هاي بزرگ جهاني، از 
جمله گام‌هاي موثر ب��راي ارتقاي جايگاه 
اي��ران در اين بازارها محس��وب مي‌ش��ود. 
انتظار مي‌رود كه در سال‌هاي آينده، ايران 
در زمين��ه تولي��د و ص��ادرات محصولات 
پتروشيمي، به يك قطب رقابتي در سطح 

جهاني تبديل شود.

چالش‌ها و فرصت‌هاي صنعت 
پتروشيمي 

با وجود اين ظرفيت‌هاي قابل‌توجه، صنعت 
پتروشيمي كشور با چالش‌هايي جدي روبرو 
است. نخست، تحريم‌هاي بين‌المللي باعث 
محدوديت در دسترسي به تجهيزات مدرن، 
جذب س��رمايه‌گذاري خارجي و همچنين 
بازارياب��ي موثر ش��ده‌اند. دوم، نات��رازي گاز 
طبيعي به‌ويژه در فصول س��رد س��ال، تأثير 
مس��تقيم ب��ر تأمي��ن خ��وراك واحدهاي 
پتروش��يمي گذاش��ته و بهره‌ب��رداري از 
ظرفيت كامل اين واحدها را با اختلال مواجه 
كرده اس��ت. س��وم، مش��كلات زيرساختي 
در ح��وزه حمل‌ونقل، ص��ادرات و ترانزيت، 
هزينه‌هاي توليد و ص��ادرات را افزايش داده 
و رقابت‌پذي��ري را كاهش داده‌ان��د. از ديگر 
موانع مي‌توان به نوس��انات ش��ديد نرخ ارز، 
كاهش قيمت جهاني برخي محصولات پايه 
پتروشيمي و رقابت فزاينده توليدكنندگان 
بزرگ جهان، به‌ويژه كشورهاي عربي حاشيه 
خليج فارس و چين اش��اره كرد.  همچنين 
اخت�الف آماري مي��ان گزارش‌هاي گمرك 
و وزارت نف��ت ني��ز، ش��فافيت اطلاعاتي را 
تحت تأثير قرار داده و در برخي موارد منجر 
به ترديد در تصميم‌س��ازي‌هاي كلان شده 
اس��ت. با وجود تمام چالش‌ها، فرصت‌هاي 
توسعه نيز در پيش روي صنعت پتروشيمي 
ايران قرار دارد. از جمله اين فرصت‌ها مي‌توان 
به افزايش تقاضاي جهاني ب��راي پليمرها و 
محصولات شيميايي، مزيت نسبي در تأمين 
خوراك، امكان توسعه زنجيره ارزش از طريق 
ايج��اد واحده��اي پايين‌دس��تي و نزديكي 
جغرافيايي به بازارهاي پرمصرف آس��يايي 
اشاره كرد.  توسعه پتروشيمي‌هاي ساحلي 
در جنوب كش��ور، با دسترس��ي به آب‌هاي 
آزاد و بنادر مجهز، مي‌تواند نقش تسهيل‌گر 
در صادرات ايفا كند. در جمع‌بندي، مي‌توان 
گفت كه صنعت پتروشيمي ايران علي‌رغم 
ش��رايط محيط��ي پيچي��ده و چالش‌هاي 
س��اختاري، از ظرفيت‌هاي كم‌نظيري براي 
رشد و تثبيت جايگاه جهاني برخوردار است. 
براي بهره‌گيري حداكثري از اين ظرفيت‌ها، 
اتخ��اذ رويكردي جام��ع در س��طح كلان، 
ش��امل اصلاح سياس��ت‌گذاري‌ها، تسهيل 
سرمايه‌گذاري، رفع موانع توليد، به‌روزرساني 
فناوري و توسعه زيرس��اخت‌هاي صادراتي، 

بيش از پيش ضروري به نظر مي‌رسد.

بر اساس برنامه‌هاي توسعه‌اي، 
ظرفيت توليد صنعت پتروشيمي 

ايران تا سال ۲۰۲۵ به حدود 
۱۸۰ ميليون تن خواهد رسيد 
كه گفته مي‌شود اين افزايش 
ظرفيت با اجراي پروژه‌هاي 

جديد مانند پتروشيمي بوشهر، 
پتروشيمي سيراف و توسعه 
واحدهاي موجود محقق 

خواهد شد.  همچنين، پيش‌بيني 
مي‌شود ظرفيت توليد متانول 
تا سال ۲۰۲۵ به ۳۴ ميليون تن 

افزايش يابد. 


