
 رانیا دری میپتروش صنعت ت یمالک ساختار 

 

 

 ی  هاشمی دمجتبیس

 منافع  تعارض حوزه پژوهشگر وی نظر  اقتصاد آموختهدانش

طآمی  حساب  به  ارزآور  وی  راهبرد  صنعت  کین،  رایا  اقتصاد  در  یمیپتروش  صنعت  بقید. 

ایمنتشرهای  گزارش    بای  میپتروشی  صنعت  هیپا   محصولات   دیتول  تیظرف  حاضردرحال  رانه، 

 در   تن  ونمیلی  65.2  به  2030  در  دشوی مین یبشیپ  و  دارد  را  سال  در  تن  ونمیلی  35.6  اسیمق

  عمده   محصولات   سهم  از   درصد  29  که  کرد  اشارهی  ستیا ین، با  بر  لاوهد. عکن  دایپ  دست   سال

  خود   دست   نییپا   در  توانسته   کهی  نعتت. صاس  ران یا  اریاخت  در  ا یآس  غرب  جنوب   دری  میپتروش

 باًیقرت  ،تتجار  و  عدنت، مصنع  وزارت  گزارش  بقطد.  بزن  رقم  میمستق  اشتغال  ونمیلی  1.2  حدود

  .دگردیبرم ینفت هیپا  و  یمیپتروش ییکالا گروه به 1404 اول ماهه5 صادرات از یمین

  رییتغ  و  دارند  قرار  یرنفت یغ  صادرات  و  دیتول  سبد  متن  در  ها یمیپتروش  دهدمی  نشان  ارقام  نیا

 گرا  .تسین  یعاد  و  سادهی  داربنگاه  موضوع  کی  رفاًها، صآن   یتیریمد  و  یتیمالک  گرانیباز  در

  ت یفیک  به  ماًیستقمد،  بده  رخ  خودی  اجزای  تمام  با   صنعت  نیا  دری  اتفاقات  و  ماتیصمت، تراییتغ

 ت.  گذاش خواهد اثر تصادرا یبادوام یحت و یگذارهیسرما  یریگهتج ،یارز درآمد تیریمد



  وزن  نیچن  ی میپتروش  صنعت  یقتو  .دشومی  آغاز   نقطه  نیهم  از  قاًیدق  گزارش  نیا  مسئله

 نیا  و  هستند  آن  سهامدار  و  مالک  یتیفیک  چه  با  و  یکسان  چه  باشد   روشن  دیا د، بدار  یاقتصاد

  ی سهامدار  ساختار  مستندات   بری  مبتن  و  قیدق  فیتوصی  عنی  نای  .دشومی  اعمال  چگونه  تیمالک

  مشخص   صورت  بهی  ستیا ب  .تاس  یضرور  آن  اصلاح  و  موجود  وضع  بهبود  به  حرکتی  برای  فعل

  یی ها ریمس  چه  از  یصندوق   و  یردولتیغ  یعموم  و  یتیحاکم  گرانیباز  که  داد  پاسخ   پرسش  نیا  به

  سهام   سطح  به  کجا   و  است  یمال  صرفاًها  آن  سهام  ا کجد،  سهامدارن  (می رمستقیغ /می)مستق

  ت یظرف  عیتوز   با   چگونه  تیوضع  صحنه  وی  ساختار  شیآرا  نیا  و  درسمی  یکنترل  ا ی  یتیریمد

   .دشومی راستا هم  ها نگیهلد وزن و دیتول

ی رقابت  طیشرا  کی  رین، د مالک  نیا  ورود   ا یآ  که  است  مهم  زین  پرسش  نای ف،  یتوص  نیا  امتداد  در

  رد  مانند  یررقابتیغ  هاییواگذار  جنس  از  ژهیوبه  -هایی  ابزار  با   و   یمقاطع   در   ا ی  است  داده  رخ

؟ است  دهیچرخ  واسط  هاینگیهلد  و   طلبکارهای  نهاد  سمت  به  یسهامدار  بیترک  -  نوید

  ت ی وضع  صحنه  تا   داد قیدق  و  متقن  پاسخها  پرسش   نیا  به  مشخص  صورت   به  دشومی  تلاش 

 ی گرو  در   که  شود  مشخص  شهیهمی  برا  بارک ی   رانیا  دری  میپتروش  صنعتی  تیمالک  ساختار

 ت. سیک

 

 رانیا دری میپتروش صنعت تی مالک ساختار وی فعل سهامدارانی واکاو

 تمرکز  صنعت  درون  ازها  شرکت ی  بررس  بری  میپتروش  صنعت   در گرفته  صورت  مطالعات  عمده

 دیتول  هیرو  کنترل  وی  ودآوری، سمال   تیوضعی  بررس  به  تواندمی  منظر  کی  از  نگاه  نوع  ند. ایدار



ی گرید  هیع، لامناف  تعارض  وی  شرکتی  حکمران  نکی ع  زر، اگیدی  منظر  از  اما   ؛کندی  انیشا   کمک

یه،  لا  ند. ایده  ارائهها  شرکتهای  اقدام  وی  گریباز  ازی  ترق یدق  ریتصو  تواندمی  که  دارد  وجود

 عتاًیبت. طاس  صنعت  نیا  در  حاضری  تیحاکم  ارکان  میرمستقیغ  و  میمستقی  سهامداری  اکاوو

  ن یا  گرفتن  درنظر  بدون  آن  اصلاح  و  بهبود  سمت  به  حرکت  نحوه  و  صنعت  موجود  وضع  لیتحل

بسینی  شدن  گرانیباز بخاط  نیهم  هت.    صنعت   در  فعال ی  مت یحاک  گرانیباز  بر  تمرکز  ا ر، 

  مختصری  بررس   و  لیتحل  هرکدامی  سهامدار  تیفیک  و  نوع  –   ارزش  و  اندازه   هر  به  –ی  میپتروش

 هی، ببعدهای  بحث  در  و  است  موجود  وضع  فیتوص  رفاًث، صبح  طرح  نیا  از  رادشود. ممی

  ارزآور   صنعت  در  حضور   و   تکثر  و   تعدد  نیا  ایآ  که  دشومی  پرداخته  مهم  نیای  شناسبیآس

ی  میپتروش  صنعتی  تیحاکم  گرانیباز  زم، اگا   نیاول  در  سیر. پخ  ا ی  استی  ضروری  میپتروش

 شود. می گفته

 

 یمیپتروش صنعتی  تیحاکم  گرانیباز

 اطلاقها  نهاد  از  یامجموعه  به  یتیحاکم  گرانیازبن،  رایا  یمیپتروش  صنعت  تیمالک  ساختار  در

 ،یتیحاکم  هایتیمأمور  با  یردولتیغ  یعمومهای  نهاد  لیذ  ا ی  دارند  یدولت  تیماه  ای  که  دشومی

  یمیپتروشهای  شرکت  یسهامدار  رده،  گا یجا   نیهم  واسطهبه  و  کنندمی  تیفعال  یبخش  ا ی  یفاهر

  .دانافته ی ورحض

ی دولت  گریبازتنها    عنوانبه  یمیپتروش  عیصنا   یمل  شرکت  قیطر  از  نفت   زارتو،  میان  نیا  در

  یبنگاه  تیمالک  در  آن   نقش  که  دشومی   شناخته  حوزه  نیا  در  مشخص  تیمأمور  با   متخصص



  از   یتیحاکم  گرانیباز   عمده  خشبی،  میپتروش  صنعت  تیوضع  صحنه  ر دت.  اس  یتیاقل  و  محدود

  ن یتأم  ازمانت، سنف   صنعت  یگ بازنشست  صندوق  جمله  از  اند؛یردولتیغ   یعموم های  نهاد   جنس

ح، مسل  هایرو ین  به  وابسته   یبازنشستگهای  ندوقص  ،یکشور  یبازنشستگ  ندوقص  ،یاجتماع

  کارکنان   یادگفتارازکا   و  یبازنشستگ  صندوق و  یرضو  قدس  ستانآن،  ا یفرهنگ  رهیذخ  ندوقص

  ی نهاد  وندیپ  با   ما ا  ،لمستق  یحقوق  تیشخص  واسطهبه ها  نهاد   نیه. اشدادغام  و  یملهای  بانک

 یگذارهیسرما   هاینگ یهلد  وها  شرکت  قی طر  زا  ،یتیحاکمهای  ساختار  ا یها  وزارتخانه   به

 صنعت  تیمالک  از  یتوجه قابل  بخش  و  دارند  حضور  ها یمیپتروش  یسهامدار  بیترک  ره، دوابست

 شود.  می  ارائهی حاتیتوض ،کدام هر به ناظر مختصر نحو به  ادامه رد .دانداده شکل را

 

 نفت  صنعت کارکنان رفاه و اندازس ی، پبازنشستگ صندوق

  قانون   35  ماده  »م«  بند  بقر، طمختص  و  گذرا  نگاه  کی  در  نفت  صنعتی  بازنشستگ  صندوق

  قانون   14  ماده  1  تبصره  راساست. باس  شده  لیتشک  ران یا  نفتی  مل  شرکت  وقت  اساسنامه

 کارکنان   انداز  پس  وی  بازنشستگ  جوه، و1391/ 19/12  مصوب  نفت  وزارت  اراتیاخت  و  فیوظا 

  زمره   در   صندوق  نر، ای خاط  نیهم  هت. بسین  تابعههای  شرکت  و  نفت  وزارتهای  ییدارا  جزء

 مقررات  اصلاح  قانون  11  ماده  1  تبصره  طبق  نکهیا  به  باتوجه  ماا  ؛دشونمی  فیتعری  دولت  سازمان 

ک24/05/1380  مصوبی  کشور  استخدام  قانون  فهیوظ  و ی  بازنشستگ های صندوق  هیل، 

ایانمستقلی  حقوق  تیشخصی  دارا  ماده  نیا  موضوعی  بازنشستگ ی  دارا  زین  صندوق  ند، 

  وها  شرکت  ثبت  اداره  در  و  است  تابعههای  سازمان  و  نفت  وزارت  از  مستقل ی  حقوق  تیشخص



میان   که  دارد  تیاهم  جهت  آن  از  نکته  نت. ایاس  دهیرس  ثبت  به  تهرانی  رتجاریغ  اتمؤسس

تنف  صنعتی  بازنشستگ  صندوق  و  نفت  وزارتی  داربنگاه  لیتحل   را یز  م؛یشو  قائل  زییمت، 

  از ی  میپتروش  صنعتی تیمالک  تیوضع  صحنه  در  صندوق  نیا  میرمستقیغ  و  میمستقی  سهامدار

داس  برخورداریی  بالا  تیاهم   م ی رمستقیغ  و  میمستقی  سهامدار  تیضعی، وکل  نگاه  کی  رت. 

 ت:  اس لیذ صورت به منتخب  موارد در نفت صنعتی بازنشستگ صندوق

 نفت صنعتی بازنشستگ صندوق

 وابسته  شرکت
  نوع

 یسهامدار
 قیطر ازی سهامدار

ی  سهامدار  درصد

  شرکت

ی گذار هیسرما  گروه

 اهداف 
 درصد100 - م یمستق

 تابانی  میپتروش  گروه

 فردا
 م یرمستقیغ

ی گذارهیسرما   گروه

 اهداف
 درصد100

ی م یپتروش  عیصنا

 فارس جیخل
 م یرمستقیغ

  تابان ی  میپتروش  گروه

 فردا 
 درصد19.16

ی  بازنشستگ  صندوق  م یرمستقیغ  و   میمستقی  سهامدار  تیوضع  1  جدول

  در   فعالهای  گروه  ماهه12های  تی فعال  گزارش  و  دالع: کمنب  –  نفت  صنعت

 صنعت



 

 11.4ی  تیریمد  سهم بر  علاوه  گرفته  صورت  محاسبات  طبق  که  است  معناداری  زمان  شاهد  نیا

 36.2ی  تیریمد  سهم  از  زین   میرمستقیغ  صورت  هت، بنف  صنعتی  بازنشستگ  صندوقی  درصد

ی  مال   صورت  در  ماًی مستق  گرچهد. اکنمی  کسب  انتفاع  فارسج یخلی  میپتروش  عیصنا ی  درصد

 د. نکن دایپ انعکاس صندوق

 

 ی رضو قدس آستان

  در  خود  تیمأمور  شبردیپ   بر  لاوه(، ع)ع  هشتم  امام  مقدس  بارگاهی  تولی، مرضو  قدس  آستان

داریز  حوزه ی، اقتصاد  حوزه  در  مسئولهای  نهاد   بهی  اریهم  ویی  خوداتکا ی  راستا   رت، 

  در   تأمل  قابل  کتهت. ناس  داده  قرار  خود  کار  دستور   در  رای  اقتصادهای  تیفعال  ازی  اجموعهم

 ارزش  رکتت. شاسی  میپتروش  صنعت  در  فعالهای  شرکت  ازی  کی  داشتن  تعلق  ضوره، حبار  نیا

ی،  کل  نگاه   کی  رت. داس ی  رضو  قدس  آستان  به  وابستههای  شرکت  ز س، افار  جیخل  ماندگار

 ت: اس لیذ صورت به  منتخب موارد در قدس آستان میرمستقیغ و میمستق ی سهامدار تیضعو

 

 

 ی رضو قدس آستان



 وابسته  شرکت
  نوع

 یسهامدار
 قیطر ازی سهامدار

ی  سهامدار  درصد

  شرکت

 جی خل  ماندگار  ارزش

 فارس 
 درصد 100 - م یمستق

 م یرمستقیغ پارسی میپتروش

  ج یخل  ماندگار  ارزش

 فارس

 درصد 5

ی بوعلی  میپتروش

 نا یس
 درصد 5 م یرمستقیغ

 درصد 3 م یرمستقیغ ینوری میپتروش

 درصد 3 م یرمستقیغ رازیشی میپتروش

  –   یرضو  قدس  آستان  میرمستقیغ   و  میمستق  یسهامدار  تیوضع2  جدول

 صنعت  در فعالهای گروه ماهه12 هایتیفعال گزارش و  دالک :عمنب

 

 مسلحهای روین

ل،  او  گریازت. باسی  بررس   قابل  گریباز  سه  قی طر  ازی  میپتروش  صنعت  در  مسلحهای  روین  حضور

تأمین  گذارهیسرما   عالف ب)شستان  مسلحهای  روینی  اجتماعی  سدو  گریاز(،  تأمین    ازمانم، 

صسو  گریباز  و   )ساتا(  مسلح های  روینی  اجتماع ت.  اس  مسلحهای  روینی  بازنشستگ  ندوقم، 

  که   است  شده  فیتعر  صورت  نیا  به  مسلحهای  روین  لیذهای  صندوق  و  ساتا   تیتابع  و  تیاهم



های روینی  بانیپشت  و  دفاع  وزارت  به  وابسته  وی ادار  وی  مال  استقلال  وی  حقوق  تیشخصی  دارا

 ضوابط  تابع  و  دشومی  اداره  قوا  کلی  فرماندهی  ابلاغ  ریتداب   هیبرپا   ساتا   نیمچنت. هاس  مسلح

 ت. اس مسلحهای روینی عموم مقررات و

 منتخب  موارد  در  مذکور  گریباز  سه  میرمستقیغ  و  میمستقی  سهامدار  تی ضعی، وکل  نگاه  کی  در

 ت:  اس لیذ صورت به

 مسلحهای روینی بازنشستگ صندوق شستان

 وابسته  شرکت
  نوع

 یسهامدار
 قیطر ازی سهامدار

ی سهامدار  درصد

  شرکت

ی  گذارهیسرما

 ر یغد
 - م یمستق

 صندوق

 ی بازنشستگ
 شستان

 درصد 19
15 

 درصد

  نفت   گسترش  گروه

 ان یپارس گاز و
 درصد 66 ریغدی گذارهیسرما  م یرمستقیغ

 درصد 18.5 ریغدی گذارهیسرما  م یرمستقیغ پارسی میپتروش

 م یرمستقیغ رازیشی میپتروش
  گاز   و  نفت  گسترش  گروه

 ان یپارس
 درصد 52



 م یرمستقیغ س یپردی میپتروش
  گاز   و  نفت  گسترش  گروه

 ان یپارس
 درصد 68.7

  : عمنب  –  مسلحهای  روین  م یرمستقیغ  و   میمستق  ی سهامدار  تیوضع  3  جدول 

 صنعت در فعالهای گروه ماهه12 هایتی فعال  گزارش و دالک

 

ی تیریمد  سهم  از  درصد  16.4  به  کینزد  انیپارس  گاز  و  نفت  گسترش  گروه  است  ذکر  انیشا 

ایداراس  رای  میپتروشهای  شرکت  وها  نگیهلد  سه   عمده  سهامدارتنهایی    به  گروه  نت. 

نصنع  تیمالک  ساختار  در  وی  میپتروش اداری  مهم  گاهیجا   و  قشت،    سهم   نیشتریب  گرچهد. 

  شده ادغام  وی  ملهای  بانک  کارکنانی  ادگفتار ازکا   و ی  بازنشستگ  صندوق  به  ریغدی  گذارهیسرما 

 نیا  در   مسلحهای  روین  پوشش  لیذ  حاضر  ارکان ی  عیتجم  سهم  اما   ؛دارد  تعلق  درصد   24  با 

 ت.  اس مذکور صندوق از شتریب مجموعه

 

 ی کشوری بازنشستگ صندوق

 مستقلی حقوق تیشخصی ارای، دامهیبی ا هه، مؤسسساد فیتعر کی  دری بازنشستگ صندوق

 صندوق   امور  اداره   تی مسئول  صندوق  نت. ایاسی  اجتماع  رفاه  و  ارن، کتعاو  وزارت  به  وابسته  و

 مورد  نیا  رت. داس  دارعهده  رای  کشوری  بازنشستگ  مقررات  مشمول  مستخدمانی  بازنشستگ

یمطالع صرایای  میپتروش  صنعت  تیوضع  صحنه   در  فعال  گرانیباز  از  گریدی  ک ه،    ندوق ن، 



  ت یعاله، فرا  نیولد. اسهامدارنها  یمیپتروش  ره، درا  سه  از  صندوق  نت. ایاسی  کشوری  بازنشستگ

صخو  جانب  از اکشوری  بازنشستگ  ندوقد  دس ی  ارا  نیومت.   شرکت  تیظرف  از  ستفادهه، 

راسی  بازنشستگ  صندوقی  گذارهیسرما    شرکت   تیظرف  ازی  مندبهره   زین  سوم  اهت. 

داس  صبا   هیآتی  گذارهیسرما  وکل   نگاه  کی  رت.    م ی رمستقیغ  و  میمستقی  سهامدار  تیضعی، 

 ت: اس لیذ صورت  به منتخب موارد دری کشوری بازنشستگ صندوق

 ی کشوری بازنشستگ صندوق

 وابسته  شرکت
  نوع

 یسهامدار
 قیطر ازی سهامدار

ی  سهامدار  درصد

  شرکت

ی  گذارهیسرما

ی بازنشستگ   صندوق

 ی کشور

 درصد100 - م یمستق

 هی آتی  گذارهیسرما

 صبا
 درصد100 - م یمستق

 م یرمستقیغ جمی میپتروش
 ندوقص س.

 ی کشوری بازنشستگ
 درصد 23.4

 مسجدی  میپتروش

 مانیسل
 م یرمستقیغ

 ندوقص س.

 ی کشوری بازنشستگ
 درصد 39.3



 م یرمستقیغ اصفهانی میپتروش
 ندوق. صس

 ی کشوری بازنشستگ
 درصد 31.5

 درصد 13 صبا  هی آتی گذارهیسرما  م یرمستقیغ شازندی میپتروش

 درصد 9.7 صبا  هی آتی گذارهیسرما  م یرمستقیغ خراسان ی میپتروش

ی  بازنشستگ  صندوق  م یرمستقیغ  و   میمستقی  سهامدار  تیوضع  4  جدول

کتعاو  زارتو   : عمنب  – ی  کشور کاجتماع  رفاه  و   ارن،    گزارش   و   دالی، 

   صنعت در فعال های گروه  ماهه12های تیفعال

 

های نگ یهلد  وها  شرکت ی  تیریمدهای  سهم   کل  از  درصد  4  حاضر  درحال  است  ذکر  انیشا 

 ت.  اسی کشوری بازنشستگ صندوق اریاخت دری م یپتروش صنعت در فعال

 

 یاجتماع  ن یتأم سازمان

ایاس  کشوری  امهیب  صندوق  نیتربزرگی  اجتماع  نیتأم  سازمان  یسازما   نت.    سازمان   کن، 

  مشاغل   و  حرف  احبانیر، صبگحقوق  و  مزد  کارگران  پوششی  اصل  تیمأمور  با ی  اجتماع  گرمه یب

ایاس  آزاد ی  عموم  صورت  به  و   است ی  مال  استقلال  وی  حقوق  تیشخصی  دارا  صندوق  نت. 

کتعاو  وزارت  رمجموعهیزی  ردولتیغ بمی   ادارهی  اجتماع  رفاه  و  ارن،   دری  کل  صورت   هشود. 

ی مختلف  قی طر  به  شرکت  26  ند. اینیآمی  حساب  به  رمجموعهیز  شرکت  26ی،  میپتروش  صنعت



 نفتی  گذارهیسرما   قیطر  از  و  میرمستقیغ  صورت   به  شرکت  16د.  انشده  فیتعر  سازمان   لیذ

 5ن،  کارگرا  رفاه  بانک  قیطر  از  و  میرمستقی غ  صورت  به  شرکت  2ی تأمین،  میپتروش  و  گاز  و

  صورت   به  شرکت  3  وی  م یپتروش  عیصنا ی  گذارهیسرما   قیطر  از  و  میرمستقیغ  صورت  به  شرکت

  ارتباط   سازمان  نیا  به   امام  بندر  پودر  دیتول  عیصنا   و  فناورانی  میپتروش  قی طر  از  و  میرمستقیغ

 سازمان  میرمستقیغ  و  میمستقی  سهامدار  تی ضعی، وکل  نگاه  کی  رد. دکننمی  دایپی  سهامدار

 ت: اس  لیذ صورت به منتخب موارد دری اجتماع نیتأم

 یاجتماع  ن یتأم سازمان

 وابسته  شرکت
  نوع

 یسهامدار
 قیطر ازی سهامدار

ی  سهامدار  درصد

  شرکت

 درصد 100 - م یمستق رفاه  بانک

تأمین  گذارهیسرما ی 

 )شستا( ی اجتماع
 درصد 100 - م یمستق

 و  نفتی  گذارهیسرما

 یمیپتروش و گاز
 م یرمستقیغ

تأمین گذارهیسرما  ی 

 یاجتماع
 درصد 66.7

 م یرمستقیغ ریغدی میپتروش
 و  نفتی  گذارهیسرما 

 ی م یپتروش و گاز
 درصد 66.8



 م یرمستقیغ آبادان ی میپتروش
 و  نفتی  گذارهیسرما 

 ی م یپتروش و گاز
 درصد 53.9

 درصد 52 رفاه بانک م یرمستقیغ ریرکبیامی میپتروش

ی  بازنشستگ  صندوق  م یرمستقیغ  و   میمستقی  سهامدار  تیوضع  5  جدول

کتعاو  زارتو   : عمنب  – ی  کشور کاجتماع  رفاه  و   ارن،    گزارش   و   دالی، 

 صنعت  در فعال های گروه  ماهه12های تیفعال

 

 از  درصد  3.4  کو(ی)تاپ ی تأمین  میپتروش  و  گاز  و  نفتی  گذارهیسرما   شرکت   است  ذکر  انیشا 

 د. دار خود اریاخت در رای م یپتروشهای شرکت وها نگ یهلدی تیریمد سهم

 

   گانی فرهن رهیذخ  صندوق

  63  تبصرهی  اجرا  لی ذ  و  انیفرهنگی  شتیمع  تیوضع  بهبود  هدف  با   ان یفرهنگ  رهیذخ  صندوق

ایشتأسیس    شرفتیپ  دوم   برنامه  قانون ی  حقوق  تیشخص  و   مستقل  تیماه  صندوق  ند. 

ی  کت. یاس وزارتخانه  نیا نظارت حتل، تحا نیااد. بدار پرورش و آموزش وزارت ازی اجداگانه 

  ن یا  حاضررحالت. داس ی  میتروش، پکرده  یگذارهیسرما   آن  در  رهیذخ  صندوق  کههایی  حوزه  از

شود.  می  محسوب  مجموعه  نیا  عمده   هامدارگ، س پتروفرهن  سهامی  درصد  99  تملک   با   صندوق

ی میپتروش  9  سهامداران  جمع  در  م یرمستقیغ  صورت   به  انیفرهنگ  رهیذخ   ندوقیق، صطر   نیا  زا



 ان یفرهنگ  رهیذخ  صندوق  میرمستقیغ  و  میمستق ی  سهامدار  تیضعی، وکل  نگاه  کی  رت. داس

 ت: اس لیذ صورت به منتخب موارد در

 ان یفرهنگ رهیذخ  صندوق

 وابسته  شرکت
  نوع

 یسهامدار
 قیطر ازی سهامدار

ی  سهامدار  درصد

  شرکت

 درصد 100 - م یمستق پتروفرهنگ

 درصد 40 پتروفرهنگ  م یرمستقیغ دیمرواری میپتروش

 درصد 99.9 پتروفرهنگ  م یرمستقیغ سبلان ی میپتروش

 درصد 19 پتروفرهنگ  م یرمستقیغ خراسان ی میپتروش

  ان یفرهنگ  رهیذخ  صندوق  میرمستقی غ  و   میمستقی  سهامدار  تیوضع  6  جدول 

 صنعت  در فعالهای گروه ماهه12های تیفعال گزارش و دال ک :عمنب –

 

 شده  ادغام وی ملهای بانک کارکنانی ادگفت ار کا از وی بازنشستگ صندوق

 حهیلا  براساس  شده  ادغام  وی  ملهای  بانک  کارکنانی  ادگفتارکا   از  وی  بازنشستگ  صندوق

  زینی  میپتروش  حوزه  به  صندوق  نیا  تیفعال  سترهت. گاس  شده  لیتشک  1359  مصوبی  قانون

  ر ت. داس  حاضر  صنعت  نیای  تیمالک  ساختار  در  میرمستقیغ  و  میمستق  صورت  به  و  کرده  تیسرا



  به   منتخب  موارد  در  مذکور  صندوق  میرمستقیغ  و  میمستقی  سهامدار  تیضعی، وکل  نگاه  کی

 ت: اس لیذ صورت

 شده  ادغام و یملهای بانک کارکنان یادگفت ار کا از و ی بازنشستگ صندوق

 وابسته  شرکت
  نوع

 یسهامدار
 قیطر ازی سهامدار

ی  سهامدار  درصد

  شرکت

 درصد 24 - م یمستق ر یغدی گذارهیسرما

 درصد 13 - م یمستق ک خاری میپتروش

 و  نفت  گسترش  گروه

 ان یپارس گاز
 درصد 66 ریغدی گذارهیسرما  م یرمستقیغ

 درصد 18.5 ریغدی گذارهیسرما  م یرمستقیغ پارسی میپتروش

  از   وی  گتبازنشس  صندوق  میرمستقی غ  و  می مستقی  سهامدار  تی وضع  7  جدول

  گزارش   و  دالک  :عمنب  –  شده  ادغام  وی  ملهای  بانک  کارکنانی  ادگفت ارکا

 صنعت  در فعال های گروه  ماهه12های تیفعال

 

 نفت  وزارت

 دارد  رغالبیغ  و  شخصد، ممحدو  نقش  رانیا  یمیپتروش  صنعت  تیمالک  ساختار  در  نفت  وزارت

بباش  یبنگاه  تیمالک  بر  یمبتن  آنکه  از  شیب  آن  یگریباز  و  و  یتیحاکم  نقش  محور  رد، 



 عنوان به  یمیپتروش  عیصنا   یمل  شرکت  قیطر  از  وزارتخانه  نیا  .دشومی  فی تعر  گذارانهاستیس

  دارا  را فارس جیخلی  میپتروش عیصنا  نگیهلد سهام از درصد 2 از مترکد، خو یتخصص یبازو

 ت. اس

 یمیپتروش  صنعت  درها  آن   حضور  که  دهدمی  نشان  گرانیباز  نیا  ی سهامدار  تیوضع  مرور

  م یمستق  صورتبه  ندرتهب  ،یتیحاکمهای  نهاد  وها  ندوقت. صاس  مندهیلا  و  میرمستقیغ  عمدتاً

 گروه   ر ینظ  خود  یگذارهیسرما های  بازو  قیطر  از  غالباً  و  هستند  یاتیعمل های  شرکت  سهامدار

  گروه   و  کویاپتر،  یغد  یگذارهیرما ا، سصب  هیآت  یگذارهیرما گ، ستروفرهنپف،  اهدا  یگذارهیسرما 

  .دکننمی اعمال را تیالکن، ما یپارس گاز و نفت گسترش

  تیمالک  ردر،  یمس  چند  زن، ازما هم  طوربه   تواندمی  واحد  نهاد  کی  که  است  آن  شیآرا   نیا  جهینت

  نهاد یمالهای صورت در آن میمستق تیالکم  لزوماً آنکهیب باشد؛ داشته حضور یمیپتروش چند

دشو  منعکس  مادر صارچوهچ  نیا  رد.    ی معنا به   دولت  غلبه  با   نه  رانیا  یمیپتروش  نعت ب، 

 د؛شومی   اداره  یتیحاکم  یردولتیغ  یعمومهای  نهاد   دست  در  تیمالک تمرکز  با   لکه بک،  یکلاس

  ی وندیع، پمناب  منشأ  و  تیأمورد، مکارکر  ثی ح   از  ما ا  ؛دانمستقل  یحقوق  نظر  از  که  ییها نهاد

 تواندی مینحو  به  فی توص  نید. ادارن  یتیحاکمهای  بخش  ا یها  زارتخانهت، ودول  با   یساختار

  ارائه   یمیپتروش  صنعت  تیمالک  ساختار  در  کی  هر  گاهیجا   و  یفعل  گرانیباز  از  یروشن  ریتصو

  بر ی گرید شاهد زین  رانیا یمیپتروش صنعت  در دیتول یاسم تیظرف ع یوزتین،  ا بر لاوهد. عده

  ت.ماس مدنظر بحث و فیتوص



  از  محدود  یامجموعه  اریاخت  در  کشور  یدیتول  توان  غالب  بخش  دهدمی  نشان   ها ت یظرف  عیتوز

ی خصوص بخش  ا ی  خرد  گرانیباز  سهم   و  دارد  قراری  دولتشبه  وی  عمومهای  نهاد   و  ها نگیهلد

س، فارج یخل  نگیهلد  رینظ  بزرگ  مجموعه  ند ر، چساختا   نیا  رأس  رت. داس  کمترمیان    نیا  در

  مجتمع   نیچند  داشتن  اریاخت  در  واسطهبه   که  اندگرفته  قرار  کویتاپ  و  انی پارس  گاز  و  نفت  سترشگ

  د یتول فقرات ستون عملاً  و کنندمی فا یا صنعت یاسم تیظرف در یاکنندهنییتع قشن ،یدیتول

  ت یمالک  مانندهد،  یتول   تی ظرف  که  است  آن  انگر یب  تیوضع  نیا  .ددهنمی  شکل  را  یمیپتروش

 ت.  اس افتهی سازمان نهادمحور و متمرکز یالگو کی رد ،یبنگاه

 و  یاعاجتم  رفاه  به   وابستههای  هادن  ،یبازنشستگهای  صندوق  ضورحین،  ا  بر  مضاف

 ازها  تننه  یمیپتروش  د یتول  تیظرف  که  دهدمی  شانح، نسط  نیا  در  خاص  ینهادهای  مجموعه

ر،  یتصو  ن یت. ااس  خورده  گرهها  نهاد  نیا  به  زی ن  ی دیتول  وزن  ث یح  از  لکهب  ،یحقوق  تیمالک  منظر

  ی اختارسد،  یتول  ی اسم  تیظرف  نظر  از  رانیا  یم یپتروش  صنعت  دهدمی  نشان  یفیتوص  صورته ب

 ت. اس  راستا هم   صنعت  ینهاد  یسهامدار  یالگو  با   که  دارد  بزرگ  گریباز   چند  بریمبتن  و  متمرکز

 نگ/شرکتیهلد
 یاسم ت یظرف

 سال(  در تن  ونمیلی)

 ت ی ظرف در سهم

 )درصد( 

 عیصنا  شرکت

 فارس جیخلی میپتروش
 درصد 32 31.3



 و  نفت  گسترش  گروه

 ان یپارس گاز
 درصد 11 10.4

 درصد 6 5.8 باختر  گروه شرکت

ی بازنشستگ  صندوق

 ی کشور
 درصد 6 5.4

ی گذارهیسرما  شرکت

ی  می پتروش  و  گاز  و  نفت

 کو( ی)تاپ ن یتأم

 درصد 3 2.8

ی گذارهیسرما  شرکت

ی اجتماعتأمین  

 مسلحهای  روین

 )شستان( 

 درصد 6 5.8

 درصد 3 3.3 پتروفرهنگ  شرکت

 فرمانیی  اجرا  ستاد

 امام
 درصد 4 3.4



ی، بازنشستگ  صندوق

  کارکنان  رفاه  و   اندازسپ

 نفت صنعت

 درصد 10 9.7

 درصد 19 18.7 ریسا

 درصد 100 96.6 مجموع 

 هر   سهم  وی  می پتروش  صنعت  در  حاضرهای  شرکتی  اسم  ت یظرف  8  جدول 

 آن  از کدام

 

  درواقع   شبکه  نت. ایاس   فهمقابل    ذیل  ریتصودر    شبکه  هشد  ارائه  مباحث  قیدق   وی  جزئ  صورت

  اساس   وی  میپتروش  صنعت  در  تیمالک  وی  سهامدار   تیوضع  نیآخر  از   قیدق  و  روزبه ی  ریتصو

د.  ش طرح که بودی مباحث انیبن و



 



 

ی بازنشستگهای صندوق  وها خانه وزارتهای گزارش و دالع: کمنب -ی میپتروش صنعتی سهامدار  و تیمالک ساختار1 هینما 



 

 بورس صنعت دری تیریمد وی کنترلهای سهام تیوضع بهی نگاه

مکنترل  سهام  گاهیجا میان    نکهیا   به  باتوجه د،  دار  وجودهایی  ز یتما ی  تیریرمدیغ  وی  تیریدی، 

  ت یمالک  ساختار  لیذ   مهم  نیا  بری  لیحلی، تتی ریمدهای  گاهیجا   نیا  گرفتن  درنظر  با   است  ناسبم

  صنعت   نیا  که  دیآمی  جا آن   از  رانیا  یمیپتروش  صنعت  در  زیتما   نیا  ت یهماد.  شو  ارائه  بورس

 ی ماتیتصم  بهها  شرکت  عملکرد  ریمس  و  ارزش  از  یادیز  بخش  و  است  برهیسرما   و  محورپروژه

 سهم  داشتن  صرف  ها یمیپتروش  ردن،  ینابراب  .دشومی  اتخاذ  رهیمدئت یه   سطح  در  که  خورده  گره

 ژه یوبه   و  یتیریمدهای  بلوک  کندمی  جادیا  یواقع   وزن  آنچه  ست؛ین  اداره  قدرت  داشتن  یمعنا   به

  نچهت، آصنع  نیا  در  عمده  معاملات  و  ها یواگذار   ردل،  یدل  نیهم  هت. باس  یکنترلهای  بلوک

  ییدارا  کی  انتقال  صرفاً  نه  است   کنترل  و  اداره  امکان  انتقال  غالباً   است  معامله  یاصل  موضوع

 کدام  در  سهامدار  هر  شود  مشخص  زمانهم   دیا ب   ،یمیپتروش  تیمالک  ساختار  لیتحل  ردی.  مال

  .دریگمی  قرار طبقه

  وزارت   تابعهی  بازنشستگ  صندوق  رمجموعهی ز  شرکت  31ی  میپتروش  صنعت  رل، دمثا عنوانبه 

  12ی،  کنترل  گاهیجا   در  شرکت  12  که  هستند  تیفعال  به  مشغولی  اجتماع   رفاه  و  ارن، کتعاو

بنایتیریمدریغی  مابق  وی  تیریمد  گاهیجا   در  شرکت ستمشخص  صورتهد.  تأمین    ازمانر، 

پغدی  میپتروشی  کنترل  سهامی  اجتماع پآبادای  میتروشیر،  ی  میپتروش  وی  فارابی  میتروشن، 

 و   جمی  میپتروشی  کنترل   سهام   زینی  کشوری  بازنشستگ  ندوقد. صدار   اریاخت  در   را  ریرکبیام

 د. دار اریاخت  در را مانیسل مسجدی میپتروش



 

 ی میپتروش صنعتی تی مالک ساختار با ونید رد نسبت

باس  عیصنا ی  تیمالک  ساختار  بحث  به  ورودهای  مدخل  از  یکی  ونید  رد   تیاهم  به  اتوجهت. 

 سهام  انتقال روش ن یا به نسبتی ستیبا  درسمی نظرهی، بفعل مالکان چتر وی میپتروش صنعت

 یمبتن  و  یرقابت  هایی واگذار  ارچوبهچ  در  آنکه  یجا هر، بسازوکا   نیا ر،  گید  انیب   هد. بکر  دقت

  به   دولت  یبده  هیتسو  قالب  در  را  یمیپتروشهای  شرکت  سهام  نتقالد، اکن  عمل  بازار  منطق  بر

  از  تیمالک  ییجا جابه   در  یاکننده ن ییتع  قشه، نواسط  نیهم  به  و  داده  سامان   طلبکارهای  نهاد

 صرفاً  ونید  در، رمنظ  نیا  زت. ااس  کرده  فا یاها  صندوق  و  یردولتیغ  یعمومهای  نهاد  به  دولت

  که   گرفته  صورتی  واگذار  نحوه  لذاف  .تسین  دولت  هایی بده  تیریمد  یبرا  یمال  ابزار  کی

 ت. اس قیتدق وی بررس ابلد، قباش داشته خود با  همراه   زینی تبعات تواندمی

 

 ونید رد بریمبتنی  واگذاری کلی شما

  گر ید بیج به بیج  کی از ییدارا انتقال یمعنا  هبن، ا یب نیتری رفنیغ  و  نیترساده در ونید رد

داس  یعموم  بخش  درون  در د،  خو  هاییبده  ینقد   هیتسو  یجا به  ولتر، دسازوکا  نیا  رت. 

 طلبکاران   هد، بدار  اریاخت   در  رمجموعهیزهای  شرکت  در  که  را  یسهام  ارزش  و  تیمالک  از  یخشب

  ه ی تسو  یبنگاه  هاییی دارا  ییجا جابه   قیطر  از  دولت  یدهبب،  یترت  نیا  هب  .دکنمی  منتقل

 ونید  رد  بابت  شده  واگذار  سهام  ارزش  مجموع  که  است  آن  ازی  حاک  منتشرههای  ادهد  .دشومی

 قابل  کتهن  .تاس  بوده  الیر  اردیمیل  1,886,852  بر  بالغ  1401  تا   1380های  سال  فاصله  در  دولت



  به  رای  واگذاری  کل  تیوضع  شخصاًیل، مذ  دولد. جهستنها  رندهیگ  نتقال ه، ابار  نیا  در  تأمل

 د:  کشمی ریتصو

 کل  از درصد ال یر اردمیلی – ارزش رنده یگ انتقال

ی اجتماع  ن ی تأم  سازمان

  نیتأم  سازمان   و

های روینی  اجتماع

 مسلح

 درصد 70 1,344,602

 درصد 19 346,665 هابانک

های نهاد  ریسا

 )شاملی  بازنشستگ

ی بازنشستگ  صندوق

 ندوقص  د،فولا

ی کشوری  بازنشستگ

 ( ... و

 درصد 8 148,703

 درصد 3 46,882 ریسا

 درصد 100 1,886,852 مجموع 



 سال  21ی ط ها  رندهیگانتقال  بیترک  9 جدول

 

 ران یا هایی میپتروش در یتیمالک راتییتغ  بر ونید رد تبعات

  ی توجهقابل   بخش  دهدمی  نشان  گذشته   دهه   دو  در  یمیپتروشهای  شرکت  یواگذار  روند  یبررس

 مشاهده  نچهت. آاس  نداده ی  روی  رقابت  هایی واگذار  ر یمس  زت، اصنع  نیا   در  تیمالک  انتقال  از

  دولت   ونید  رد   و  عدالت  هامس،  میان  نیا  ردت.  اسی  تررقابیغهای  سازوکار  از   ستفادهت، ااس  شده

 د. انکرده فا یا یسهامدار بیترک رییتغ در یمحور نقش

  سهام های  بلوک  انتقال  نه یمزت،  دول  انباشته  هایی بده  ه یتسو  یبرا  ی ابزار  عنوانه بن،  وید  رد

ماس  هشد  طلبکارهای  نهاد   به  یمیپتروشهای  شرکت ه،  گرفت  صورتهای  ی بررس  طابقت. 

 قرار  یردولتیغ  یعمومهای  مجموعه  وی  بازنشستگهای  صندوق  زمره  در  عمدتاً  که  ییها هادن

  ؛ دیانجام  یرسمهای  ترازنامه  در  دولت  هاییبده   کاهش   به  گرچه ا  ،یواگذار  وهیش  نیا  .درنیگمی

 ها ییدارا  ییجا جابه  وجب م  ،یرقابت  بازار  کی  به  یدهشکل  یجا هبت،  یمالک  ساختار  ثیح  از  ما ا

 1403ی  واگذاری  لی تفص  گزارش  طبق  مثال  عنوان   هبد.  ش   یدولتشبه   و   یعموم  بخش  درون  در

 فارسجیخلی  میپتروش  عیصنا   از  ون ید  رد  صورت  به  کهی  سهام  رزشی، اسازیخصوص  سازمان

  ن یمچنت. ه اس  شده  ثبت  الیر  154,950,000,000,000د،  ش  منتقلی  اجتماع تأمین    سازمان   به

 لیذ  1394  و  1389های  سال  در  جمی  میتروش، پ1399  سال  در  دماوندی  میپتروشهای  سهام

 ت. اس شده منتقل  سازمان نیا  به ونید رد



 منطق  با   یساختار  طورهبن،  وید  رد  قالب  در   ها یمیپتروش  سهام  یاگذار ب، وارچوهچ  نیا  در

ر،  دایخر   تیهلات،  م یق  ،یرقابت  هایی واگذار  رد. ددار  فاصله  رقابت  بر  یمبتن  یسازیخصوص

  ال ح  .دریگمی  قرار  یابیارز  مورد   بازار  سازوکار   قیطر  از  یگذارهیسرما   افق  و  یتیریمد  وانت

  از   یتابع  سهام  کنندهافت یدر  انتخاب  و  است  یبده  هیتسو   یاصل  تیولوان،  وید  د ر  در  کهآن

 تیماه  با  ییها بنگاه  آنکه  جهیتن  .یصنعت  ا ی  یاقتصاد  یابیارز  هت، ناس  طلبکار  -  ربدهکا   رابطه

  ت یریمدها  آن  یاصل  تیمأمور  که  اندشده  منتقل  ییها نهاد   هب  ،یراهبرد  و   لندمدتبر،  بهیسرما 

 ه. بنگا  یوربهره  یارتقا  ا ی یصنعت توسعه الزاماً هت، ناس یبازنشستگ ا ی یرفاه تعهدات

 توانمند  یتعاون  و  یخصوص   بخش  بومستیز  ت یفعال  نگرفتن  کلد، شرون  نیا  یجد  تبعات  ازی  کی

ن،  کلا  هاییگذاره یسرما   به  یمیپتروش  نعتص  .تهاسیمیپتروش  سهام  تملک  و  مشارکت  در

 ابیغ  رد. ددار  ازین  بازار  وی  ارز  هایسکیر  تیریمد  توان  و  بلندمدت  یمال   منابع  به  یسترسد

 عملاً  یواقع  یخصوص  خشب  ،یخصوص  هیسرما   عیتجم  یبرا  لازم  یمال  و  ینهاد  هایرساختیز

ت.  اس  نداشته  یتیریمدهای  بلوک   دیخر  ندیافر  در  را  یصندوق  و   یعمومهای  نهاد  با   رقابت  امکان

 تیمحدود  طیشرا  در  دولت  چراکه   است؛زده  دامن  ونید  رد  از  استفاده  دیتشد  به  ود، خخلأ  نیا

  ی ارخه چب،  یترت  نیا  هت. باس  نداشته  اریاخت  در   طلبکاران  به  ییدارا  انتقال  جز  یانهیزگ  ، یمال

  یواگذار  و   شده  یررقابتیغ  یواگذار  گره یوجت  ،یخصوص  بخش  ضعف  آن  در  که  گرفته  شکل

 ت. اس شده یخصوص بخش تی تقو مانع زین یررقابتیغ

  بوده   یمیپتروش  صنعت  در  یریپذرقابت   معنادار  ش یافزا  دمع  ،یواگذار  ساختار  نیا  میمستق  امدیپ

  ش یافزا  ی دولت  متمرکز  تیمالک  دوران  به  نسبت  سهامداران  و  مالکان  عدادر، تظاه  در  گرچهت. ااس



 متمرکز  ینهادهای  نهاد  و  ها نگیهلد  از  محدود  یامجموعه  دست  در  تی الکل، م عم  در  ما ا؛  هافتی

ااس  شده  و   دیتول  تیظرف  سطح   در  لکهب  ،یسهامدار  سطح  درها  تننه   تمرکز  نیت. 

 ترش یپ  که  یمیپتروشهای  شرکت   از  یاریست. باس  مشاهده  قابل  زین  یراهبرد   هایی ریگمیتصم

  متفاوت   ینهاد  منافع  ارچوبهچ  در  کنوناد،  نشدمی  ت یهدا  واحد  یصنعت  استیس  کی  قالب  در

 رقابت   یعنن، یآ  کی کلاس  یمعنا به   قابتر  ،یطیشرا  نیچن  رد  .دنشومی  اداره  ناهمگن  گاه  و

جمتفاو  یگذاره یسرما های  افق   با   مستقلهای  بنگاهمیان    یستیزهم   به   را  خود   یا ت، 

 ت. اس داده مشابههای نهاد به وابستههای بنگاه از یامجموعه

ی  عمومهای  نهاد   به  ونید  رد  تبعات  وی  ساختار  راتییتغ  نیترمهم   از  یک یت،  تحولا  نیا  کنار  در

  وزارت   یعنی  ،یمتول ی تخصص  دستگاه  از  صنعت  یراهبر  تمرکز  اهشک   ،ها صندوق  و ی  ردولتیغ

 بر  لاوه ع  ،یمیپتروش  ع یصنا   یمل  شرکت  قیطر   از  نفت  زارتوها،  یواگذار  از  شیت. پاس  نفت

 انتقال  اب  .دکرمی  نقش  یفا یاها  بنگاه  یراهبر  و  تیریمد  در  زین  عمل  ردر،  گذااستیس  نقش

  وزارت   گرچهت. ااس  شده  گسست  دچار  ینهاد  وندیپ  نیا  ،یردولتیغ  یعموم های  نهاد  به  تیمالک

 صنعت  عملکرد  قبال  در  ییگوپاسخ   و  کلان  یگذاراستیس  ،یگرم یتنظ  مسئول  همچنان  نفت

 تیالکت. ماس  شده  محدودتر  گذشته  به  نسبت  آن  یکنترل   و  یتیریمدهای  ابزار  ما ا  ؛دشومی  یتلق

 به  ی میمستق  الزام  و  ندهست  مستقل  یحقوق  نظر  از  که  گرفته  قرار  ییها نهاد  اریاخت  درها  بنگاه

 د. ندارن وزارتخانه  یصنعت راهبرد از تیتبع

  مواجه   ییگوپاسخ  و   تیریدمت،  یمالکمیان    کیتفک  ینوع  با   یمیپتروش  صنعت  یکنون  ساختار

های  شرکت  و  ها نگیهلد  سطح   در  تیریدم  ، یردولتیغ  یعمومهای  نهاد  دست  در  تیالکت. ماس



اتاس  گرفته  قرار  نفت  وزارت  سطح  در  یاستیس  ییپاسخگو  و  واسط  ،یساختار  شیآرا  نی . 

 تیوضع  لیحلن، تآ  درک  بدون  و  است  ونید  رد  و  یررقابتیغ  هاییاگذارو  میمستق  حصولم

آبو  خواهد  ناقص  یمیپتروش  صنعت  یحکمران  و  تیمالک د،  دار  تیاهم  مرحله  نیا  در  نچهد. 

ا سین  ساختار  نیا  یناکارآمد  ا ی  یکارآمد  درباره  ضاوتق   ق یدق  ییشناسا   دری  اساس  تیهمت. 

  . دانافته ی  صنعت  در  مسلط  گاهیا جر،  یسم  نیا  جه ینت  در  که  است  یگرانیباز   و  آن  یریگشکل  ریمس

 یامرحله   وارد  رانیا  یمیپتروش  صنعت   که  دهدمی  نشان  ونید  رد  بر  یمبتن   هاییواگذار  یبررس

ترقاب  شیافزا  یمعنا   به  لزوماً  دولت  میمستق  تیمالک  اهشن، ک آ  در  که  است  شده   ت ی قوت، 

های نهاد  به  دولت  از  تیمالک  لکه ب  ،تاس  نبوده  یصنعت  یحکمران  یارتقا   ا ی  یخصوص  بخش

ف،  یتوص  نیت. ااس  دهیگرد  فیتضع  ی تخصص  یراهبر  تمرکز   و  شده  منتقل  یردولتیغ  یعموم

سعملکر  درباره  یبعد  لیتحل  هرگونه  یبرا  یضرور  یاهیا پ   صنعت   ندهیآ  و  یگذارهیرما د، 

  ید.آمی  شمار به یمیپتروش

  اول د. سؤال  ش  طرحسؤال    دوی  کل  صورت  به   بتدات، اگرف  صورت  کهی  بحث  ازی  بندجمع  در

د، ش  مشاهده  که  مانطورد. هبو  صنعتی  محور  وی  تیحاکم  گرانیباز  و  تیمالک  ساختار  رامونیپ

های نهاد  اریاخت   در  می رمستقیغ  ا ی  میمستق  صورته بد،  یتول  تیظرف  وها  بنگاه  تیمالک  عمده  خشب

 نقش  و  گرفته  قرارها  آن  به  وابسته  هاینگیلده  و   ی بازنشستگهای  ندوقص  ،یردولتیغ  یعموم

  ون ی د  رد  رامونیپ  دومسؤال  ت.  اس  افتهی  کاهش  ی محسوس  طوره ب  ،یبنگاه  مالک  یمعنا به  دولت

 ت یوضع  ازی  کلی  شما   ابتدا  زین  پاسخ  رد. دش  طرحی  ررقابتیغ  ابزار  نیا   تبعات  ویی  جانما   نحوه  و

یم.  پرداخت  خود  مطالعه  مورد  بری  مبتن  آن  تعبات  به  سپس  و  شد  ارائه  مختصر   نحو  به  ونید  رد



  موضع   و  دولت  از  تیمالک  شده  باعث  ونید  رد  مانند  ییها ازوکارسد،  ش  گفته  که  مانطوره

ی  مال   صرفاً  وی  رفاههای  تیمأمور  با یی  ها نهاد  از  یاشبکه  به  متخصص  و  متمرکزی  تیریمد

 ییجا جابه  نیا  مرکز  در ی  مشخص  تیاهل  سنجش  ای  یرقابت  ندیافر  لزوماً  آنکه  دونبد،  شو  منتقل

ی  تخصص کاملاً    نهاد  کی  ازی  میپتروش  صنعت  تیمالک  و  تیریمد  نیمچنه  .دباش  داشته  قرار

  و   آموزش  زارته، ورفا   وزارت  همچونی  رتخصصیغهای  نهاد  به  و  هشد  گرفته  نفت  وزارت  مثل

ست.ا شده واگذار...  و پرورش



 


