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»بیــن اشــتغال و تولیــد ملی ارتبــاط وجــود دارد. اگــر مــا بخواهیــم 
ــد  ــد ملی - تولی ــه تولی ــد ب ــد، بای ــود بیای ــه وج ــور ب ــتغال در کش اش
ــد  ــاورزی، تولی ــد کش ــتی، تولی ــد صنع ــه: تولی ــام کلم ــای ع ــه معن ب
ــه  ــورد توج ــتی م ــا بایس ــه ی این ه ــم؛ هم ــت بدهی ــات - اهمی خدم

قــرار بگیــرد و بــرای این هــا برنامه ریــزی بشــود«.
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معرفــی شرکــت
1و ماهیـــت کســب و کــار
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﻿   1-1( تاریخچــــه شرکــــت 

ــع پتروشــیمی خلیــج فــارس )ســهامی عــام( بــه عنــوان شــرکت اصلی و شــرکت‌های فرعــی آن اســت.  گــروه شــامل شــرکت صنای�

ســوابق و مصوبه هــای مربــوط بــه تشــکیل، تغییــرات و نــوع فعالیــت گــروه و شــرکت اصلی بــه شرح زیــر می باشــد:

الــف- شــرکت بــازرسی فــنی بــازرگانی پتروشــیمی )ســهامی خــاص( در تاریــخ 1370/12/27 تحــت شــماره 89243 در اداره ثبــت 

شــرکت‌ها و مالکیــت صنعــتی تهــران بــه ثبــت رســیده اســت. در تاریــخ 1372/07/24 نــام شــرکت بــه بازرســان فــنی ایــران )ســهامی 

خــاص( و در تاریــخ 1383/09/24 نــام شــرکت بــه پتروشــیمی خلیــج فــارس )ســهامی خــاص( تغییــر نمــوده اســت. شــرکت در تاریــخ 

1389/03/30 به موجــب صورتجلســه مجمــع عمومــی فوق العــاده مــورخ 1389/02/11 بــه شــرکت ســهامی عــام تبدیــل و در تاریــخ 

1392/01/27 در ســازمان بــورس و اوراق بهــادار پذیرفتــه شــده اســت. مرکــز اصلی شــرکت واقــع در تهــران، خیابــان کریم خــان زنــد، 

ــد. ــماره 38 می باش ــاختمان ش ــر، س ــت تی ــه میدان هف ــیده ب نرس

ب- در اجــرای سیاســت های کلی اصــل چهــل و چهــارم قانــون اســاسی جمهــوری اسلامــی ایــران، به موجــب تصویب‌نامــه مــورخ 

1386/11/24 هیــات وزیــران، شــرکت در فهرســت شــرکت های مشــمول واگــذاری قرارگرفتــه اســت. براســاس نامــه معاونــت حقــوقی 

ــون  ــاده 7 قان ــد »ج« م ــق بن ــه وف ــت ک ــده اس ــیمی اعلام ش ــع پتروش ــرکت صنای� ــه ش ــه، ب ــغ بودج ــتان ها و تفری� ــس، اس ــور مجل ام

برنامــه چهــارم توســعه اقتصــادی، اجتماعــی و فرهنــگی جمهــوری اسلامــی ایــران مصــوب ســال 1383 و بنــد 3 مــاده 18 قانــون 

اصلاح ماخــذ قانــونی فوق الذکــر و اجــرای سیاســت‌های کلی اصــل چهــل و چهــارم قانــون اســاسی مصــوب ســال 1387، اســامی 

شــرکت های دولــتی کــه در فهرســت واگــذاری قــرار دارنــد صرفــا در مــدت قانــونی واگــذاری از مقــررات حاکــم بــر شــرکت های دولــتی 

مســتثنی می باشــند، کــه در ایــن رابطــه طبــق جــدول پیوســت بنــد 3 تصویــب نامــه هیــات واگــذاری در تاریــخ 1387/09/06 شــرکت 

صنای�ــع پتروشــیمی خلیــج فــارس )ســهامی خــاص( مشــمول واگــذاری اعلام شــده و مقــرر گردیــد بــر اســاس بنــد )ح( مــاده 19 قانون 

اصلاح مــوادی از قانــون برنامــه چهــارم توســعه اقتصــادی، اجتماعــی و فرهنــگی جمهــوری اسلامــی ایــران انجــام شــود.

شــماره  مصوبــه  یــک  بنــد  1388/09/04و  مــورخ  88/2/110/148871/هــ‌ـ  شــماره  مصوبــه   3 بنــد  مفــاد  اســتناد  بــه  ج– 

89/2/222/155978/هـــ مــورخ 1389/08/19 هیــات واگــذاری موضــوع فصــل هفتــم قانــون اصلاح مــوادی از قانــون برنامــه چهــارم 

توســعه اقتصــادی، اجتماعــی و فرهنــگی جمهــوری اسلامــی ایــران، مقــرر گردیــد شــرکت صنای�ــع پتروشــیمی خلیــج فــارس 

ــتان،  ــارس، خوزس ــر، پ ــوعلی، فج ــام، ب ــدر ام ــوری، بن ــن، ن ــیمی ره آوران، مبی ــرکت های پتروش ــهام ش ــال س ــا انتق ــام( ب ــهامی ع )س

ارونــد، تندگویــان و شــرکت های عملیــات غیرصنعــتی، بــازرگانی پتروشــیمی، مدیریــت توســعه صنای�ــع پتروشــیمی، اینترنشــنال و 

عملیــات غیر صنعــتی پــازارگاد متعلــق بــه شــرکت ملی صنای�ــع پتروشــیمی تبدیــل بــه هلدینــگ گــردد و 5 درصــد ســهام هلدینــگ نیــز 

ــود. ــذار ش ــادار واگ ــورس اوراق به ــق ب از طری

ــع پتروشــیمی، اجــرای طرح الفیــن دوازدهــم توســط شــرکت  ــره شــرکت ملی صنای� در همیــن راســتا به موجــب مصوبــه هیات مدی

صنای�ــع پتروشــیمی خلیــج فــارس منتفــی گردیــده و همچنیــن بــه  موجــب مصوبــه مجمــع عمومــی فوق العــاده مــورخ 1389/12/11 

صاحبــان ســهام ضمــن تصویــب اساســنامه جدیــد شــرکت، نــام شــرکت بــه شــرکت صنای�ــع پتروشــیمی خلیــج  فــارس و نــوع آن بــه 

ســهامی عــام تغییــر یافــت. اساســنامه فــوق بــه تاییــد ســازمان بــورس و اوراق بهــادار رســیده و تغییــرات اساســنامه شــرکت در اداره 

ثبــت شــرکت ها و مالکیــت صنعــتی تهــران ثبــت گردیــده اســت.

اتخــاذ شــده طــی یکصــد و چهــل و چهارمیــن جلســه مــورخ 1389/09/08 هیــات واگــذاری ســازمان  اجــرای تصمیمــات  در 

خصوصی‌ســازی، مالکیــت ســهام 15 شــرکت فرعــی فوق الذکــر پــس از طــی مراحــل قانــونی در پایــان شــهریورماه ســال 1390 و بــه 

ارزش هــای دفتــری بــه شــرکت صنای�ــع پتروشــیمی خلیــج فــارس )ســهامی عــام( منتقــل گردیــد. جــدول زیــر بیانگــر تعــداد و درصــد 

ــد:  ــور می باش ــه مزب ــال یافت ــهام انتق س
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   1-2( ماهیــت کســب و کــار  

موضــوع فعالیــت شــرکت بــه موجــب مــاده 3 اساســنامه مصــوب مجمــع عمومــی فــوق العــاده مــورخ 1397/10/16 کــه بــه تاییــد 
ــد: ــل می باش ــه شرح ذی ــیده ب ــادار رس ــورس و اوراق به ــازمان ب س

   1-2-1( موضـوع فعالیـت های اصـلی شرکت
ــدف  ــا ه ــق رای ب ــادار دارای ح ــایر اوراق به ــا س ــا ی ــرمایه گذاری صندوق‌ه ــای س ــرکه، واحده ــهام، سهم الش ــرمایه گذاری در س 1. س
ــرکت،  ــرل ش ــد، کنت ــرل واح ــت کنت ــخاص تح ــا اش ــرل ی ــت کنت ــخاص تح ــراه اش ــه  هم ــا ب ــی ی ــه  تنهای ــه ب ــاع به طوری ک ــب انتف کس
موسســه یــا صنــدوق ســرمایه پذیر را در اختیــار گرفتــه یــا در آن نفــوذ قابــل ملاحظــه یابــد و شــرکت، موسســه یــا صنــدوق 

ســرمایه پذیر )اعــم از ایــرانی یــا خارجــی( در زمینــه یــا زمینه هــای زیــر فعالیــت کنــد:
تهیــه و تولیــد انــواع مــواد و محصــولات پتروشــیمی و شــیمیایی و فرآورده‌هــای فرعــی آن هــا کــه از فــرآوری نفــت، مشــتقات نفــتی، 

گازهــای طبیــعی، هیدروکربن هــا و ســایر مــواد خــام اعــم از آلــی و معــدنی بــه دســت می آینــد.
2. انجام فعالیت های زیر در ارتباط با اشخاص سرمایه پذیر موضوع بند 1 فوق:

2-1. خدمات اجرایی در تهیه و خرید مواد اولیه و ماشین آلات برای اشخاص حقوقی سرمایه پذیر؛
2-2. خدمات طراحی و مهندسی اصولی و تضمین پروژه ها برای اشخاص حقوقی سرمایه پذیر؛

2-3. انجــام مطالعــات، تحقیقــات و بررسی هــای تکنولوژیــکی، فــنی، علمــی، بــازرگانی و اقتصــادی بــرای بهره بــرداری توســط 
ســرمایه پذیر؛ حقــوقی  اشــخاص 

2-4. تامیــن مناب�ــع مالــی اشــخاص حقــوقی ســرمایه پذیر از مناب�ــع داخلی شــرکت یــا از طریــق ســایر مناب�ــع از جملــه اخــذ تســهیلات 

اسامی شرکت های
سرمایه پذیر

تعداد کل سهام 
شرکت های سرمایه پذیر 

در زمان تحصیل

درصد مالکیت شرکت 
صنای�ع پتروشیمی 

خلیج فارس

تعداد سهام قابل 
انتقال به پتروشیمی 

خلیج فارس

69.39,076,653,241%13,103,000,000پتروشیمی بندرامام1

603,600,000,000%6,000,000,000پتروشیمی پارس2

1003,000,000,000%3,000,000,000مبین انرژی3

76.52,296,496,000%3,000,000,000پتروشیمی نوری4

701,750,000,000%2,500,000,000فجر انرژی5

70252,000,000%360,000,000پتروشیمی خوزستان6

70350,000,000%500,000,000پتروشیمی بوعلی سینا7

753,750,000,000%5,000,000,000پتروشیمی تندگویان8

79316,000,000%400,000,000پتروشیمی اروند9

100100,000,000%100,000,000مدیریت توسعه صنای�ع پتروشیمی10

4511,248,000%25,000,000بازرگانی پتروشیمی11

10080,000%80,000اینترنشنال12

100217,558,000%217,558,000عملیات غیر صنعتی ماهشهر13

1002,528,500%2,528,500عملیات غیر صنعتی پازارگاد14

1005,000%5,000ره آوران فنون پتروشیمی15

جدول 1: شرکتــــهای انتقال یافته
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بانــکی بــه نــام شــرکت یــا شــخص حقــوقی ســرمایه پذیر بــا تامیــن وثیقــه یــا تضمیــن بازپرداخــت از طریــق شــرکت یــا بــدون تامیــن 
وثیقــه یــا تضمیــن بازپرداخــت؛

2-5. تدوین سیاست های کلی و راهبردی و مدیریتی اشخاص حقوقی سرمایه پذیر؛
2-6. شناسایی فرصت‌های سرمایه گذاری درخصوص بند 1 فوق به‌منظور معرفی به اشخاص حقوقی سرمایه پذیر؛

2-7. ارائه سایر خدمات فنی، مدیریتی، اجرایی و مالی به اشخاص حقوقی سرمایه پذیر؛
3. ســرمایه گذاری بــا هــدف کســب انتفــاع و کنتــرل عملیــات یــا نفــوذ قابــل ملاحظــه در ســهام، سهم الشــرکه و ســایر اوراق 
بهــادار دارای حــق رای آن عــده از اشــخاص حقــوقی کــه خدمــات زیــر را منحصــرا بــه اشــخاص ســرمایه پذیر یــا علاوه بــر اشــخاص 

ســرمایه پذیر بــه دیگــران ارائــه می نماینــد؛
3-1. خدمات موضوع بند 2 فوق؛

3-2. حمل و نقل، انبارداری، بازاریابی، توزی�ع و فروش محصولات.

  1-2-2( موضوع فعالیت های فرعی شرکت

1. ســرمایه گذاری در مســکوکات، فلــزات گرانبهــا، گواهــی ســپرده ی بانــکی و ســپرده�‌های ســرمایه‌گذاری نــزد بانک هــا و موسســات 
مالــی اعتبــاری مجــاز.

2. ســرمایه گذاری در ســهام، ســهم الشــرکه، واحدهــای ســرمایه گذاری صندوق‌هــا یــا ســایر اوراق بهــادار دارای حــق رای شــرکت‌ها، 
موسســات یــا صندوق هــای ســرمایه‌گذاری بــا هــدف کســب انتفــاع بــه ‌طوری‌کــه به تنهایــی یــا بــه  همــراه اشــخاص تحــت کنتــرل 
و اشــخاص تحــت کنتــرل واحــد، کنتــرل شــرکت، موسســه یــا صنــدوق ســرمایه پذیر را در اختیــار نگرفتــه یــا در آن نفــوذ قابــل 
ملاحظــه نیابــد؛ یــا درصــورت در اختیــار گرفتــن کنتــرل یــا نفــوذ قابــل ملاحظــه، شــخص حقــوقی ســرمایه پذیر در موضوعــات غیــر از 

موضوعــات مذکــور در بندهــای 1 و 2 قســمت الــف ایــن مــاده فعالیــت نمایــد.
3. ســرمایه گذاری در ســایر اوراق بهــادار کــه بــه طــور معمــول دارای حــق رای نیســت و توانایــی انتخــاب مدیــر یــا کنتــرل ناشــر را بــه 

مالــک اوراق بهــادار نمــی دهــد.
ــب  ــدف کس ــا ه ــاختمانی ب ــای س ــدی و پروژه‌ه ــای تولی ــکی، پروژه‌ه ــای فیزی ــه دارایی ه ــا از جمل ــایر دارایی ه ــرمایه گذاری در س 4. س

انتـفـاع؛
5. ارائه خدمات مرتبط با بازار اوراق بهادار از جمله:

5-1. پذیرش سمت در صندوق های سرمایه گذاری؛
5-2. تامین مالی، بازارگردانی اوراق بهادار؛

5-3. مشارکت در تعهد پذیره نویسی اوراق بهادار؛
5-4. تضمین نقد شوندگی، اصل یا حداقل سود اوراق بهادار؛

ــذ  ــه اخ ــدام ب ــنامه اق ــاد اساس ــررات و مف ــدود مق ــاده، در ح ــن م ــور در ای ــای مذک ــرای فعالیت ه ــتای اج ــد در راس ــرکت می توان 6. ش
تســهیلات مالــی یــا تحصیــل دارایــی نمایــد یــا اســناد اعتبــاری بانــکی افتتــاح نمــوده و بــه واردات یــا صــادرات کالا بپــردازد و امــور 
گمــرکی مربوطــه را انجــام دهــد. ایــن اقدامــات فقــط درصــورتی مجــاز اســت کــه در راســتای اجــرای فعالیت هــای شــرکت ضــرورت 

داشــته باشــند و انجــام آن هــا در مقــررات منــع نشــده باشــند.

رسم توضيحی 2 : سرمایــه گـــذاری در صنای�ع
      

رسم توضيحی 1 : سرمایــه گـــذاری در سهام مدیریتی

٪ ۱۷

٪۳۹

٪۴۲

٪۲
سایر فعالیتهـــا
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  1-2-3(فعالیــت شرکت‌هــای فرعی صنایــع پتروشیمــی خلیـج فـارس

• تاسیس و به کار‌ انداختن کارخانه‌ها برای تولید و ذخیره 	
نمودن، حمل و نقل و فروش مواد شیمیایی پتروشیمی.

• 	.PTA وPET  تولید و فروش
• تولید و فروش بوتادین، استایرن منومر، لاستیک 	

مصنوعی.
• تولید و فروش اتان، اتان پلاس، پروپان، بوتان، پنتان پلاس.	
• تولید و فروش بنزن، ارتوزایلن، پارازایلن، برش سنگین، 	

HTN، رافینت، ریفورمیت و تولوئن،  مخلوط زایلین‌ها.
• تولید و فروش بنزین پیرولیز، برش چهارکربنه، نفت‌کوره ، 	

برش میانی.
• تولید و فروش کلر، PVC، EDC، VCM، کاستیک.	
• 	.MTBE تولید و فروش
• تولید و فروش پلی‌اتیلن سبک، پلی اتیلن سنگین، پلی 	

اتیلن سنگین تزریقی، اتیلن و پروپیلن.
• 	.MDI و TDI، تولید و فروش آب ژاول
• تولید و فروش کریستال ملامین، سولفات آمونیوم اسید 	

سولفوریک سولفات پتاسیم، اسیدکلریدریک.
• تولید و فروش اتیلن اکساید و مشتقات.	

• تولید و فروش اپکسی رزین مای�ع، اپکسی رزین جامد، پلی 	
کربنات.

• تولید و فروش متانول، اوره و آمونیاک.	
• فرآوری گازهای فلر مجتمع ها و صنای�ع بالادستی در 	

عسلویه و ماهشهر.
• فعالیت بازرگانی و اقتصادی )صنعتی، تولیدی، خدماتی(.	
• سرمایه‌گذاری در سهام، سهم‌الشرکه واحدهای 	

سرمایه‌گذاری، صندوق‌ها و سایر اوراق بهادار و  بازارگردانی 
سهام شرکت و شرکت‌های تابعه.

• تامین مالی از طریق بانک‌های خارجی جهت اجرای طرح 	
های پتروشیمی.

• نظارت، هماهنگی و کنترل طرح‌ها و پروژه های شرکت ملی 	
صنای�ع پتروشیمی.

• برنامه ریزی، طراحی و برگزاری دوره‌های آموزشی، 	
تخصصی،فنی اداری و مالی و مهندسی برای کارکنان 

شرکت و شرکت‌های تابعه.
• اداره امور شرکت های عملیات غیر صنعتی.	

  1-2-4( فعالیت شرکت های وابسته

محصولات و فعالیت اصلی
انجام هر گونه فعالیت بازرگانی برای شرکت های گروه

 احداث، راه اندازی و بهره برداری کارخانجات اصلی به منظور تولید و فروش خدمات جانبی شامل: آب، اکسیژن، نیتروژن و بخار
گاز طبیعی در منطقه عسلویه

تولید و فروش پلی اتیلن سبک، پلی اتیلن میانی، پلی اتیلن سنگین و اتیلن

سرمایه گذاری در احداث، راه اندازی و بهره برداری کارخانجات صنعتی

تولید و فروش اوره و آمونیاک

تولید و فروش محصولات پتروشیمی

جدول 2 : فعالیت شرکت های وابسته

   1-3( سرمایه و ترکیب سهامداران  

ــغ  ــه مبل ــه ب ــد مرحل ــه در چن ــوده ک ــی ب ــهم 10,000 ریال ــه 1,000 س ــم ب ــون ریال منقس ــغ 10میلی ــیس مبل ــدو تأس ــرکت در ب ــرمایه ش س
1.000.000 میلیــارد ریال منقســم بــه 1.000 میلیــارد ســهم 1,000 ریالــی افزایــش یافتــه اســت. تغییــرات ســرمایه ایــن شــرکت از ابتــدای 

تاســیس تــا تاریــخ ایــن گــزارش بــه شرح جــدول ذیــل مــی باشــد :
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تاریـــخ
سرمایـــه قبلــی
(میلیــون ریال)

سرمایـــه جدیــد
(میلیـــون ریال)

تعــــداد
سهــــام

 ارزش
 اسمــی
هر سهـم

محـــل افزایــش
سرمایـــه

آورده نقدی1370/12/27۱۰1,00010,000

مطالبات1373/06/30۱۰۵۰5,00010,000

مطالبات1374/10/04۵۰۸۰۰80,00010,000

مطالبات1376/11/29۸۰۰۲٬۳۰۰230,00010,000

مطالبات1386/12/282,30060,0006,000,00010,000

تغییر ارزش اسمی1389/03/0960,00060,00060,000,0001,000
هر سهم

تحصیل سرمایه1390/12/2560,00024,788,61424,788,613,9401,000
شرکت های زیرمجموعه 

از محل سود انباشته1394/08/2024,788,61450,000,00050,000,000,0001,000

از محل سود انباشته1397/07/2950,000,00091.500.00091.500.000.0001,000

از محل سود انباشته1399/02/0391,500,000143,500,000143.500.000.0001,000

 از محل اندوخته1399/10/13143.500,000287,000,000287,000,000,0001,000
و سود انباشته

از محل سود انباشته1401/05/30287.000,000489,500,000489,500,000,0001,000

از محل سود انباشته1402/12/28489.500,000750,000,000750,000,000,0001,000

از محل سود انباشته1403/12/26750.000.0001.000.000.0001.000.000.000.0001.000

جدول 3 : تغییـــرات سرمایـــه

ترکیب سهامداران شرکت در تاریخ 1404/03/31 به شرح جدول ذیل می باشد :

نام سهامدار
در تاریــخ 1404/03/31

درصد سهامتعداد سهام

25.87%258.711.809.573شرکت گروه پتروشیمی تابان فردا

24.50%245.015.976.948شرکت های سرمایه گذاری سهام عدالت

ESC-14.74%147.416.444.705سهام عدالت-روش مستقیم

12.01%120.067.679.922شرکت سرمایه گذاری اهداف

7.79%77.873.804.493سرمایه گذاری نفت و گاز و پتروشیمی تامین

5.15٪51.523.548.282سایر سهامداران

2.75٪27.463.023.802شرکت ملی صناي�ع پتروشيمی  

2.17٪21.723.637.872شرکت پتروشیمی پردیس

1.38%13.765.402.662صندوق بازارگردانی اختصاصی خلیج فارس

1.41%14.090.982.138موسسه صندوق بیمه اجتماعی روستاییان و عشایر

1.13%11.304.398.013شرکت پتروشیمی شیراز

1.10%11.043.291.590شرکت سرمایه گذاری توسعه معین ملت

100%1.000.000.000.000جمــــع کل

جدول 4 : ترکیـــب سهامــــداران



گــزارش تفسیـــری مدیریــت شرکت صنایـــع پتروشیمـــی خلیـــــج فـــارس

ســـال مالــی منتهــی به  31 خــــــرداد 1404
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نمایندهعضو حقوقی هیات مدیره

حسین حسین زادهشرکت توسعه نفت و گاز صبا کارون

محمد شریعتمداریصندوق های بازنشستگی پس انداز و رفاه کارکنان صندوق نفت

کیوان ایلکاشرکت ملی صنای�ع پتروشیمی

عبدالعلی علی عسکریسرمایه گذاری نفت و گاز و پتروشیمی تامین

حسین قربان زادهشرکت سرمایه گذاری استان خراسان جنوبی

جدول 5 : اعضای هیات مدیره

   1-4( اعضـــای هیــات مدیـــره  

   1-5( محیط حقوقی شرکت های گروه  
مهمترین قوانین و مقررات حاکم بر فعالیت شرکت ها عبارتند از:

محـیــــــــــط حقـــوقـــــی
 شرکـت های گـــــــــــــروه

   1-6(   بررسی بازار جهانی  نفت و محصولات پتروشیمی  

  1-6-1(  بررسی وضعیت قیمت نفت در سال های 1403  و 3 ماهه ابتدایی سال 1404           
قیمــت نفــت برنــت در ســال 1403 نیــز همچــون ســال 1402 بــا نوســان بالایــی همــراه بــود ولــی در نهایــت میانگیــن آن بــا کاهــش 
ســالانۀ 3.9 درصــدی بــه 78.6 دلار/بشــکه رســید. نوســانات قیمــتی ســال 1403 در محــدودۀ وسیــع 91-69 دلاری رخ داد و قیمــت 
نفــت بــا ســطوح 70 دلاری ســال 1404 را آغــاز نمــود. در ســه مــاهۀ ابتدایــی ســال 1404 نیــز بــازار نفــت از نوســانات در امــان نبــود. در 
ایــن بــازۀ زمــانی قیمــت شــاخص برنــت ســطوح 79-60 دلار/بشــکه را تجربــه کــرد و میانگیــن 67.3 دلاری رقــم خــورد کــه نســبت بــه 

صـدی را نـشـان می دـهـد.   مــدت مشــابه ســال قبــل افــت 21 درـ
دلیــل اصلی کاهــش قیمــت نفــت در ســال 1403 را می تــوان بــه ضعــف تقاضــای نــاشی از فشــارهای اقتصــادی مرتبــط دانســت. 
اقتصــاد جهــانی کــه در دوران پســاکووید تحــت تاثیــر سیاســت های انقبــاضی بانک هــا دچــار ضعــف شــده بــود، در ســال 1403 نیــز 
نتوانســت بــا وجــود حمایت هــای موجــود در چیــن و آغــاز کاهــش نرخ بهــرۀ بانک هــا در اتحــادیۀ اروپــا و ایــالات متحــده خــود را بــه 
طــور کامــل بازیابــی نمایــد. بــا روی کار آمــدن ترامــپ از یــک ســو تاکیــد وی بــر اعمــال سیاســت‌های تعرفــه ای بــر شــرکای تجــاری اصلی 
خــود بــر نگــرانی از آســیب بــه زنجیــرۀ تامیــن جهــانی افــزود و از ســوی دیگــر سیاســت‌های مهاجــرتی وی ســبب افزایــش نگــرانی از 
رشــد تــورم شــد. ایــن دو عامــل در کنــار وضعیــت نامطمئــن چیــن و تنش هــای تجــاری پیــشِِ رو عــدم اطمینــان از بهبــود وضعیــت 

قانون تجارت؛ قوانین و مقررات 
حقوق� و قضایی؛

آیین نامه ها و مقررات 
داخلى شرکت؛ 

دستورالعمل های
 شرکت اصلى؛

قوانین و دستورالعمل های 
سازمان بورس و اوراق بهادار؛

استانداردهای حسابداری 
و حسابرس�؛

قوانین و مقررات �ار و امور 
اجتماعی، ایمن� و بهداشت؛

قوانین و دستورالعمل های 
مالیات�؛

قوانین و مقررات 
تجاری و بازر�ان�؛

قوانین ستاد مبارزه با
 قاچاق �الا؛

قوانین و دستورالعمل های 
سازمان منطقه ویژه؛ اساسنامه شرکت؛

قوانین و مقررات ثبت
 شرکت ها؛

قوانین و مقررات
محیط ��ست؛

قوانین و دستورالعمل های 
مبارزه با پولشویی؛
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ــیر  ــود مس ــد نم ــک را متقاع ــو اوپ ــورهای عض ــه کش ــود ک ــا ب ــرانی از تقاض ــادی و نگ ــف اقتص ــن ضع ــرد. همی ــت ک ــادی را تقوی اقتص
ــک پلاس  ــدگان اوپ ــرخی تولیدکنن ــد ب ــدم تعه ــه ع ــه ب ــت باتوج ــد. در نهای ــر بیندازن ــه تاخی ــه را ب ــد داوطلبان ــش تولی ــدن کاه بازگردان
بــه ســهمیه های موجــود بخصــوص قزاقســتان، بــا وجــود ضعــف تقاضــا عربســتان بــر آن شــد تــا کاهــش تولیــد داوطلبانــه را بــه 
مــدار بازگردانــد. بــر ایــن اســاس در ابتــدای ســال 1404 مســیر بازگردانــدن تدریجــی کاهــش تولیــد داوطلبــانۀ 2.2 میلیــون بشــکه/

روز اوپــک پلاس بــا 137 هزاربشــکه/روز آغــاز شــد و پــس از دو افزایــش متوالــی، بــا 411 هزاربشــکه/روز در ماه‌هــای آتی ادامــه یافــت.  
در ســمت عرضــه نیــز همچــون تقاضــا بــازار بــا نگــرانی بســیاری همــراه بــود. عــدم اطمینــان نــاشی از بــی ثبــاتی در مناطــق مختلــف و 
تنش هــای ژئوپلتیــک موجــود ســبب شــد نوســانات بالایــی در بــازار رقــم بخــورد. حمــلۀ اســرائیل بــه کنســولگری ایــران در دمشــق در 
فروردیــن 1403، تــرور اســماعیل هنیــه در تهــران در مــرداد 1403، تــرور ســید حســن نصــرالله در اوایــل مهــر 1403 و حــملات موشــکی 
ایــران بــه خــاک اســرائیل طــی عملیــات وعــدۀ صــادق 1 و 2 روابــط میــان اســرائیل و ایــران را وارد فــاز جدیــدی نمــود. ســقوط دولــت 
بشــار اســد در اواســط آذر مــاه 1403 در کنــار آتش بس هــای مــداوم میــان اســرائیل و حمــاس نیــز از دیگــر ناآرامی هــای خاورمیانــه 
ــن  ــسی معی ــدون آتش‌ب ــن ب ــیه و اوکرای ــگ روس ــپ، جن ــای ترام ــرخلاف ادع ــه ب ــن ک ــن ای ــوند. ضم ــوب می ش ــال 1403 محس در س

کمــاکان در فصــل اول 1404 نیــز ادامــه یافــت.
همان طــور کــه بیــان شــد، در ســال 1403 تنش هــا میــان اســرائیل و ایــران شــدت گرفــت. ایــن امــر در 23 خــرداد 1404 و بــا حمــلۀ 
هوایــی اســرائیل بــه ایــران )و پاســخ متقابــل ایــران(، بــه جنــگی دوازده روزه میــان دو کشــور منجــر گردیــد. در ایــن میــان نگــرانی از 
آســیب بــه تــردد در مســیر تنــگۀ هرمــز بــه عنــوان شــاهراه حیــاتی انتقــال نفــت خاورمیانــه از قیمــت نفــت حمایــت نمــود. همچنیــن، 
ــایه  ــت س ــازار نف ــر ب ــه ب ــا در منطق ــترش تنش‌ه ــرانی از گس ــر نگ ــار دیگ ــران، ب ــی ای ــات اتم ــه تاسیس ــر 1404 ب ــلۀ آمریکا در 1 تی ــا حم ب
ــا آتش بــس میــان اســرائیل و ایــران و احتمــال از ســرگیری مذاکــرات هســته ای  افکنــد و قیمت هــا افزایــش یافــت. امــا در نهایــت ب

ــران و ایــالات متحــده بخــشی از نگرانی هــا فروکاســته شــد.   ای

   1-6-2(  تحلیل عوامل تأثیرگذار بر قیمت نفت در چشم انداز کوتاه مدت )برای سال 1404(
ــی رود در  ــار م ــت و انتظ ــده اس ــاز ش ــده آغ ــالات متح ــا و ای ــال 1403 در اروپ ــره در س ــش نرخ به ــد کاه ــد، رون ــان ش ــه بی ــور ک همان ط
ســال 1404 نیــز ادامــه یابــد. مســالۀ قابــل توجــه در ایــن میــان ســرعت کاهــش نرخ بهــره اســت. اگرچــه ترامــپ در ایــالات متحــده بــر 
کاهــش هرچــه سریعتــر نرخ بهــره بــه جهــت حمایــت اقتصــادی تاکیــد دارد، امــا فــدرال رزرو تصمیم گیــری در ایــن خصــوص را بــه 
مشــاهدۀ نتایــج سیاســت های مهاجــرتی و تعرفــه ای ترامــپ بــر وضعیــت اقتصــادی ایــن کشــور، منــوط نمــوده اســت و باتوجــه 
ــد  ــدرال رزرو( می‌توان ــس ف ــاول )ریی ــپ و پ ــان ترام ــری می ــزد.  درگی ــاله می گری ــن مس ــتاب در ای ــتغال از ش ــوی اش ــای ق ــه داده ه ب
بــه جایگزیــنی پیــش از موعــد پــاول منتهــی شــود و بــه تسری�ــع رونــد کاهــش نرخ بهــره مطابــق درخواســت ترامــپ منتهــی شــود. 
باتوجــه بــه داده هــای مطلــوب تــورم در ایــالات متحــده بــه نظــر می رســد تاکنــون بــرخلاف انتظارهــا تــورم تحــت تاثیــر سیاســت های 
تعرفــه ای و مهاجــرتی نبــوده و کمــاکان در حــال کنتــرل اســت. در ایــن صــورت، احتمــال کاهــش نرخ بهــره دور از انتظــار نخواهــد بــود 
و کاهــش ارزش دلار می توانــد بــه بهبــود تقاضــای نفــت و رشــد اقتصــادی کمــک شــایانی نمایــد.  از دیگــر عــواملی کــه لازم اســت بــه 
دقــت مــورد رصــد قــرار گیرنــد، سیاســت های تعرفــه ای ترامــپ اســت. ایــن قوانیــن می توانــد جریان هــای تجــاری را تغییــر دهــد و 
اقدامــات متقابــل کشــورها را بــه دنبــال داشــته باشــد. در صــورتی کــه ایــن تهدیدهــا صرفــا جهــت دســتیابی بــه توافقــات مــورد نظــر 
ترامــپ بــا کشــورها مــورد اســتفاده باشــد و بــه طــور عــملی اجــرا نگــردد، تاثیــر آن بــر بــازار چنــدان نخواهــد بــود. امــا هرگونــه اجــرای 

سیاســت های تعرفــه ای و واکنــش کشــورها می توانــد بــه تضعیــف اقتصــاد جهــانی منجــر گــردد. 
چیــن بــه عنــوان بزرگتریــن واردکننــدۀ نفــت خــام همــواره نقــش مهمــی در تقاضــای نفــت ایفــا می نمایــد. دســتیابی بــه هــدف رشــد 
اقتصــادی 5 درصــدی بــرای چیــن در ســال 2025 )مطابــق هــدف 2024( نیازمنــد حمایت‌هــای جــدی دولــتی اســت کــه در صــورت 
وقــوع می توانــد بخــش املاک و مســتغلات را از بحــران خــارج نمــوده و اقتصــاد را احیــا نمایــد. بنابرایــن، شــاخص های اقتصــادی 

چیــن نیــز بــر نوســانات بــازار نفــت موثــر خواهنــد بــود.
حضــور ترامــپ در عــرصۀ سیاســت های جهــانی همــواره بــا عــدم اطمینــان بالایــی همــراه اســت. احتمــال وقــوع جنــگ تجــاری بــا 
چیــن و درگیــری بــا شــرکای اصلی نظیــر ژاپــن، کرۀ جنوبــی، کانــادا، مکزیــک و اتحــادیۀ اروپــا در کنــار تصمیم‌گیری‌هــای وی در رابطــه 
بــا ایــران و ونــزوئلا بــر زنجیــرۀ تامیــن جهــانی و تقاضــای نفــت اثــر بســزایی خواهــد داشــت. ورود امریکا بــه جنــگ ایــران و اســرائیل و 
عــدم اعتمــاد ایــران بــه ازســرگیری مذاکــرات هســته ای بــا ایــالات متحــده می توانــد بــا ریســک گســترش جنــگ در منطقــه و اخــتلال 
تــردد در تنــگۀ هرمــز همــراه باشــد. درنتیجــه بــررسی تحــولات منطقــه از مهم‌تریــن عوامــل جهت دهنــدۀ قیمــت نفــت در ســال 1404 
محســوب می شــود؛ چــرا کــه بــا وجــود انتظــار مــازاد عرضــه در برابــر تقاضــا در ســال 1404، جای گیــری ظرفیــت یــدکی تولیــد نفــت 
جهــانی در منطــقۀ خاورمیانــه و عــدم وجــود راه هــای جایگزیــن مناســب بــرای تنــگۀ هرمــز می توانــد نفــت را در منطــقۀ خاورمیانــه 

محصــور نمایــد. 
اگرچــه در حالــت کلی و بــا بازگردانــدن کاهــش تولیــد داوطلبــانۀ اوپــک پلاس بــه مــدار  انتظــار مــی رود در ســال 1404 بــازار نفــت عمدتــا 
ــا ریســک اســاسی گســترش تنش‌هــای ژئوپلتیــک بخصــوص  ــازار نفــت ب ــا مــازاد عرضــه نســبت بــه تقاضــا مواجــه باشــد؛ ولــی ب ب
در تنــگۀ هرمــز مواجــه اســت. شکل زیــر تغییــرات قیمــتی نفــت خــام برنــت از ابتــدای ســال 1403 و چشــم انداز موســسۀ پلتــس تــا 
پایــان ســال 1404 را نشــان می دهــد کــه بــا فــرض عــدم گســترش تنش هــا و در نظــر گرفتــن مــازاد عرضــه در بــازار ارائــه شــده اســت.
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Platts رسم توضيحي 3 : قیمت نفت خام برنت براساس نشریه
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   1-6-3(  وضعیت ظرفیت و تقاضا محصولات پتروشیمی   ) جهان، خاورمیانه و ایران (

جدول 6 : ظرفیت تولید در جهان، خاورمیانه و کشور در سال 2024

ارقام ظرفیت و تقاضای جهانی به میلیون تن می باشد.

خـــــــوراک:  نفت‌گاز، زغال سنگ، متانول، بوتان و پروپان

محصـــول:  پلی پروپیلــن، پروپیلــن اکســاید، اکریلونیتریل، 
کیومــن، اکریلیــک اســید، 2- اتیــل هگزانــول، بوتانــول، 

ــا ــول و الیگومره ایزوپروپان

188.61٪22.12
16.97125.66
1.82٪15.68

پروپیلــن

خـــــــوراک:  دی اکسید کربن و آمونیاک

 ،NPKS ،محصـــول:  کــود شــیمیایی، اوره، آمونیــوم نیتــرات
اوره فرمالدهیــد، فرمالیــن و ســوخت های زیســتی

231.13٪1.30
26.86186.20
8.50٪1.30

اوره

خـــــــوراک:   گاز طبیعی و هوا

محصـــول:  کودهــای مای�ــع و جامــد، آمونیــوم نیتــرات، دی 
آمونیــوم فســفات، اســید نیتریــک، آمونیــوم ســولفات، 

ــره ــواد منفج ــن و م ــام، آنیلی ــل، کاپرولاکت اکریلونیتری

235.12٪1.5
20190
6.50٪1.7

آمونیــاک

خـــــــوراک:  گاز طبیعی، زغال سنگ و مایعات سنگین

محصـــول:  فرمالدهید، اسید اســتیک، MTBE/TAME، دی 
متیــل اتــر، حلال، MTP/MTO و بیــو دیــزل

165٪1.8
2892.97
15.7٪3.7

متانـــول
2028-2024

2028-2024

خـــــــوراک:  نفت‌گاز، زغال سنگ، متانول، بوتان و پروپان

محصـــول:  پلی اتیلــن ســنگین، پلی اتیلــن ســبک خطــی، 
اتیلــن اکســاید، اتیلــن دی کلرایــد، اتیــل بنــزن، آلفــا الفیــن و 

وینیــل اســتات

231.02٪11.63
36.4184.95
7.75٪14.62

اتیلــن
2028-2024

2028-2024

2028-2024

2028-2024

2028-2024

2028-2024

2028-2024

2028-2024
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خـــــــوراک:  بنزین پیرولیز، ریفرمیت، تولوئن و زغال سنگ

محصـــول:  ترفتالیک اســید، دی متیل ترفتالیــک، حلال در 
صنای�ــع شــیمیایی و رنگ ســازی

81.29٪6.47
6.0858.02
1.37٪14.59

پارازایلیـــن

خـــــــوراک:  بنزین پیرولیز، ریفرمیت، تولوئن و زغال سنگ

محصـــول:  اتیــل بنــزن، نیتــرو بنــزن، ســیکلوهگزان، حلال 
در صنای�ــع شــیمیایی و رنــگ ســازی و غیــره

80.32٪3.02
6.2853.76
0.76٪9.86

بنـــز ن

خـــــــوراک:    اتیلن

محصـــول:  ســاخت لولــه، کابــل، کیســه‌های پلاســتیکی، 
بشــکه های حمــل مــواد غذایــی و شــیمیایی و لــوازم منــزل

68.81٪17.28
11.5153.59
2.69٪14.54

پلی اتیلــن 
سنگیـــن

خـــــــوراک:  پارازایلین

PET  :محصـول

1.2٪ -
0.370.90
0.70٪  -

PTA

خـــــــوراک:   اتیلن

محصـــول:  روکــش کابــل، انــواع فیلــم نایلــونی، کیســه 
ــوازم  ــاری، ل ــای آبی ــزل، لوله ه ــوازم من ــروف و ل ــتیکی، ظ پلاس
ورزشی و آزمایشگاهــی، صنای�ــع بســته بنــدی و اســباب بــازی

30.05٪11.87
4.6225.61
1.3٪12.94

پلــی  اتیلـــن 
سبــک

خـــــــوراک:  برش چهار کربنه

محصـول:  پلی بوتادین، ای- استایرن بوتادین، اس- 
استایرن و اکریلونیتریل بوتادین استایرن

17.89٪5.16
0.4912.81
0.24٪8.77

بوتادیـــن

خـــــــوراک:     اتیلن، بوتن-1 و هیدروژن

محصـــول:  مخــازن مایعــات، کیســه های خریــد، انــواع 
پلاســتیک ماننــد روکــش کابــل و تهیــه انــواع فیلم هــای 

کشــاورزی و ظــروف و لولــه

50.62٪15.70
7.18540.99
0.99٪17.03

پلی اتیلـــن 
سبک خطی

خـــــــوراک:     پروپیلن

محصـــول:  وســایل غذاخوری و آشــپزخانه، لــوازم التحریر، 
اســباب بــازی، بســته بندی مــواد غذایــی، قطعات ماشــین، 

بطــری، فــرش و غیره

114.45٪8.8
11.0595.73
1.015٪15.9

پـلی پروپیلــن

خـــــــوراک:  وینل کلراید مونومر

محصـــول:  صنای�ــع پلاســتیک، لولــه ســازی، روکــش کابــل، 
لولــه و اتصــالات، پروفیل هــای درب و پنجــره، صنعــت 

ــره ــک و غی ــت الکترونی ــش، صنع کف

63.56٪6.64
1.2647.61
0.79٪15.17

پـلی وینیــل 
کلرایـــد

2028-2024

2028-2024

2028-2024

2028-2024

2028-2024

2028-2024

2028-2024

2028-2024

2028-2024

2028-2024

2028-2024

2028-2024

2028-2024

2028-2024

2028-2024

2028-2024

2028-2024

2028-2024
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   1-7( جایــگاه شرکــت در دنیـا و خاورمیانـه  

  1-7-1( جایـگاه در صنعـت پتروشیمیایـی در جهـان و خاورمیانـه از نظر محصـول
* در مواردی که اطلاعات در دسترس نبوده است از خط چین استفاده شده است.

جدول 7 : ظرفیت تولید در جهان، خاورمیانه و کشور

جدول 8 : وضعیت صادرات محصولات پتروشیمی در جهان، خاورمیانه و ایران

 محصولات اصلی
 صادراتی در سال

1403

تولید جهانی 2024 
)هزار تن(

میزان تولید گروه 
صنای�ع پتروشیمی 

خلیج فارس
 در سال 

1403 )هزار تن(

تقاضای جهانی 
واردات محصول 

)هزار تن(

سهم فارس از تأمین 
واردات جهانی 

محصول )%(

2.19%371.6203.941156.262پروپان  و بوتان

0.39%1.403.2861.712175.522برش سنگین

0.94%290.0021.03654.400رافینیت

محصولات

ظرفیت
 )میلیون تن(

صادرات 
)میلیون تن(

سهم هلدینگخاورمیانـهخاورمیانـهجهانــی

149.4723.3016.0630.285256پلی اتیلن

63.561.260.1350.005735پلی وینیل کلراید

*پلی اتیلن ترفتالات
________الیاف

________بطری

231.1326.8619.450.421675کود اوره

235.122060.285016آمونیاک

210.7115.766.560.001380آروماتیک ها) بنزن، پارازایلین، اورتوزایلین، استایرن(

80.326.281.1350بنزن

81.296.083.470پارازایلین

5.330.260.0440.001380اورتوزایلین

43.773.141.910استایرن
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شاخص بالاترین
ارزش افزوده

بیش تریـــن
صــادرات

بیش ترین
دارایی

از نظر میـــزان
فـروش/درآمــد

بیش تریــن 
ســودآوری

بالاترین
ارزش بازار

1 151 11

  1-7-2( جایگاه شرکت در میان
    )100-IMI شرکت‌های برتر ایرانی )گزارش 

ســازمان مدیریــت صنعــتی پــس از گزینــش و رتبه بنــدی شــرکت های برتــر ایــران براســاس شــاخص »میــزان فــروش«، ایــن شــرکت‌ها 
براســاس میــزان فــروش بــه دســته های صدتایــی تقســیم می کنــد و شــرکت‌های هــر دســته براســاس 33 شــاخص دیگــر، کــه در 
7 گــروه »انــدازه و رشــد شــرکت«، »ســودآوری و عملکــرد«، »بهــره وری «، »صــادرات«، »نقدینــگی«، »بدهــی«، »بــازار« تقســیم بنــدی 
شــده انــد، مقایســه و رتبه بنــدی می شــوند. ایــن ســازمان تلاش نمــوده اســت تصویــری ســالانه و متــکی بــه آمارهــای کمــی قابــل 
ــع و فعالیت هــای اقتصــادی مختلــف درکنــار یکدیگــر ارائــه  اعتمــاد از چگونــگی تغییــرات در آرایــش بنگاه هــای بــزرگ کشــور و صنای�
دهــد. از ایــن رو، براســاس آخریــن گــزارش ارائــه شــده توســط آن ســازمان) تــا تاریــخ تهیــه ایــن گــزارش(، شــرکت صنای�ــع پتروشــیمی 

خلیــج فــارس در میــان شــرکت های برتــر ایــرانی موفــق بــه دریافــت رتبه هــای فــوق گردیــده اســت.

) ICIS 1-7-3( جایگاه شرکت در میان شرکت های مطرح پتروشیمی دنیا و خاورمیانه  )گـــزارش  
                      

هــر ســاله، موسســه ICIS رتبه بنــدی شــرکت های شــیمیایی و پتروشــیمیایی جهــان را بــر اســاس شــاخص‌های هفــت گانــه شــامل 
ــررسی و  ــانی ب ــروی انس ــرمایه گذاری ها و نی ــعه،  س ــق و توس ــای تحقی ــا،  هزینه ه ــص،  دارایی ه ــود خال ــاتی، س ــود عملی ــروش، س ف

رتبه بنــدی می کنــد.
ــا تلاش و مجاهدت هــای مخلصانــه کارگــزاران، کارکنــان، مهندســان و مدیــران خــود در  ــع  پتروشــیمی خلیج فــارس  ب شــرکت صنای�

ســخت‌ترین  شــرایط تحریمــی ، توانســت در جــایگاه 12 در بیــن یکصــد شــرکت شــیمیایی و پتروشــیمیایی جهــان بایســتد.
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   1-8( اطلاعــات مربـــوط بـه بــازار اوراق بهــادار شرکـــت  

شــرکت در تاریــخ 1391/12/01در شــرکت بــورس اوراق بهــادار تهــران در گــروه محصــولات شــیمیایی بــا نمــاد 
فــارس درج شــده و ســهام آن بــرای اولیــن بــار در تاریــخ 1392/01/27 مــورد معاملــه قــرار گرفتــه اســت

  1-8-1( وضعیــت سهـام شــرکت طــی 3 سال مالی اخیــر

• در اختیــار داشــتن حــدود 14.74 درصــد ارزش بــازار ســرمایه 
توســط گــروه صنای�ــع پتروشــیمی خلیج فــارس )فــارس، مبین 
انــرژی خلیــج فــارس، فجــر انــرژی خلیــج فــارس، پــارس، نــوری، 
تندگویــان، بــوعلی ســینا، آریــا ساســول، گــروه ســرمایه گذاری 
و توســعه صنای�ــع تکمــیلی خلیــج فــارس، تأمیــن ســرمایه 
خلیــج فــارس و ســایر شــرکت های زیرمجموعــه آن( در تاریــخ 
1404/03/31 و قابلیــت پذیــرش ســهام ســایر شــرکت های 

زیرمجموعــه در بــازار بــورس یــا فرابــورس

• کسب رتبه12 در سطح 
جهان در سال 2024 براساس 
. ICIS رتبه بندی

مشارکت در ساخت و راه اندازی 
طرح های توسعه ای در راستای 

تکمیل زنجیره ارزش.

• سرمایه گذاری در بیش از 
134 شرکت فعال در صنای�ع 
پتروشیمی بصورت مستقیم 
و غیرمستقیم.

تنوع فعالیت در شرکت های 
زیرمجموعه )تولیدی، یوتیلیتی، 

بازرگانی، مهندسی ساخت و 
توسعه، خدماتی و آموزشی(.

تولید محصولات و گریدهای 
جدید با توجه به نیاز بازار.

دسترسی آسان به بازارهای جهانی 
و مبادی صادرات و واردات.

جانمایی اغلب مجتمع های پتروشیمی هلدینگ در 
حاشیه دریایی خلیج فارس با امکان دسترسی آسان 

به خوراک و مناب�ع اولیه مورد نیاز.

در اختیار داشتن نیروی انسانی 
متخصص و کارامد.

مزیـــت رقابتـــی

 دوره مالی
منتهی به

 تعداد سهام
معامله شده

 ارزش سهام
معامله شده

 تعداد روزهای
باز بودن نماد

 تعداد
 روزهایی که
 نماد معامله
شده است

 درصد سهام
شناور آزاد

پایان سال /دوره مالی

سرمایهقیمت سهمارزش بازار

میلیارد ریالریالمیلیارد ریالدرصدروزروزمیلیارد ریال

1404/03/3113,517,845,116121,265221221%278,020,0008,0201,000,000

1403/03/3111,667,566,495132,971228228%285,070,0006,760750,000

1402/03/3111,036,706,858104,721226226%276,794,26013,880489,500

جدول 9: وضعیت سهام شرکت طی 3 سال مالی اخیر
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  1-8-2( سهـــم شـــرکت از بـــازار سرمایه

جدول 10 : وضعیت سهم ارزش  بازار نماد فارس و شرکت های زیر مجموعه در بازار سرمایه - ارقام به میلیارد ریال

1404/03/311403/03/311402/03/31شرح

113,281,33685,157,961100,265,227ارزش بازار بورس، فرابورس و پایه

109,545,20082,110,29595,303,192ارزش بازار بورس و فرابورس

8,020,0005,070,0006,794,260ارزش بازار شرکت صنای�ع پتروشیمی خلیج فارس

2,802,6001,467,4501,195,200ارزش بازار شرکت نوری

1,771,8551,152,5151,493,366ارزش بازار شرکت پارس

1,155,8151,012,7991,213,572ارزش بازار شرکت پلیمر آریاساسول

1,020,285802,309783,223ارزش بازار شرکت بوعلی

767,419499,065688,289ارزش بازار شرکت مبین

598,650434,070470,730ارزش بازار شرکت فجر

235,264297,075366,073ارزش بازار شرکت تندگویان

174,800147,800237,000ارزش بازار شرکت پترول

46,44043,56090,000ارزش بازار شرکت اوره لردگان

23,53518,82036,360ارزش بازار شرکت تامین سرمایه خلیج فارس

18,60022,50028,210ارزش بازار شرکت ارومیه

17,29224,88128,148ارزش بازار شرکت ممسنی

14,06928,92833,080ارزش بازار شرکت دهدشت

-14,01820,352ارزش بازار باشگاه استقلال

10,93520,68924,231ارزش بازار شرکت کازرون

8,73520,06021,675ارزش بازار شرکت پتروشیمی گلستان

جمع کل ارزش بازار نماد فارس و زیرمجموعه های
16,700,31111,082,87313,503,416بورسی و فرابورسی

 سهم نماد فارس و زیر مجموعه های بورسی و
13.47%13.01%14.74%فرابورسی از بازار سرمایه

  1-8-3( وضعیت فارس در بازار سرمایه در تاریخ 31 خرداد ماه  1404 

جدول 11 : وضعیت نماد فارس در بازار سرمایه در تاریخ 31 خرداد ماه  1404

شرکت صنای�ع پتروشیمی خلیج فارسنام شرکت

فارسنماد

1.000.000سرمایه ثبت شده )میلیارد ریال(

8.020قیمت هر سهم )ریال(

8.020.000ارزش بازار )میلیارد ریال(

109.545.200ارزش بازار بورس و فرابورس)میلیارد ریال(

یکرتبه در میان شرکت های بورسی و فرابورسی
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جدول 12 : بررسی روند درصد بازدهی سهام فارس و شرکت های گروه در سال مالی منتهی به 31 ام خردادماه 1404 

بازدهینماد شرکت

72شاخص شیمیایی
78.35فجر
103.25نوری
66.17فارس
75.67مبین
25.03پترول
39.69بوعلی

بازدهینماد شرکت

28.02آریا
(10.67)شاروم
(1.20)تفارس
(56.33)گلستان
(20.81)شگویا

64.68پارس

  1-8-4( گــــزارش عملیــــات بازارگردانــــی
جدول 13 : گزارش عملیات بازارگردانی صندوق بازارگردانی خلیج فارس  در سال مالی منتهی به 31ام خردادماه 1404

پارامترعنوان

صندوق سرمایه گذاری اختصاصی بازارگردانی خلیج فارسنام بازارگردان

1398/06/17آغاز دوره بازارگردانی

1404/07/01پایان دوره بازارگردانی

مناب�ع اختصاص یافته به بازارگردان از سوی ناشر )میلیارد ریال(-صنای�ع پتروشیمی خلیج 

فارس-از ابتدای بازارگردانی
33.928

مناب�ع اختصاص یافته به بازارگردان از سوی سهامدار )میلیارد ریال(- فجر انرژی خلیج 

فارس-از ابتدای بازارگردانی
6.446

مناب�ع اختصاص یافته به بازارگردان از سوی سهامدار   )میلیارد ریال(- پتروشیمی پارس-

از ابتدای بازارگردانی
2.700

مناب�ع اختصاص یافته به بازارگردان از سوی سهامدار   )میلیارد ریال(- پتروشیمی اروند-

از ابتدای بازارگردانی
1.300

مناب�ع اختصاص یافته به بازارگردان از سوی سهامدار   )میلیارد ریال(-پالایش گاز بیدبلند 

خلیج فارس -از ابتدای بازارگردانی
1,000

مناب�ع اختصاص یافته به بازارگردان از سوی سهامدار   )میلیارد ریال(-پتروشیمی بندر 

امام-از ابتدای بازارگردانی
1.000

مناب�ع اختصاص یافته به بازارگردان از سوی سهامدار   )میلیارد ریال(- مبین انرژی خلیج 

فارس-از ابتدای بازارگردانی
968

مناب�ع اختصاص یافته به بازارگردان از سوی سهامدار   )میلیارد ریال(- پتروشیمی نوری-

از ابتدای بازارگردانی
500

مناب�ع اختصاص یافته به بازارگردان از سوی سهامدار )میلیارد ریال(- گروه پیشگامان 

سرمایه خلیج فارس-از ابتدای بازارگردانی 
481

4.029مبلغ خرید طی دوره  )میلیارد ریال(

13.740مبلغ فروش طی دوه )میلیارد ریال(

46.896سود)زیان( بازارگردانی طی دوره )میلیاردریال(

411.024.944تعداد سهام خریداری شده طی دوره 

1.566.250.442تعداد سهام فروخته شده

13.765.402.662مانده تعداد سهم نزد بازارگردان در تاریخ  1404/03/31
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  1-9( شرکتهــــای فرعــــی گـــــروه  
  1-9-1( ظرفیت اسمی، تولید و فروش محصولات شرکتهای فرعی

جدول 14:  ظرفیت اسمی، تولید و فروش محصولات شرکتهای فرعی در سال مالی  منتهی به 31 ام خرداد ماه 1404 - 

ارقام به هزار تن

ظرفیت اسمی شرکت های تولیدی
سالیانه

برنامه تولید 
رسمی سال 

1403

عملکرد واقعی

مقدار فروشمقدار تولید

6,5265,0724.8713.129پتروشیمی بندر امام

4,4794,4794.8354,772پتروشیمی نوری

4,2354,2044,2983,687پتروشیمی پارس

3,3912,5952,5952.444پالایش گازبیدبلند

3,0822,5181.5681.056گروه پترول 

2,8342,4562,1381.075پتروشیمی اروند

1,7401,7402,0802,014پتروشیمی بوعلی

1,5881,2701,153606پتروشیمی تندگویان

726508287299پتروشیمی هنگام

1,085542415302پتروشیمی گچساران

1,289522512513پالایش گاز هویزه

369342231121پتروشیمی کارون

65191312پتروشیمی خوزستان

31,40926,26724.99720.029جمع

  1-9-2( معرفـــی شرکتهــای تولیــدی فرعــی

سهامــداران  عمـــده
صنای�ع پتروشیمی خلیج فارس (۶۵٫۶۷٪) . تاپیکو (۱۵٫۳۰٪)، صندوق بازنشستگ� کشوری (٪۵٫۵۳)

محصـــولات تولیــدی:
 پارا��لین، اورتوزایلین، بنزن، برش سنگین، برش سبک

رافی�یت و ...

موقعیت جغرافیایــی: اسـتان بوشهر - بندر عسلویه - منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس

شرکــت پتروشیمــی
 نــــوری

سرمایـــــهمساحت بهره برداری تاسیــس

۶۰٫۰۰۰میلیارد ریال
ظرفیت اسمی

۴٫۵ میلیون تن ۶۱ هکتار۱۳۷۷۱۳۸۶
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سهامــداران  عمـــده
صنای�ع پتروشیمی خلیج فارس (۵۲٪) . عدالت (٪۲۹٫۶۰)

محصـــولات تولیــدی:
پارا��لین، اورتوزایلین، بنزن، برش سنگین، برش سبک

رافی�یت و ...

موقعیت جغرافیایــی: اسـتان خوزسـتان – شهرستان ماهشهر - منطقه ویژه اقتصادی پتروشیمی

شرکــت پتروشیمــی
بوعـلى  سینــا

سرمایـــــهمساحت بهره برداری

۱۴٫۳۵۰ میلیارد ریال
ظرفیت اسمی

۱٫۷  میلیون تن ۳۶هکتار۱۳۸۳

 تاسیــس

۱۳۷۷

سهامــداران  عمـــده
صنای�ع پتروشیمی خلیج فارس (۵۱٫۰۹٪). نفت و �از پارسیان (۱۸٫۷٪). سرمایه گذاری غدیر (٪۱۸٫۶)

محصـــولات تولیــدی:
 اتان، پروپان، بوتان، پنتان به بالا، استایرن منومر

موقعیت جغرافیایــی:  اسـتان بوشهر - بندر عسلویه - منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس

شرکــت پتروشیمــی
پارس

سرمایـــــهمساحت بهره برداری

۴۷۶,۰۴۹ میلیارد ریال
ظرفیت اسمی

۴٫۲  میلیون تن ۲۵ هکتار۱۳۸۵

 تاسیــس

۱۳۷۷
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سهامــداران  عمـــده
شرکت پتروشیمی نوری (٪۹۹٫۳۱)

محصـــولات تولیــدی:
اوره، آمونیا�

اسـتان بوشهر – شهرستان کن�ان – عسلویه – منطقه ویژه اقتصادی پارس

شرکت پتروشیمی
هن�ام

سرمایـــــهمساحت بهره برداری

۶٫۰۰۰ میلیارد ریال
ظرفیت اسمی

۱٫۹ میلیون  تن ۲۵ هکتار-
 تاسیــس

۱۳۸۶

سهامــداران  عمـــده

صنای�ع پتروشیمی خلیج فارس (٪100)

محصـــولات تولیــدی: اتان پلاس، 
�ازشی��ن، گوگرد جامد

اسـتان خوزستان – کیلومتر 30 جاده اهواز –خرمشهر – منطقه جفیر

شرکت پالایش �از هویزه 
خلیج فارس - فاز یک

سرمایـــــهمساحت بهره برداری

10 میلیارد ریال
ظرفیت اسمی

220 هکتار1402 1٫3میلیون  تن
 تاسیــس

1396
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  1-9-3( فهرست  شرکتهای زیرمجموعه

جدول 15: فهرست شرکتهای زیرمجموعه به همراه درصد مالکیت 

شرکت های تولیدی

پذیرفته 
شده

در 
بورس/

فرابورس

سال مالی منتهی به 31 خرداد 1404

سال مالی 
نوع شرکتمنتهی به 

سرمایه
شرکت

سرمایه
 گذاری

درصدمیلیارد ریال

سرمایه گذاری29 اسفند22,00099.96-سرمایه گذاری مدبران اقتصاد

تولیدی29 اسفند49,70099.96-پالایش گاز بیدبلند خلیج فارس

گروه سرمایه گذاری و توسعه صنای�ع تکمیلی 
سرمایه گذاری31 اردیبهشت100,00070.62پتروشیمی خلیج فارس

تولیدی29 اسفند26,19569.3-پتروشیمی بندرامام

طرح/تولیدی29 اسفند11,00032-پتروشیمی هرمز

تولیدی29 اسفند39,00060.01فجر انرژی خلیج فارس

تولیدی29 اسفند10,15646.37پتروشیمی گچساران

طرح/تولیدی29 اسفند1,54969.49پتروشیمی دهدشت

طرح/تولیدی29 اسفند5,00060.2پتروشیمی گلستان

تولیدی29 اسفند60.00065.67پتروشیمی نوری

تولیدی29 اسفند476,04951.09پتروشیمی پارس

تولیدی29 اسفند60,71482.59مبین انرژی خلیج فارس

تولیدی29 اسفند23,95852.86پتروشیمی شهید تندگویان

تولیدی29 اسفند14,35052پتروشیمی بوعلی سینا

طرح/تولیدی29 اسفند1,00055.94-پتروشیمی بروجن

تولیدی29 اسفند12,00079-پتروشیمی اروند

سرمایه گذاری29 اسفند10,00045تامین سرمایه خلیج فارس

خدماتی29 اسفند800100-عملیات غیر صنعتی پازارگاد

خدماتی29 اسفند1.333100-عملیات غیر صنعتی و خدمات صنای�ع پتروشیمی

تولیدی29 اسفند36070-پتروشیمی خوزستان

خدماتی29 اسفند800100-مدیریت توسعه صنای�ع پتروشیمی

طرح/تولیدی29 اسفند10.00099.99-صنای�ع پلیمر گچساران

بازرگانی29 اسفند3,000100-کارگزار فروش

تولیدی29 اسفند10100-پالایش گاز هویزه خلیج فارس

طرح/تولیدی29 اسفند20,00050.98-پتروشیمی الماس ماهشهر

خدماتی29 اسفند130100-ره آوران فنون پتروشیمی

طرح/تولیدی29 اسفند26,99199.8-پتروشیمی ابن سینای اندیمشک

طرح/تولیدی29 اسفند198-پتروشیمی شمال

خدماتی29 اسفند0.2100-پتروشیمی بین الملل

طرح/تولیدی29 اسفند0.196-پتروشيمي تفتان آريا منطقه آزاد چابهار

طرح/تولیدی29 اسفند2,50025-پارک های افق پتروشیمی

فرهنگی ورزشی31 تیر10.7915باشگاه فرهنگی ورزشی استقلال ایران
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اهداف مدیریت و راهبردهای
2تعیین شده برای دستیابی به آن
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   2-1( چشــم انــداز، ارزش هــا، اهــداف و استراتــژی هـای شـرکت
ــم انداز  ــر چش ــاد ب ــا اعتق ــور ب ــطح کش ــیمی در س ــگ پتروش ــن هلدین ــوان بزرگ تری ــارس به عن ــیمی خلیج ف ــع پتروش ــرکت صنای� ش
ترســیمی بیســت  ســاله  جمهــوری اسلامــی ایــران در افــق ۱۴۰۴ هجــری شــمسی، جهــت تحقــق ایــن چشــم انداز، در راســتای توســعه 
پایــدار صنعــت معظــم پتروشــیمی، برنامــه، اهــداف و اســتراتژی های خــود را به عنــوان یــک عضــو، در قالــب برنامه‌هــای اســتراتژیک 
پنج ســاله از ســال ۱۳۹۳ بــه اجــرا گذاشــته اســت. ایــن برنامه هــا بصــورت ســالانه و همچنیــن بــا توجــه بــه تغییــرات محیطــی مهــم 

و حســاس مــورد بازنگــری و اصلاح قــرار می-گیــرد.

27

منتخب مشتریان       منتخب کارکنان  

سرآمد در افزایش ثروت سهامداران

برند پتروشیمی رقابت پذیر و صاحب نام در سطح بین المللی

  شفافیت         درستکاری و اخلاق مداری

    مسئولیت پذیری و پاسخگویی به ذینفعان       نگرش ایمنی  ، سلامت و 

احترام به محیط زیست        مشتری محوری          وفاداری     

    حرفه ای گرایی و روحیه کار تیمی   

ارتقاء رضایتمندی و وفاداری ذی نفعان     توسعه سرمایه گذاری 

و شراکت های داخلی و خارجی      افزایش کمی و کیفی سبد سرمایه

افزایش سهم بازار      دستیابی به سازمانی یادگیرنده و دانش‌بنیان

توسعه زنجیره  ارزش با صیانت از محیط زیست

مالی و اقتصادی : سودآوری پایدار   

فرآیندها : توسعه متوازن و اقتصادی فرآیندها

مسئولیت  اجتماعی : همراه در مسئولیت های اجتماعی

یادگیری و رشد : توسعه مدیریت علمی

توسعـــه و ارزش آفرینـــی پایــــدار استراتــژی کــلی

استراتــژی سازمان

ن
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ی ب
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رسم توضيحي 4:  مقصود

رسم توضيحی 5:  ارزشها

رسم توضيحي 6:  چشم انداز سال 2040 میلادی

توليد پايدار 
محصولات شيميايي 
و پتروشيمي با ارزش 

افزوده ي بيشتر، از مناب�ع 
به وديعه گذاشته شده در 

سرزمين ايران حداکثر کردن 
ثروت خانواده ي بزرگ 

سهامداران

تکمیل زنجیره ارزش با 
تولید محصولات جدید و 

ارائه ی راهکارهای تخصصی/
مهندسی به مشتریان

مشارکت مؤثر 
در رقابت پذيري و 

توسعه پايدار ايران در ابعاد 
محيط زيستي, اقتصادي و 

اجتماعي

توليد ثروت و اشتغال با 
هدف آباداني سرزمين 

ايران

چـــــــرا؟چـه چیـــز؟

چگـونـــه؟

شفا فيــت درستـــ�اری و 
اخــلاق مـــداری وفــــاداری

مسئوليت پذيری و 
پاسخگويــی به 

ذينفعــان

نگــرش ايمنـی، 
سلامت و احترام به 

محيـط   ��ســت

مشتـری 
محــوری

حرفـــه ای گرايـی و 
روحيــه ی تيمــــی

۲۰۴۰ چشــم   انــداز
یســال 

لاد
ــــ

یــ
م

خورا� در  دسترس•
آورده هوشمندانه •

سهامداران
نيروی انسان�  با •

انگيزه   با  تخصص 
جهان تراز

نوآور در مدل و •
فرآيندهای کسب و�ار

نوآور در فناوری فرآيند•
نوآور در فناوری •

محصول
نوآور در راه�ارهای•
تخصص�/مهندس� •

برای مشت��ان
توليد  پايدار•
�ارآيی بيشتر نسبت به  •

رقبای منطقه ای

• منتخب مشت��ان
• منتخب �ارکنان
•  سرآمد در افزايش

ثروت سهامداران
• برند پتروشيمی رقابت

  پذير و صاحب نام در
سطح بين المللى

•  گسترش بازار
  محصولات پتروشيمی
با کيفيت

•  به دست آوردن
 فناوري های نوين و
توسعه يافته

•  اثربخش� فزاينده در
خلق ارزش افزوده

ورودی تــبديــل خــروجی پـــی آمــد اثـــر
ارزش 

ايـــجادی  
اثــــر
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جدول 16:  اهداف استراتژیک

   2-2( اهداف استراتژیک شرکت صنای�ع پتروشیمی خلیج فارس

شــرکت صنای�ــع پتروشــیمی خلیــج فــارس جهــت پیاده ســازی اســتراتژی های تدویــن شــده، بــا اســتفاده از روش 
ــه  ــت؛ ک ــرده اس ــه ک ــنامه تهی ــک شناس ــر ی ــرای ه ــوده و ب ــه نم ــتراتژیک ترجم ــداف اس ــه اه ــا را ب ــوازن، آن‌ه ــی مت ارزیاب

ــت. ــده اس ــه ش ــا ارائ ــری از آنه ــه، شرح مختص ــرد. در ادام ــر می گی ــالانه را در ب ــی س ــداف کم اه
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  2-2-1(  اهداف استراتژیک منظر مالی و شاخص های اندازه گیری آن

  2-2-2( اهداف استراتژیک منظر مسئولیت های اجتماعی و شاخص های اندازه گیری آن

جدول 17:  اهداف استراتژیک از منظر مالی و شاخص های اندازه گیری

جدول 18: اهداف استراتژیک از منظر مسئولیت های اجتماعی و شاخص های اندازه گیری

شاخص های اندازه گیریاهداف استراتژیک

توسعه مشارکت ها
نسبت آورده شرکت صنای�ع پتروشیمی خلیج فارس به کل آورده ها-درصد

حقوق اقلیت              

نسبت دارایی ها به بدهی هاارتقای توان مالی شرکت

NAV )ارزش خالص دارایی ها(بهینه سازی شرکت ها

استفاده بهینه از دارایی ها
بازده دارایی ها

نسبت گردش دارایی ها

ضریب بتابهینه سازی پرتفوی گروه

افزایش بهره وری
سرانه فروش )فروش تقسیم بر ارزش بازار( 

سرانه تولید )تولید تقسیم بر ظرفیت اسمی( 

EPS گروه )سود خالص هر سهم ( افزایش سود

سود حاصل از خرید و فروش در بازار سرمایهکسب درآمد از بازار سرمایه

نسبت میزان درآمد به سال پایه )92(رشد درآمد

شاخص های اندازه گیریاهداف استراتژیک

میزان بودجه مشارکت در فعالیت های اجتماعیمشارکت در فعالیت های اجتماعی

میزان انتشار آلاینده های زیست محیطی COD واحدppm کاهش میزان انتشار آلاینده ها

کاهش حوادث
ضریب تکرار حوادث

ضریب شدت حوادث

افزایش سلامت شغلی کارکنان
کاهش تعداد بیماری های شغلی

پیشگیری از فرسودگی های شغلی

  2-2-3( اهداف استراتژیک منظر یادگیری و رشد و شاخص های اندازه گیری آن
جدول 19: اهداف استراتژیک منظر یادگیری و رشد و شاخص های اندازه گیری آن

شاخص های اندازه گیریاهداف استراتژیک
استقرار نظام سازمان های یادگیرنده

درصد پیشرفت برنامه زمان بندی شده)توسعه فرهنگ یادگیری(

درصد اجرای برنامه های توسعه ای مدیرانتوانمندسازی و توسعه سرمایه های انسانی

ارتقای نظام مدیریت فن¬آوری اطلاعات و ارتباطات

صیانت از سرمایه های اطلاعاتی )افزایش ضریب امنیت دارایی ها- اطلاعاتی و 
زیرساخت-ها(

تحقق سازمان الکترونیک )میزان دسترسی به استفاده از فن آوری اطلاعات در 
فرآیندهای کسب و کار شرکت(

درصد پیشرفت برنامه زمان بندی شدهاستقرار نظام جانشین پروری

درصد پیشرفت برنامه زمان بندی شدهتقویت فرهنگ صیانت از کرامت انسانی
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  2-3( نقشه استراتژیک شرکت صنای�ع پتروشیمی خلیج فارس

مامو��ــت : سرمایه گذاری تخصص� و توســعه ای �ارا و اثربخــش در صنعت نفت، �از و 
پتروشیمی و زنجیره ارزش آن و بازارهای سرمایه ای، با در نظر گرفتن نیازهای جاری و آینده 

ذینفعان به منظور ارزش آف��ن�.

توسعه شرا�ت ها 
و جذب سرمایه ها

توسعه و بهینه سازی 
پرتفوی گروه

مدی��ت
ارتقای بهره وریرشد سودآوریسبد سهام

ســـودآوری پایــــدار

مالـــی

ذینفعـــان

فرآینـدهـای داخلـی

مسئولیــت های 
اجتماعـــی

یادگیــــری و
رشـــد

مدی��ت و توسعه سهم بازارارزش آف��ن� برای ذینفعانتقویت برند شرکت

ارزش آف��نــی مستمــر

توسعه متوازن و 
همه جانبه 

توسعه، خلاقیت و 
نوآوری

تفکر اقتصادی در 
مدی��ت انرژیفرآیندها

توسعــه متــوازن و اقتصــادی فرآینـــد

همراه در مسئولیت های اجتماعی

همراه در
مسئولیت های اجتماعی

صیانت از محیط
 ��ست

حفظ سلامت شغلى
مدی��ت ایمن��ارکنان

توسعه مدی��ت علمی

تحقق سازمان
یادگیرنده

توسعه و صیانت از 
سرمایه های اطلاعات�

صیانت از 
کرامت انسان�

جانشین
پروری

نقشه استراتژی
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  2-4( حاکمیت شرکتی و نظام راهبری شرکت

  2-4-1( اعضاء هیات مدیره

نماینده شرکت توسعه نفت و گاز صبا کارون
به عنوان رئیس هیئت مدیره و به صورت غیرموظف

رئیــس هیئــت رئیســه صندوق هــای بازنشســتگی نفــت ، نماینــده دوره یازدهــم مجلــس 
شــورای اسلامــی - عضــو ارشــد کمیتــه ســرمایه گذاری توســعه میادیــن نفت و گاز شــرکت 
ملی نفــت ایــران - مدیــر عامــل شــرکت بهینــه ســازی ســوخت، عملیــات حفــاری چاه‌هــای 

نفــت و گاز شــرکت ملی نفــت ایــران، مســئول دفتــر دبــی شــرکت بین المــللی نیکــو

رئیــس صندوق هــای بازنشســتگی نفــت  - مدیــر عامــل شــرکت بهینــه ســازی ســوخت، 
مســئول دفتــر دبــی شــرکت بین المــللی نیکــو

دکترای
مهندسـی زمین شناسی)نفـت(

تاریــخ انتصـاب
1404/۰۲/29

تجر بیـــــات
 سوابــــــــــق
 تخـصــصی

سمــت های 
5 سال اخیر

حسین حسین زاده

کمیته ی حسابرسی عضویت
در کمیته

نماینــده صندوق هــای بازنشســتگی پس انــداز و رفــاه کارکنــان صنعــت 
نفــت بــه عنــوان نائــب رئیــس هیئــت مدیــره و مدیرعامــل

وزیــر تعــاون کار و رفــاه اجتماعــی- وزیــر صنعــت معــدن و تجــارت – وزیــر بــازرگانی – 
معــاون اجــرائی رئیــس جمهــور – رئیــس ســتاد اجــرائی فرمــان حضــرت امــام )ره( – قائــم 

ــازرگانی ــر ب ــام وزی مق

وزیر تعاون کار و رفاه اجتماعی - معاونت اجرایی ریاست جمهوری

کارشناسی ارشد
مدیریت بازرگانی

تاریــخ انتصـاب
1403/09/11

تجر بیـــــات
 سوابــــــــــق
 تخـصــصی

سمــت های 
5 سال اخیر

محمد شریعتمداری

- عضویت
در کمیته
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نماینده شرکت سرمایه گذاری نفت و گاز و پتروشیمی تامین
به عنوان عضو هیئت مدیره و به صورت غیر  موظف

مدیرعامــل و نایــب رئیــس هیــات مدیــره شــرکت صنای�ــع پتروشــیمی خلیــج فــارس – 
رییــس ســازمان صــدا و ســیما – مشــاور رئیــس قــوه قضاییــه – مشــاور رئیــس جمهــور 
در امــور توزی�ــع و مدیرعامــل شــرکت رفــاه – معاونــت ســیاحتی و زیــارتی ایرانگــردی و 

جهانگــردی وزارت فرهنــگ و ارشــاد- عضــو هیــات علمــی دانــشگاه

مدیرعامل و نایب رئیس هیات مدیره شرکت صنای�ع پتروشیمی خلیج فارس،
رییس سازمان صدا و سیما

دکترای
مهندسی صنای�ع

تاریــخ انتصـاب
1402/07/12

تجر بیـــــات
 سوابــــــــــق
 تخـصــصی

سمــت های 
5 سال اخیر

عبدالعلی علی عسکری

- عضویت
در کمیته

نماینده شرکت ملی صنای�ع پتروشیمی
بعنوان عضو هیئت مدیره و به صورت موظف

معــاون مدیــر عامــل بانــک تجــارت در امــور ســرمایه انســانی- عضــو هیــات مدیــره شــرکت 
پالایــشگاه ســتاره ســبز ســیراف - عضــو هیــات مدیــره شــرکت نــاوک آســیا کیــش و پتــرو 

پالایــش ســیراف

معــاون مدیــر عامــل بانــک تجــارت در امــور ســرمایه انســانی- عضــو هیــات مدیــره شــرکت 
ــرو  ــش و پت ــیا کی ــاوک آس ــرکت ن ــره ش ــات مدی ــو هی ــیراف - عض ــبز س ــتاره س ــشگاه س پالای

ــیراف ــش س پالای

 دکترای
 کسب و کار

تاریــخ انتصـاب
1403/11/15

تجر بیـــــات
 سوابــــــــــق
 تخـصــصی

سمــت های 
5 سال اخیر

کیـــوان  ایــلکا

کمیته ریسک عضویت
در کمیته
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  2-4-2( اطلاعات مربوط به مدیران اجرایی شرکت

معاونت مالی، سرمایه گذاری و سهام گروه

از  فــارس(  خليــج  پتروشــيمي  صناي�ــع  گــروه  ســهام  و  ســرمايه گذاري  مالــي،  معــاون 
1401/01/28 تاکنــون)  مديــر عامــل بــورس کالای ایــران از 1390/06/15 تــا 1394/03/27 (- 

)1389/01/01 تــا   1381/01/01( بهمــن  گــروه  برنامه ريــزي  و  اقتصــادي  معــاون 

دکترای مدیریت مالی

تاریــخ انتصـاب : 1401/01/28

تجر بیـــــات

 سوابــــــــــق

 تخـصــصی

حسیــن   پناهیـــان

معاونت برنامه ریزی و توسعه کسب و کار گروه

مدیــر عامــل و نایــب رئیــس شــرکت گاز بیــد بلنــد خلیــج فــارس، مدیــر عامــل و نایــب رئیــس 
ــیمی  ــرکت پتروش ــره ش ــت مدی ــس هیئ ــتان،  رئی ــیمی لرس ــرکت پتروش ــره ش ــت مدی هیئ

ــت و ... دهدش

کارشناسی ارشد
مهندسی شیمی

تاریــخ انتصـاب : 1403/11/27

محمـــود امیـــن نژاد

 نماینده شرکت سرمایه گذاری استان خراسان جنوبی 
 به عنوان عضو هیئت مدیره و به صورت غیرموظف

نماینــده رئیــس مجلــس در کمیســیون شــورای عالــی هماهنــگی اقتصــادی ســران قــوا-
نماینــده وزیــر اقتصــاد و دارایــی در کارگــروه ســهام عدالــت مصــوب شــورای عالــی بــورس- 

رئیــس کل ســازمان خصوصی ســازی-معاون وزیــر اقتصــاد و دارایــی

رئیس کل سازمان خصوصی سازی-معاون وزیر اقتصاد و دارایی

دکترای
حقوق بین الملل

تاریــخ انتصـاب
1402/11/17

تجر بیـــــات
 سوابــــــــــق
 تخـصــصی

سمــت های 
5 سال اخیر

حسیـــن قربـــان زاده

عضو کمیته انتصابات عضویت
در کمیته

تجر بیـــــات

 سوابــــــــــق

 تخـصــصی

  

معاونت راهبری تولید و زنجیره تامین  گروه

  مدیــر عامــل پتروشــیمی نــوری , رئیــس خدمــات فــنی و رئیــس مجتمــع پتروشــیمی نــوری , رئیــس راه 
انــدازی مجتمــع پتروشــیمی نــوری و...

کارشناسی ارشد
مهندسی شیمی و مدیریت پروژه

تاریــخ انتصـاب : 1404/04/22

تقی صانعی

تجر بیـــــات

 سوابــــــــــق

 تخـصــصی
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معاونت حاکمیت ، خدمات مشترک و سامانه های گروه

رئیــس خدمــات فــنی مبیــن انــرژی ،رئیــس مهنــدسی عمومــی مبیــن انــرژی ، رئیــس کمیته 
خــود کفایــی ، سرپرســت تعمیــرات ماشــین آلات حســاس مبیــن انرژی

کارشناسی ارشد
مهندسی مکانیک

تاریــخ انتصـاب : 1401/01/16

تجر بیـــــات
 سوابــــــــــق
 تخـصــصی

مهــــدی قربــانــی

 2-4-3( ترکیب اعضاء کمیته ها

کمیته حسابرسی

عضو مستقل کمیته

مدیــر و مدیــر ارشــد ســازمان حســابرسی بــه مــدت 33 ســال- عضــو جامعــه حســابداران رســمی ایــران و انجمــن 
حسابرســان داخلی ایران-عضــو کمیتــه حســابرسی شــرکت های گــروه توســعه ملی، پالایــش گاز بیــد بلنــد خلیــج 

فــارس و شــرکت اقتصــادی نگیــن گردشــگری ایرانیان-مشــاور حســابرسی داخلی شــرکت ملی نفــت ایــران

کمیته حسابرسی شرکت 
بیدبلند

کارشناسی حسابداری/ حسابدار رسمی

تاریــخ عضویت  : 1401/09/26

تجر بیـــــات
 سوابــــــــــق
 تخـصــصی

دفعات حضور در جلسات کمیته 
در ســـال مالـــی 1403

عضویت همزمان در کمیته حسابرسی، 14
ریسک، انتصابات سایر شرکت ها

معصومه کوشا

عضو مستقل کمیته

ــر فــنی در ســازمان حســابرسی بــه مــدت 10 ســال- عضویــت در کمیتــه حســابرسی شــرکت نفــت ســپاهان و  مدی
ــران، کارشــناس رســمی قــوه قضاییــه شــرکت تاسیســات دریایــی، عضــو انجمــن حسابرســان داخلی ای

کمیته حسابرسی نفت سپاهان 
و تاسیسات دریایی

کارشــناسی ارشــد حســابداری/ 
ــمی ــابدار رس حس

تاریــخ عضویت  : 1401/09/26

تجر بیـــــات
 سوابــــــــــق
 تخـصــصی

دفعات حضور در جلسات کمیته 
در ســـال مالـــی 1403

عضویت همزمان در کمیته حسابرسی، 14
ریسک، انتصابات سایر شرکت ها

بهـــرام نامــــدار

رئیــــس کمیتـــه

عضــو اصلی و رییــس هیئــت رئیســه صندوق هــای بازنشســتگی صنعــت نفــت، مدیــر عامــل و عضــو اصلی هیئــت 
مدیــره شــرکت بهینه ســازی مصــرف ســوخت

-

دکترای  مهندسـی زمین شناسی)نفـت(

تاریــخ عضویت  : 1404/02/29

تجر بیـــــات
 سوابــــــــــق
 تخـصــصی

دفعات حضور در جلسات کمیته 
در ســـال مالـــی 1403

عضویت همزمان در کمیته حسابرسی، 1
ریسک، انتصابات سایر شرکت ها

حسیـــن حسیـــن زاده

توضیح: گزارش سالانه کمیته فوق تهیه شده و جهت بررسی و ارزیابی به هیات مدیره ارجاع و نکات مورد نظر مورد بررسی قرار گرفت.
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ترکیب اعضای کمیته انتصابات

رییس کمیته ریسک

معــاون مدیــر عامــل بانــک تجــارت در امــور ســرمایه انســانی- عضــو هیــات مدیــره شــرکت پالایــشگاه ســتاره ســبز 
ســیراف - عضــو هیــات مدیــره شــرکت نــاوک و پتــرو پالایــش ســیراف

-

دکتـرا ی مدیریـت کسـب و کـار

تاریــخ عضویت  : 1403/12/20

تجر بیـــــات
 سوابــــــــــق
 تخـصــصی

دفعات حضور در جلسات کمیته 
در ســـال مالـــی 1403

عضویت همزمان در کمیته حسابرسی، 4
ریسک، انتصابات سایر شرکت ها

کیوان ایلکا

عضو مستقل خبره

-

شرکت فولاد مبارکه اصفهان 
)کمیته ریسک و حسابرسی(

دکتــرای علــوم اقتصــادی گرایش 
اقتصاد ســنجی

تاریــخ عضویت  : 1403/12/20

تجر بیـــــات
 سوابــــــــــق
 تخـصــصی

دفعات حضور در جلسات کمیته 
در ســـال مالـــی 1403

عضویت همزمان در کمیته حسابرسی، 4
ریسک، انتصابات سایر شرکت ها

شاپور محمدی
* اعضای کمیته ریسک مشخص نشده  است و هیچ جلسه ای نیز برگزار نگردیده است.

عضو مستقل خبره

عضــو هیئــت علمــی دانــشگاه آزاد اسلامــی، معاونــت دانشــجویی دانــشگاه آزاد اسلامی،معاونــت پژوهــشی دانــشگاه آزاد 
اسلامــی، موســس و دبیــر کل انجمــن مهنــدسی مالــی ایــران،  موســس و عضــو هیئــت مدیــره انجمــن حســابداری مدیریــت

شرکت خودروسازی سایپا )کمیته حسابرسی( ، 
سرمایه گذاری امید )کمیته ریسک(

دکترای مدیریت مالی

تاریــخ عضویت  : 1403/12/20

تجر بیـــــات
 سوابــــــــــق
 تخـصــصی

دفعات حضور در جلسات کمیته 
در ســـال مالـــی 1403

عضویت همزمان در کمیته حسابرسی، 4
ریسک، انتصابات سایر شرکت ها

فریــدون رهنمـــا رودپشتــی

رییــــس کمیتــه

نماینــده رئیــس مجلــس در کمیســیون شــورای عالــی هماهنــگی اقتصــادی ســران قوا-نماینــده وزیــر اقتصــاد و دارایــی در کارگــروه 
ــی ــاد و دارای ــر اقتص ــازی-معاون وزی ــازمان خصوصی س ــس کل س ــورس- رئی ــی ب ــورای عال ــوب ش ــت مص ــهام عدال س

-

دکترای حقوق بین الملل

تاریــخ عضویت  : 1403/05/31

تجر بیـــــات
 سوابــــــــــق
 تخـصــصی

دفعات حضور در جلسات کمیته 
در ســـال مالـــی 1403

عضویت همزمان در کمیته حسابرسی، 4
ریسک، انتصابات سایر شرکت ها

حسیـــن قربـــان زاده

ترکیب اعضای کمیته ریسک

توضیح: گزارش سالانه کمیته فوق تهیه شده و جهت بررسی و ارزیابی به هیات مدیره ارجاع و نکات مورد نظر مورد بررسی قرار گرفت.

توضیح: گزارش سالانه کمیته فوق تهیه شده و جهت بررسی و ارزیابی به هیات مدیره ارجاع و نکات مورد نظر مورد بررسی قرار گرفت.
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  2-5(  گزارش حاکمیت شرکتی صنای�ع پتروشیمی خلیج فارس

شــرکت صنای�ــع پتروشــیمی خلیــج فــارس بــا توجــه بــه ضــرورت رعایــت الزامــات مــواد 39، 40 و 41 دســتورالعمل حاکمیــت شــرکتی 

ناشــران ثبــت شــده نــزد ســازمان بــورس و اوراق بهــادار )مصــوب 18 مهــر 1401(، و همچنیــن در راســتای توســعه پايــدار و همچنیــن 

ايجــاد ســازوكاري بــراي ســنجش و ارزيابــي تــوان ايجــاد ارزش در كوتــاه مــدت و بلندمــدت، و متعاقــباً پاســخگویی مؤثــر و بــه موقــع 

 2018 GRI بــه تعهــدات قانــونی بــه ذینفعــان اقــدام بــه طــراحی زیرســاخت های لازم بــرای تهیــه گزارشــات پایــداری در قالــب اســتاندارد

نمــوده اســت.

GRI 101
Foundation

GRI 102
General Disclosures

GRI 103
Management Approach 

GRI 201
Economic Performance 

GRI 202
Market Presence

GRI 203
Indirect Economic Impacts 

GRI 204
Procurement Practices

GRI 205
Anti-corruption

GRI 206
Anti-competitive Behavior

GRI 301
Materials

GRI 302
Energy

دبیر

مدیریت

مدیریت

مالی

برنامه ریزی

مالی

بازرگانی

بازرسی

برنامه ریزی

محیط زیست

محیط زیست

مدیریت

مدیریت

مدیریت

اقتصاد

اقتصاد

اقتصاد

اقتصاد

اقتصاد

اقتصاد

محیط زیست

محیط زیست

معیار پایداریواحـــــدگروه پایداری
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GRI 303
Water and Effluents 

GRI 304
Biodiversity

GRI 305
Emissions

GRI 306
Effluents and Waste

GRI 307
Environmental Compliance

GRI 308
Supplier Environmental Assessment

GRI 401
Employment 2016

GRI 402
Labor/Management Relations 

GRI 403
Occupational Health and Safety 

GRI 404
Training and Education

GRI 405
Diversity and Equal Opportunity

GRI 406
Non-discrimination

GRI 407
Freedom of Association and Collective Bargaining

GRI 408
Child Labor

GRI 409
Forced or Compulsory Labor

GRI 410
Security Practices

GRI 411
Rights of Indigenous Peoples

GRI 412
Human Rights Assessment

GRI 413
Local Communities

GRI 414
Supplier Social Assessment

GRI 415
Public Policy

GRI 416
Customer Health and Safety

GRI 417
Marketing and Labeling

GRI 418
Customer Privacy

GRI 419
Socioeconomic Compliance

محیط زیست

محیط زیست

محیط زیست

محیط زیست

محیط زیست

محیط زیست

مناب�ع انسانی

مناب�ع انسانی

ایمنی - بهداشت

مناب�ع انسانی

مناب�ع انسانی

مناب�ع انسانی

مناب�ع انسانی

مسئولیت اجتماعی

مناب�ع انسانی

حراست

مسئولیت اجتماعی

مسئولیت اجتماعی

مسئولیت اجتماعی

مسئولیت اجتماعی

مسئولیت اجتماعی

HSE- بازرگانی

بازرگانی

بازرگانی

مالی - اجتماعی

محیط زیست

محیط زیست

محیط زیست

محیط زیست

محیط زیست

محیط زیست

اجتماع

اجتماع

اجتماع

اجتماع

اجتماع

اجتماع

اجتماع

اجتماع

اجتماع

اجتماع

اجتماع

اجتماع

اجتماع

اجتماع

اجتماع

اجتماع

اجتماع

اجتماع

اجتماع
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 2-5-1( اقدامات حاکمیت شرکتی گروه

1( طــراحی مــدل حاکمیــت شــرکتی گــروه بــر اســاس مطالعــات شــرکت های معتبــر جهــانی بــه خصــوص هلدینگ هــای 
پتروشیمی

رسم توضيحي 7:  ساختار حاکمیت شرکتی

مجمع عمومی سهامداران

هیئـــت مدیــــره

هیئـــت مدیــــره

کمیته های تخصص�
هیئـــت مدیــــره

کمیته  ی انتصابات

کمیته  ی ��سک

کمیته  ی حسابداری

حسابرس� داخلى

کمیته های تخصص�
هیئـــت مدیــــره

کمیته  ی انتصابات

کمیته  ی ��سک

کمیته  ی حسابداری

حسابرس� داخلى

دبیرخانه هیئت مدیره

معاونت مالی و سرمایه گذاری
و سهامداری گروه

معاونت مالی و سرمایه گذاری
و سهامداری گروه

معاونت برنامه ��زی
و توسعه کسب و �ار

معاونت حا�میت،
خدمات مشترک و ساماندهی

پاسخگویــی

انتصــاب

مشـــاوره

نظــارت

اطلاع رسانــی

اطلاع رسانــی

گزارش دهــی

مدیر عامل

مدیر عامل

واحدهای ستادی

واحدهای ستادی

لى
ص

ت ا
رک

ش
ی

رع
 ف

ی
ها

ت  
رک

ش

�
ون

قان
س 

ازر
و ب

ل 
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س
بر
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ح
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س
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س
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ح
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2( طراحی سیستم شفافیت و افشای به موقع اطلاعات با اهمیت گروه صنای�ع پتروشیمی خلیج فارس

3( پیگیــری تشــکیل ســاختار ســازمانی دبیرخانــه هیات مدیــره بــرای کلیــه شــرکت های تابعــه، و پرداخــت پــاداش 
ــا ــه آنه ــرد ب عملک

رسم توضيحي 8:  ساختار سیستم شفافیت و افشاء اطلاعات

رسم توضيحي 9:  ساختار سازمانی دبیرخانه هیات مدیره

کمیته افشا و شفافیت اطلاعات
مدی��ت های برنامه ��زی، مالی، سرمایه گذاری، روابط عمومی و حا�میت شرکت�

مدیر عامل

سامانه های بورسوبسایت های گروهرسانه های جمع�شبکه های اجتماعیپرتالهای سازمان�

حسابرس� داخلى

مدی��ت مالی هلدینگ

هیئت مدیره

دپارتمان مسئول شفافیت و افشا اطلاعات با اهمیت
معاونت مالی، سرمایه گذاری و امور سهام گروه

روابط عمومی
شرکتها

روابط عمومی
هلدینگ

شرکتها

مدیر مالیمدی��ت روابط عمومیمدی��ت روابط عمومیمدی��ت روابط عمومیمدی��ت روابط عمومی

اطلاعات مالی رویدادها تصمیمات

هلدینگ
هیات مدیره

شرکتها
مدیران

گزارشاتهلدینگ
زمانبندی نشده

گزارشات
دوره ای روتین 

کمیته های حا�میت شرکت�

کمیته  ی انتصابات

کمیته  ی ��سک

کمیته  ی حسابرس�

افشا/انتشار عمومیتبادل اطلاعات گزارش دهــیمشـــاوره تایید و مجوز دادن

اهمیت  با  اطلاعات  افشای 
بر  که  است  مواردی  شامل 
بر  نیز  و  گروه  شهرت  اعتبار، 
قیمت سهام هلدینگ و شرکت
 ها و تصمیم سرمایه گذاران در 
آن  فروش  یا  خ��د  خصوص 

تأثیرگذار است.

نظارت، پیگیری و گزارش دهی
 اجرای مصوبه ( بعد از جلسه)

مسئول انجام:
مسئول پیگیری مصوبات

مسئول انجام:
دبیر هیات مدیره

مسئول انجام:
دبیرخانه هیات مدیره

بررس� و صدور 
موصبه جلسه

تنظیم دستور جلسه
(قبل از جلسه)

پیگیری 
مصوبات

جلسه و تعیین
افراد مجری و
مهلت انجام

ارسال
مصوبات برای 

مج��ان
تعیین شده

پایش
پیشرفت و
اخذ گزارش

تهیه
صورتجلسه / 

صورت 
مذا�رات / 
مصوبات

اخذ امضاها و 
نگهداری

اصل مدارک

ابلاغ
مصوبات

بررس� اولویت
 بندی 

موضوعات

تهیه دستور جلسه و 
ارسال برای اعضا به 
همراه پیوست ها و 

مستندات
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4( تصویب وابلاغ منشور هیئت ‌مدیره و منشور دبیرخانه هیئت مدیره به شرکت های تابعه،
5( تهیه گزارش مستمر ماهیانه از آخرین وضعیت اطلاعات سهامداری، هیئت مدیره ها و سبد سرمایه گذاری،

6( ارائه مدل تعیین ترکیب تخصص اعضای هیئت مدیره شرکت ها،
7( طراحی و تدوین مکانیزم بررسی و تحلیل صورتجلسات هیئت مدیره شرکت ها،

8( ارزیابی عملکرد سالیانه اعضای هیئت مدیره شرکت های تابعه و پاداش عملکرد آنها،
9( برگزاری دوره آموزشی برای اعضای جدید هیئت مدیره شرکت های تابعه با دانشگاه امام صادق،

10(  تهیه گزارش و ارسال ماهیانه جهت بروزآوری بیمه مسئولیت مدنی اعضای هیئت مدیره  شرکت های تابعه،
11(  تحلیل کمی و کیفی صورتجلسات هیئت مدیره شرکت های تابعه ،

12(  بررسی و پیشنهاد افزایش حق حضور اعضای هیئت مدیره شرکت ها،
13(  اقدامات لازم جهت طراحی سامانه جامع حاکمیت شرکتی )سجاح(،

14(  اقدامــات لازم در خصــوص خریــد و اســتقرار ســامانه انتصابــات بمنظــور یکپارچــه ســازی بانــک اطلاعــاتی اعضــای هیئــت مدیره شــرکت هاو 
اعضــای پیشــنهادی جهــت عضویــت در هیئــت مدیــره شــرکت ها،

15(  تشکیل کانون ارزیابی مدیران،

ــه و  ــای تابع ــرکت ه ــل ش ــره و مدیرعام ــات مدی ــای هی ــشی اعض ــر بخ ــور اپ ــه منظ ــرکتی و ب ــت ش ــتورالعمل حاکمی ــت دس ــتای رعای در راس
وابســته، گــروه صنای�ــع پتروشــیمی خلیــج فــارس براســاس روش اجرایــی بــا کــد مــدرک  PG-10/01 کلیــه شــرکت هــا را بــه چهــار دســته )ســرکت 
هــای تولیــدی، خدمــاتی، ســرمایه گــذاری و طرح هــا( و بــر اســاس شــاخص هــای تعییــن شــده در مســتند فــوق مــورد ارزیابــی قــرار مــی دهــد 

و بــا توجــه بــه نتایــج حاصــل از ایــن ارزیابــی هــا نســبت بــه پرداخــت پــاداش بــه اعضــای حقــوق هیــات مدیــره هــا اقــدام مــی نمایــد.

چارچوب حاكميت شركتي اثربخش

ــه و ابلاغ  ــا تهی ــارس ب ــج ف ــیمی خلی ــع پتروش ــرکت صنای� ش
داخلی  هــای  کنتــرل  نامــه  ســازمانی)آئین  مســتندات 
ــه  ــای زیرمجموع ــورهای کمیته‌ه ــاملات، منش ــه مع آیین نام
هیات مدیــره( در واحدهــای مختلــف، اقــدام بــه کنتــرل هــای 
لازم ، شــفافیت و رعایــت منصفانــه مناب�ــع بــه قســمت هایی 
کــه کارایــی لازم را داشــته باشــند صــورت داد اســت و بــا 
اولویــت بنــد طرح هــای توســعه ای ایــن مناب�ــع تخصیــص 
ــه  ــای مربوط ــارت واحده ــا نظ ــم ب ــن مه ــوند و ای داده می ش

می گردنــد. ســتادکنترل  در 

اقدامات انجام شده توسط هیئت مدیرهاصول حاکمیت شرکتیردیف

1

حفظ حقوق سهامداران و برخورد يكسان با آنها

بــه  نســبت  فــارس  خلیــج  پتروشــیمی  صنای�ــع  شــرکت 
ــدام  ــه اق ــور منصفان ــهامداران به ط ــه س ــوق کلی ــت حق رعای
ــرای  ــون ب ــق قان ــهام مطاب ــود س ــت س ــد و در پرداخ می نمای
ســهامداران خــورد وکلان اقــدام می نمایــد و علاوه بــر مجمــع 
ــا  ــئوالات  و ی ــه س ــد کلی ــهامداران می توانن ــه س ــی کلی عموم
ــج  ــگ خلی ــه هلدین ــهام ب ــور س ــق ام ــود را از طری ــات خ ابهام
فــارس منتقــل نماینــد و پاســخ شــفاف خــود را نیــز از همیــن 

ــد ــت نماین ــال دریاف کان

2

 جدول زیر مطابق با مفاد ماده 3 دستور العمل حاکمیت شرکتی می بایست تکمیل و ارائه گردد.
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رعايت حقوق ذينفعان

شــرکت صنای�ــع پتروشــیمی خلیــج فــارس در انجام رســالت 
خــود در این خصــوص تمــام تلاش خــود را نمــوده اســت 
تــا کلیــه ذینفعــان خــود را به عنــوان شــرکای خــود دانســته 
نســبت  منعقــده  قراردادهــای  و  قانــون  درچارچــوب  و 
ــتریان،  ــا مش ــتا ب ــن راس ــد. و درهمی ــد باش ــا پایبن ــه  آن ه ب
 ، بنیــان  دانــش  شــرکت های  داخلی،  تولیدکننــدگان 
وبحــث هــای محیــط زیســت و همچنیــن اولویــت در جــذب 
ــی  ــئولیت های اجتماع ــوب مس ــی و درچارچ ــای بوم نیروه
بــه جامعــه پیرامــونی خــود اقدامــات موثــری را از طریــق 
شــورای راهبــردی در مناطــق مختلــف انجــام داده اســت.

اقدامات انجام شده توسط هیئت مدیرهاصول حاکمیت شرکتیردیف

3

سرمايه گذاران نهادي، بازار سهام و ساير واسطه هاي مالي

شــرکت صنای�ــع پتروشــیمی خلیــج فــارس بــا توجــه بــه 
ــت  ــره در بالادس ــعه زنجی ــرای توس ــود ب ــای خ ــت ه سیاس
ــات  ــره اقدام ــت زنجی ــن دس ــن در پایی ــت و گاز و همچنی نف
موثــری  بــرای کلیــه ســرمایه گذاران  در مناطــق مختلــف 

کشــور فراهــم نمــوده اســت.

4

افشا و شفافيت5

کلیــه  فــارس  خلیــج  پتروشــیمی  صنای�ــع  شــرکت 
زمانبنــدی  جــدول  مطابــق  را  اهمیــت  بــا  موضوعــات 
دســتور العمــل اجــرائی افشــا ی اطلاعــات در کــدال انجــام 
ــت  ــت حاکمی ــک لیس ــه چ ــوط ب ــات مرب ــد و موضوع می ده
ــا(  ــارس کی ــاری )پ ــه اعتب ــک موسس ــق ی ــز از طری ــرکتی نی ش
به موقــع در کــدال بارگــذاری خواهــد نمــود و همچنیــن 
واحــد  توســط  شــرکت ها  هیات مدیــره  مصوبــات  کلیــه 
ــه  ــورت ماهیان ــل و بص ــت و تحلی ــرکتی دریاف ــت ش حاکمی

بــه مدیریــت ومعاونیــن شــرکت گــزارش مــی شــود.

مسئوليت پذيري هيات مديره

شــرکت صنای�ــع پتروشــیمی خلیــج فــارس درهمیــن راســتا 
بــه شــرکت های  21گانــه اعلامــی  و براســاس محورهــای 
درخصــوص  کــه  اســت  نمــوده  مکلــف  را  آن هــا  تابعــه، 
در  شــرکت  اســتراتژی  ازجملــه  اهمیــت  بــا  موضــوع   21
هیات مدیره هــا مصوبــه داشــته باشــند و هلدینــگ خلیــج 
ــات  ــذاری جلس ــا و برگ ــات آن ه ــر مصوب ــارت ب ــا نظ ــارس ب ف
نســبت  تابعــه  شــرکت های  هیات مدیــره  بــا  مشــترک 
چارچــوب  در  آن هــا  پاســخگویی  و  مســئولیت پذیری  بــه 
اســتراتژی شــرکت و بودجــه نســبت بــه پاســخگویی آن هــا 

بــه ســهامداران اقــدام نمــوده اســت

6
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  2-6(  گزارش پایداری شرکتی صنای�ع پتروشیمی خلیج فارس

حرکت گروه صنای�ع پترشیمی خلیج فارس در مسیر توسعه پایدار
بــا مــطرح شــدن اهــداف توســعه پایــدار در ســال ۱۹۹۲، کشــورها و بالتبــع آن کســب و کارهــای دنیــا بــه دنبــال راه حلی بودنــد کــه رســیدن بــه رشــد 
ــا شــناخت عمیــق ایــن اهــداف، در مــدل هــای کســب و کاری تغییــراتی ایجــاد شــد  ــا رعایــت اهــداف توســعه پایــدار، ممکــن کننــد. ب اقتصــادی را ب
تاســازگاری رشــد اقتصــادی بــا توســعه پایــدار را ممکــن ســازد. در صنای�ــع پتروشــیمی خلیــج فــارس بعنــوان یــک بــنگاه اقتصــادی 17 آرمــان توســعه 

پایــدار ســر لوحــه کلیــه فرایندهــای خــود قــرار داده اســت. 
گــروه صنای�ــع پتروشــیمی خلیــج فــارس بــا توجــه بــه موانــع و تنگاه¬هــای بوجــود آمــده بواســطه تحریــم هــای اقتصــادی در مســیر توســعه همــواره 
ــای داخلی  ــازی فض ــق توانمندس ــا، از طری ــای دنی ــرداری از بهترین¬ه ــت الگوب ــدار در جه ــعه پای ــداف توس ــردن اه ــال ک ــا دنب ــت ب ــوده اس تلاش نم
کشــور، کمــک بــه وضعیــت اقتصــادی و معیشــت مــردم، وارد کــردن ارز بــه داخــل کشــور از مســیر صــادرات، ایجــاد فضــای رقابــتی، اشــتغال آفریــنی 
و تقویــت نیــروی انســانی و اســتفاده از نیروهــای بومــی در پســت هــای اجرایــی، ایجــاد زیرســاخت هــای توســعه¬ای بــرای جوامــع مــحلی در مناطــق 
ویــژه، ایجــاد برابــری و عــدم تبعیــض جنســیتی و قومــی در فرایندهــای اســتخدام و پســت¬های مدیریــتی، تصفیــه پســاب¬های صنعــتی و اســتفاده 
مجــدد در فراینــد تولیــد، سیاســت گــذاری در جهــت تولیــد آب از مناب�ــع تجدیدپذیــر دریــا و تصفیــه و اســتفاده از پســاب هــای شــهری در فرایندهــای 
تولیــد، تعریــف و اجــرای پــروژه هــای کربــن زدایــی جهــت مقابلــه بــا تغییــرات اقلیمــی و تســهیل صــادرات محصــول در بازارهــای بیــن المــللی و.... بــا 
مشــارکت مدیــران و پرســنل کارآمــد و زحمتکــش و تعامــل بــا ســهامداران و ذینفعــان در مســیر توســعه پایــدار و ایجــاد فردایــی بهتــر بــرای مــردم دنیــا 

و ایــران عزیــز حرکــت نماییــم.

   توسعه پایدار و جنگ
رابطــه بیــن جنــگ و پایــداری پیچیــده و بــه هــم پیوســته اســت. جنــگ پیامدهــای مخربــی بــرای محیــط زیســت و رفــاه انســان دارد، 
در حالــی کــه شــیوه هــای توســعه پایــدار مــی توانــد بــه ســاخت جهــانی صلــح آمیزتــر و انعطــاف پذیرتــر کمــک کنــد. پرداختــن بــه علــل 

ریشــه ای درگیــری و ترویــج توســعه پایــدار بــرای ایجــاد آینــده ای عادلانــه تــر و پایــدار بــرای همــه ضــروری اســت.

ــل  ــور قاب ــه ط ــادی، ب ــی و اقتص ــاختارهای اجتماع ــم زدن س ــع و بره ــر مناب� ــار ب ــت، فش ــط زیس ــه محی ــاندن ب ــیب رس ــا آس ــگ ب جن
توجهــی مانــع از تلاش هــای پایــداری می شــود. در مقابــل، شــیوه های پایــدار می تواننــد بــا پرداختــن بــه علــل ریشــه ای ماننــد 

ــد.  ــا کنن ــح ایف ــج صل ــا و تروی ــری از درگیری ه ــی در جلوگی ــش مهم ــری، نق ــع و نابراب ــود مناب� کمب
ــش  ــی، کاه ــنگی، قحط ــر و گرس ــی، فق ــنگل زدای ــه ای، ج ــای گلخان ــارات گازه ــش انتش ــوا و افزای ــودگی ه ــارات، آل ــودگی آب، انتش آل
ــع  ــارکت مجام ــدم مش ــانی و ع ــای انس ــران ه ــری و بح ــی، نابراب ــتلالات اجتماع ــادی، اخ ــت اقتص ــتی، اف ــت و سلام ــطح بهداش س

ــد. ــی آی ــود م ــدار بوج ــعه پای ــیر توس ــه در مس ــت ک ــشکلاتی اس ــتانه و ... از م ــات بشردوس ــللی و اقدام بین¬الم

  اقدامات صنای�ع پتروشیمی خلیج فارس در خصوص حفظ پایداری در شرایط مناقشات 
تجربــه جنــگ اکرایــن نشــان داده اســت کــه تاثیــر جنــگ بــر اهــداف 17 گانــه توســعه پایــدار و محیــط زیســت بســیار حائــز اهمیــت مــی 
باشــد و نیازمنــد درس¬آمــوزی مــی باشــد تخریــب طبیعــت، آلــوده کــردن آب، کاهــش مناب�ــع و دســترسی بــه انــرژی، فقــر، آســیب بــه 

زیرســاخت هــا،  انســان هــا و ســکونتگاهها، ...  از جملــه عواقــب نــاشی از عــدم تحقــق اهــداف توســعه پایــدار مــی باشــد.
ــتور کار  ــات در دس ــگ و مناقش ــرایط جن ــداری در ش ــظ پای ــوص حف ــارس در خص ــج ف ــیمی خلی ــع پتروش ــه صنای� ــاتی ک ــکی از اقدام ی
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ریســک  شناســایی  اســت  داده  قــرار 
بــر  آن  اثــرات  و  جنــگ  احتمالــی  هــای 
پرســنل،  هــا،  زیرســاخت  تاسیســات، 
تولیــد و بالتبــع تعریــف و اجــرای اقدامات 
ــاه مــدت، میــان مــدت و بلنــد مــدت  کوت
بــوده اســت از مهمتریــن ریســک هــای 
موجــود و اقدامــات پیــش بیــنی شــده 

ــد. ــی باش ــر م ــوارد زی م

 )BCP( ــب وکار ــداوم کس ــن طرح ت • تدوی
چگونــگی  کــه  جامــع  اســتراتژی  یــک   :
حفــظ یــا از ســرگیری سری�ــع عملکردهــای 

حیــاتی تولیــد یــک شــرکت را در حیــن و پــس از یــک رویــداد مخــرب تشریــح می‌کنــد. ایــن یــک ســند پیشــگیرانه اســت کــه رویه هــای 
پاســخگویی و بازیابــی از اخــتلالات مختلــف، ماننــد بلایــای طبیــعی، حــملات ســایبری یــا وقفــه در زنجیــره تأمیــن را شرح می دهــد. 
هــدف آن بــه حداقــل رســاندن زمــان توقــف تولیــد، محافظــت از کارمنــدان و دارایی‌هــا و کاهــش خســارات مالــی و اعتبــاری اســت.

ــخ‌دهی،  ــای پاس ــف رویه ه ــران، تعری ــناریوهای بح ــنی س ــامل پیش بی ــن طرح ش ــران )DRP(: ای ــس از بح ــی پ ــن طرح بازیاب • تدوی
پشــتیبان گیری داده هــا، و تعییــن مســئولیت های مشــخص در شــرایط اضطــراری می‌باشــند. اجــرای ایــن طرح هــا تضمیــن 
می کنــد کــه در صــورت بــروز حادثــه، عملیــات حیــاتی شــرکت بــا کمتریــن وقفــه ممکــن ادامــه یابــد و خدمــات بــه مشــتریان پایــدار 

بــاقی بمانــد.

ــراری  ــرایط اضط ــت ش ــت مدیری ــای ERP : جه ــتورالعمل ه ــا دس ــق ب ــگیرانه مطاب ــات پیش ــرای اقدام ــف و اج • تعری
ــرای کلیــه  ــودگی و ریــزش مــواد شــیمیایی و ســمی، انتشــار گازهــای ســمی مــی باشــد کــه ب و جلوگیــری از انفجــار، آل

ــت.  ــده اس ــم گردی ــیمیایی تنظی ــواد ش ــولات م ــت محص ــا ماهی ــق ب ــدی مطاب ــرکتهای تولی ش

گاهــی  • توجــه بــه مناب�ــع انســانی و ایجــاد فضــای دورکاری، پرداخــت حقــوق هــا زودتــر از موعــد، آمــوزش هــا و ســطح آ
سنل پر

• تعبیه سیستم های پیشگیرانه و مقابله ای با حوادث احتمالی مطابق الزامات ملی و بین المللی 

• آماده باش تیم های مدیریت بحران در شرکتهای زیرمجموعه   
طبــق تجــارت بیــن المــللی، یــکی از اقدامــات بســیار حائــز اهمیــت در شــرایط جنــگ پیــش بیــنی انــرژی هــای تجدیدپذیــر در مــوارد 
قطــع مناب�ــع انــرژی مــی باشــد کــه گــروه صنای�ــع پتروشــیمی خلیــج فــارس بــا تاســیس شــرکت انــرژی هــای تجدیدپذیــر خلیــج فــارس 
و تصویــب 5000 مگاوات انــرژی خورشــیدی و بــادی یــکی از مهمتریــن پــروژه هــای زیســت محیطــی در راســتای حفــظ پایــداری خــود 

انجــام داده اســت.

   2-6-1(  اقدامات زیست محیطی

   مدیریت آلاینده های هوا و انتشارات:

انتشارات گازهای گلخانه ای:
طبــق دســتورالعمل هــای ipcc و وزارت نفــت محاســبات مربــوط بــه انتشــارات گازهــای گلخانــه ای بــر حســب CO2 معــادل ســالیانه 
ــی  ــال متوال ــه س ــرای س ــت( ب ــی وزارت نف ــتورالعمل ابلاغ ــزار PICARS  )دس ــرم اف ــک ن ــا کم ــبات ب ــن محاس ــردد. ای ــبه می¬گ محاس
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ــده  ــبه گردی ــتقیم )SCOPE 2( محاس ــتقیم )SCOPE 1( و غیرمس ــب مس ــتورالعمل در دو قال ــارات دس ــت انتش ــده اس ــبه گردی محاس
اســت در ایــن دســتورالعمل از مقادیــر مربــوط بــه ســایر انتشــارات زنجیــره تولیــد کــه مربــوط بــه SCOPE 3 مــی باشــد، صــرف نظــر 
شــده اســت. نتایــج گــزارش شــده حاصــل جمــع ایــن دو محاســبات مســتقیم و غیرمســتقیم مــی باشــد. عمــده محاســبات مربــوط 
بــه انتشــارات مســتقیم حاصــل از فراینــد احتــراق مــی باشــد و تنهــا منبــع انتشــار غیرمســتقیم نیــز نــاشی از بــرق مصــرفی شــرکت 
هاســت کــه یــا از یوتیلیــتی هــا تامیــن مــی گــردد و یــا از شــبکه بــرق سراســری. بــا توجــه بــه درســرویس قــرار گرفتــن طرح هــای جدیــد 

و افزایــس تولیــد، انتشــارات افزایــش پیــدا کــرده اســت.

انتشــارات مســتقیم شــرکت های تولیــدی گــروه برحســب تــن CO2 معــادل در ســال های 1401 )آبــی(، 1402 )نارنجــی( و 
1403 )طــوسی(

انتشــارات غیرمســتقیم شــرکت های تولیــدی گــروه برحســب تــن CO2 معــادل در ســال های 1401 )آبــی(، 1402 )نارنجــی( 
و 1403 )طوسی(

   کاهــش انتشــارات ، اســتراتژی کربــن و فراینــد جبــران ســازی انتشــارات گــروه صنای�ع 
پتروشــیمی خلیــج فارس

در صنای�ــع پتروشــیمی خلیــج فــارس بــا میــزان انتشــارات محاســبه شــده کــه در حــدود 16-19 میلیــون تــن CO2 در ســال کــه غالــباً از 
مناب�ــع احتــراقی نیــروگاه و کــوره هاســت مواجــه هســتیم بــرای جبــران و یــا صفــر کــردن اثــر ایــن انتشــارات، در دو پــروژه بیدبلنــد و 
هویــزه خلیــج فــارس ســرمایه گــذاری گردیــده تــا بــا جلوگیــری از ســوختن گازهــای همــراه شــرق و غــرب کارون  وکاهــش تقریبــی 37 
میلیــون تــن CO2 در ســال )23 میلیــون تــن در بیدبلنــد و 14 میلیــون تــن در هویــزه( نــه تنهــا net کربــن تولیــدی هلدینــگ را صفــر 
ــال  ــم در ح ــوده ای ــک نم ــور کم ــن کش ــش کرب ــه کاه ــز ب ــن نی ــون ت ــدود 18-21 میلی ــه در ح ــا OFFSET( بلک ــازی ی ــران س ــم )جب ــرده ای ک

حاضــر نیــز پــروژه هایــی جهــت کاهــش کربــن در حــال برنامــه ریــزی داریــم از جملــه:
 مطالعــات امکانســنجی نیــروگاه هــای فجــر، مبیــن در خصــوص Carbon Capture در خروجــی دودکــش هــای توربیــن هــا و بویلرهــا، 

اســتفاده از هیــدروژن موجــود در ارونــد جهــت اســتفاده بــه عنــوان ســوخت، احــداث نیــروگاه خورشــیدی پالایــشگاه بیدبلندخلیــج 
فــارس بالــغ بــر 20 مگاوات و... در دســتور کار داریــم کــه نــه تنهــا بــه کاهــش ردپــای کربــن محصــولات هلدینــگ کمــک میکنــد بلکــه 

بــه کاهــش کربــن فــوت پرینــت محصــولات پتروشــیمی در دو منطقــه ماهشــهر و عســلویه نیــز کمــک میکنــد )بــه واســطه بــرق کــم 
کربــن فجــر و مبیــن(. بــا توجــه بــه اینکــه مجمــوع کل انتشــارات ایــران طبــق آمــار بانــک جهــانی در ســال 2020 مقــدار 616 میلیــون تــن 
بــوده اســت هلدینــگ خلیــج فــارس بــا کاهــش 37 میلیــون تــن پــس از راه انــدازی کامــل دو مگا پالایــشگاه مــی توانــد 4% کاهــش 
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کربــن را طبــق تعهــد داوطلبانــه ایــران در کنوانســیون پاریــس را ایفــا نمایــد.

ــن  ــه کرب ــتیابی ب ــوص دس ــارس در خص ــیمی خلیج ف ــع پتروش ــذاری صنای� ــدف گ    ه
صفــر

ــا میــزان انتشــارات محاســبه شــده در قســمت اول کــه در حــدود 16-19 میلیــون تــن CO2 در  ــع پتروشــیمی خلیج فــارس ب در صنای�
ســال )کــه غالــباً از مناب�ــع احتــراقی نیــروگاه و کوره هاســت( مواجــه هســتیم. بــه جهــت حرکــت در مســیر توســعه پایــدار و الگو بــرداری 
ــع پتروشــیمی‌خلیج فــارس نیــز دســتیابی بــه خالــص  از شــرکت های تــراز اول و موفــق در صنعــت پتروشــیمی جهــان، گــروه صنای�

انتشــارات صفــر را بعنــوان هــدف غایــی و صفــر کــردن میــزان انتشــارات خــود در دســتور کار قــرار داده اســت.
ــدی  ــات کلی ــکی از اقدام ــر ی ــارات صف ــص انتش ــن و خال ــعه کم کرب ــداف توس ــه اه ــتیابی ب ــرای دس ــه ب ــذار بهین ــیر گ ــزی مس برنامه ری
بــرای بنگاه هــای بــزرگ تولیــدی در ســطح جهــان اســت کــه نیازمنــد مطالعــات گســترده و یکپارچــه اقتصــادی، فــنی و محیط زیســتی 
اســت. لکــن بــا توجــه بــه ضــرورت حرکــت بــه ســمت تحقــق اهــداف راهبــرد توســعه پایــدار در صنعــت پتروشــیمی، شــرکت صنای�ــع 
پتروشــیمی خلیــج فــارس، در گام نخســت، کاهــش 15% تــا ســال 2030 از ســال مرجــع 2024 را درنظــر گرفتــه اســت. بــرای رســیدن 
بــه ایــن هــدف چهــار مســیر زیــر در دســتور کار قــرار گرفتــه و نقشــه راه ایــن گــروه در قالــب دو روش اقدامــات کاهــشی و اقدامــات 

جبــرانی تعریــف شــده اســت:

   آلاینده های گازی مناب�ع ثابت و دودکش ها:

کلیــه دودکش هــای فراینــدی و کــوره هــای شــرکتهای زیــر مجموعــه مجهــز بــه آنالیزورهــای پایــش آنلایــن مــی باشــد کــه متصــل بــه 
ســامانه پایــش کشــوری می باشــد همچنیــن آزمایــشگاه هــای معتمــد ســازمان محیــط زیســت نیــز بصــورت ماهیانــه یــا ســه ماهــه 
اقــدام بــه نمونــه بــرداری و پایــش می نماینــد کلیــه نتایــج مطابــق بــا اســتانداردهای زیســت محیطــی مــی باشــد کــه بدلیــل تعــدد 

داده هــا ارائــه آن در قالــب گــزارش ممکــن نمــی باشــد.

:)LDAR( اندازه گیری و رفع نشتی ها

:)LDAR( اندازه گیری و رفع نشتی ها   
از اقدامــاتی کــه در خصــوص شناســایی و رفــع نشــتی گازهــای ســمی در شــرکتهای گــروه در حــال انجــام مــی باشــد اجــرای 
دســتورالعمل LDAR مــی باشــد کــه گــروه صنای�ــع پتروشــیمی خلیــج فــارس بــا ملــزم کــردن شــرکتهای گــروه بــه انجــام ایــن 
دســتورالعمل، حــتی الامکان از نشــت گازهــای ســمی بــه محیــط پیشــگیری مــی نمایــد. ایــن دســتورالعمل درحــال حاضــر در 
ــان، بــوعلی، خوزســتان، کارون توســط دوربین‌هــای نشــت یاب و دســتگاه  ــارس، نــوری، بندرامــام، تندگوی شــرکتهای پتروشــیمی پ
 LDAR ــروژه ــرای پ ــه از اج ــروه ک ــرکتهای گ ــتی در ش ــع نش ــن مناب� ــکی از بزرگتری ــت. ی ــام اس ــال انج ــای TIGER و PHOCHECK در ح ه
ــارس بــود کــه اقــدام اصلاحی مــورد  ــنی از Cold Box پتروشــیمی پ شناســایی شــده بــود نشــت مقــدار زیــادی از ترکیبــات هیدروکرب
ــاک و  ــیار خطرن ــات بس ــوع ترکیب ــه از ن ــوط BTEX ک ــاشی از خط ــتی ن ــن نش ــد. همچنی ــام گردی ــود انج ــض Cold Box ب ــه تعوی ــر، ک نظ

PGPIC’s Pathway by 2030

Base year 2024

Reduction Actions
(15%,  2.8 million 
ton CO2e)

Offsetting Actions 
(85%, 
40-million-ton 
CO2e)

Renewable 
Energy
(10%)

Gathering Associated 
and Flared Gas and 
Utilization (out of 
PGPIC boundary)
• Bidboland Gas Refin-
ery feed by Flare Gas: 
25 million tonCO2e/yr.

• Hoveizeh Gas Refin-
ery feed by Flare Gas: 
14 million tonCO2e/yr.

Energy intensity 
improvement 
(1%)

Renewable Energy

Gathering Inner Flared Gas and Recovery (5%)

Afforestation and Reforestation

• 100,000 tonCO2e/yr emission reduction by planted 
Mangrove trees.

• 180,000 tonCO2e/yr by rehabilitation of 8,000 
hectares Mangrove forest in Mahshahr, Assaloyeh, and 
Mokran 
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سرطانزاســت در دو مجتمــع نــوری و بــوعلی توســط دوربیــن هــا نشــت یابی شناســایی و حــتی الامکان رفــع میگــردد. 
در مجتمــع پتروشــیمی بندرامــام ترکیبــات بنــزن، وینیــل کلرایــد، VCM و ... نیــز بصــورت دوره ای روی خطــوط انــدازه گیــری و مرتفــع 
میگــردد. در مجتمــع تندگویــان نیــز ترکیبــات پارازایلیــن و اســید اســتیک نیــز بــا دســتگاه هــای PHOCHECK انــدازه گیــری و رفــع نشــتی 

مــی گــردد.

در سایر شرکتهای گروه نیز این دستورالعمل در حال بررسی و انجام می باشد.

   پروژه های مدیریت کربن-انرژی  انجام شده -در حال انجام – پیش بینی شده

• بازبیــنی، بروزرســانی و تدقیــق راهکارهــای مدیریــت انــرژی و کاهــش انتشــار شناســایی شــده در پــروژه اســتراتژی کربــن شناســایی 
ه شد

• شناسایی راهکارهای مدیریت انرژی و کاهش انتشار جدید در شرکتهای تابعه
ــول، اوره/ ــک، متان ــن، آروماتی ــا )الفی ــک فرآینده ــه تفکی ــار ب ــش انتش ــرژی و کاه ــت ان ــای مدیری ــاتی راهکاره ــک اطلاع ــن بان • تدوی

ــره( ــاک و غی آمونی
• ارزیابی فنی-اقتصادی کیفی و برآورد اطلاعات پایه راهکارها در فاز اولیه

• راهبری تعریف پروژه  های اجرایی برای هر یک از شرکتهای تابعه
• راهبری و آموزش تیم  های کارشناسی در شرکتهای تابعه برای اجرای پروژه  های تعریف شده

• امکانسنجی دریافت مشوق  های داخلی و خارجی از جمله گواهی کربن برای پروژه  های بالقوه 
• ارائه گزارشهای مرحله  ای و برآورد کاهش مصرف انرژی و انتشار کربن بر اساس پیشرفت پروژه  ها   

صنای�ــع پتروشــیمی خلیــج فــارس در منطقــه عســلویه،  بــا برداشــت آب از دریــا و شــیرین ســازی آنهــا وظیفــه تأمیــن آب هــای صنعــتی پتروشــیمی 
هــای منطقــه عســلویه توســط شــرکت مبیــن انــرژی ایفــا مــی نمایــد و در نهایــت بــا دریافــت پســاب هــای صنعــتی شــرکت هــای پتروشــیمی منطقــه 

عســلویه توســط مبیــن انــرژی و رســاندن آنهــا بــه مشــخصات آب صنعــتی، کلیــه پســاب هــا را بازگــردانی مــی نمایــد.
در منطقــه ماهشــهر نیــز، شــرکت پتروشــیمی فجــر انــرژی بــا دریافــت آب از رودخانــه کارون و تصفیــه آن، آب هــای صنعــتی پتروشــیمی¬های منطقه 
ماهشــهر را تأمیــن مــی نمایــد همچنیــن ایــن شــرکت بــا دریافــت کلیــه پســاب هــای صنعــتی شــرکت هــای پتروشــیمی ایــن منطقــه، بجــز تندگویــان و 

مـی نماـیـد. خـور دورـیـز ـ بـه ـ سـازمان محـیـط زیـسـت ـ بـا اـسـتاندارد ـ مـی باـشـند( آـبـی تقرـیـباً مطاـبـق ـ بندراـمـام )ـکـه دارای تصفـیـه خاـنـه مـجـزا ـ
ســایر شــرکت هــای پتروشــیمی گــروه در غیرمناطــق ماهشــهر و عســلویه نیــز آب مــورد نیــاز خــود را از رودخانــه هــای مجــاور دریافــت نمــوده و پســاب 
تولیــدی آن هــا نیــز در تصفیــه خانــه هــای تعبیــه شــده در داخــل مجتمــع کــه بــروز مــی باشــند تصفیــه مــی شــوند در ایــن مجتمــع هــا همچنیــن 

جهــت شــرایط اضطــراری پوندهــای تبخیــری تعبیــه شــده کــه در شــرایط نامنطبــق بــودن پســاب، هیــچ نــوع آلــودگی بــه بیــرون دورریــز نگــردد.

) Zero liquid Discharge ( هدف گذاری دورریز آب صفر به محیط   
صنای�ــع پتروشــیمی خلیــج فــارس بــه منظــور بقــا و پایــداری در شــرایط بحــران موجــود در آب کشــور اســتراتژی تصفیــه و بازیابــی پســاب را در کلیــه 
شــرکتهای تولیــدی و طرح هــای پیــش رو در دســتور کار قــرار داده اســت بــر همیــن اســاس در شــرکتهای تولیــدی ایــن مجموعــه پــروژه هــای زیــر در 

حــال اجــرا مــی باشــد:

رویکرد طرح تصفیه و بازیابی پساب ZLD در شرکتهای تولیدی
ــش از 10,000  ــت بی ــا ظرفی ــرژی ب ــن ان ــط مبی ــلویه توس ــه عس ــای منطق ــیمی ه ــده پتروش ــه ش ــاب تصفی ــردانی پس ــه بازگ • تصفی

ميزان كاهش انتشار CO2ميزان صرفه جوييواحدعنوان پروژه

دریافت گازهای همراه نفت به ظرفیت 600 میلیون فوت مکعب 
در روز ساخت و بهره برداری از پالایشگاه بیدبلند خلیج فارس 

)3.5 میلیارد دلار(
tCO2/y 15,000,000صنعت سبز )عدم آلاینده(پالایشگاه بیدبلند خلیج فارس

جمع آوری گازهای مشعل شرق کارون جهت افزایش خوراک 
پالایشگاه بیدبلندخلیج فارس)1.5 میلیارد دلار(

پالایشگاه بیدبلند خلیج فارس
جمع آوری  400 میلیون فوت 

مکعب در روز  از فلرهای 
شرق کارون

10,000,000 tCO2/y

دریافت گازهای همراه نفت به ظرفیت 500 میلیون فوت مکعب 
در روز ساخت و بهره برداری از پالایشگاه هویزه خلیج فارس

 )2 میلیارد دلار(
پالایشگاه هویزه خلیج فارس

جمع آوری  500 میلیون 
فوت مکعب در روز  از 

فلرهای غرب کارون
14,000,000 tCO2/y

tCO2/y 7,000,000صنای�ع پتروشیمی خلیج فارستولید 5000 مگاوات برق از مناب�ع تجدیدپذیر با همکاری ساتبا

حراكاري در خوريات ماهشهر ) انقلاب سبز (
• کاشت 8 میلیون درخت حرا

• توسعه 250 هکتار فضای سبز)میزان کربن محاسبه و لحاظ 
نشده (

tCO2/y 170,000ماهشهر و عسلویه
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مترمکعــب در روز .
• اجــرای طرح تصفیــه پســاب و برگردانــدن آن بــه فرآینــد تحــت عنــوانZLD (ZERO LIQUID DISCHARGE(   در پتروشــیمی بندرامــام بــا 
بودجــه 589,000 میلیــارد ریال + 2,631,1000 یــورو جهــت تصفیــه، بازیابــی و اســتفاده مجــدد بــه میــزان بیــش از 40,000 مترمکعــب 

در روز پســاب تصفیــه شــده.
• تولیــد و تصفیــه 400 مترمکعــب در ســاعت پســاب توســط پتروشــیمی تندگویــان )بعلــت ماهیــت خــاص محصــول دارای 

مــشکلاتی اســت( و نهایــتاً دورریــز بــه خــور.

رویکرد استفاده از پساب شهری برای طرح های جدید 
ــه  ــم نام ــاس تفاه ــیمی ایلام براس ــرفی در پتروش ــوان آب مص ــتفاده بعن ــهری و اس ــده ش ــه ش ــاب تصفی ــتفاده از پس ــرارداد اس • ق

ــیمی ایلام . ــا ایلام و پتروش ــتان ایلام و اداره آبف ــت اس ــط زیس ــت محی ــن اداره کل حفاظ ــمکاری فیمابی ه
ــد  ــشگاه بیدبلن ــعه PDH پالای ــرفی در طرح توس ــوان آب مص ــتفاده بعن ــان و اس ــهر بهبه ــاب ش ــه پس ــت تصفی ــرارداد جه ــد ق •  عق
خلیــج فــارس براســاس تفاهــم نامــه هــمکاری فیمابیــن اداره کل حفاظــت محیــط زیســت اســتان خوزســتان و اداره آبفــا خوزســتان 

و پالایــشگاه بیدبلنــد خلیــج فــارس.

رویکرد طرح تصفیه و بازیابی پساب ZLD در طرح های جدید
• احداث و راه اندازی طرح تصفیه و بازیابی پساب ZLD در پتروشیمی ایلام، پالایشگاه بیدبلند خلیج فارس، پتروشیمی گچساران.

پتروشیمی نوریطرح بازيافت گاز فلر و توليد کود سولفات آمونيوم

80,000 تن در سال گاز ترش توليدي 
واحدهاي 250 ، 270 و950 حاوی تركيبات 

ارزشمند متان، اتان فلر می شود به سه 
محصول زیر تبدیل می شود:

LPG 50,440 تن گازماي�ع •
• 17,7تن گاز طبیعی

• 59,000 تن کودسولفات آمونیوم

جلوگیری از انتشار
137,000 tCO2/y
22,000 tSO2/y

tCO2/y 230,000تولید برق از انرژی های تجدیدپذیرپتروشیمی نوریاحداث نیروگاه 200مگاواتی )2.507  همت(

استفاده از گاز CO2 خروجی از کلد فلر FL-491 برای تبدیل به کود اوره در 
تفاهم نامه با طرح پتروشیمی همت منعقد پتروشیمی پارسپتروشیمی همت

tCO2/y 200,000گردیده است

استفاده از هيدروژن ناخالص واحد الفين جهت بهبود فرايند ريفرمينگ و 
صرفه جویی ساليانه 10 ميليون نرمال شرکت الفین بندرامامگاز سوخت

tCO2/y 24,158مترمكعب، در مصرف گاز سوخت

طرح های نیروگاه خورشیدی
• احداث نیروگاه خورشیدی با ظرفیت 15.2 مگاوات )در حال ساخت(

• طرح توسعه 16 مگاواتی نیروگاه با ظرفیت 16 مگاوات )در حال مطالعه(

پالایشگاه بیدبلند خلیج 
فارس

tCO2/y 10,000تولید برق از انرژی های تجدیدپذیر
11,000 tCO2/y

پالایشگاه بیدبلند خلیج پروژه فلر ریکاوری داخلی پالایشگاه
tCO2/y 900,000فارس

sweeping gas در طراحی شبکه فلر جهت حذف Seal Drum پالایشگاه بیدبلند خلیج استفاده از
tCO2/y 1000,000فارس

پالایشگاه بیدبلند خلیج افزودن HRSG جهت بازیافت انرژی حرارتی و استفاده جهت تامین بخار
tCO2/y 87,000فارس

LPS به HPS در محل فشار شکن بخار از Turbo Expander پالایشگاه بیدبلند خلیج طراحی و نصب
فارس

معادل 0.5 مگاوات برق تولیدی

پتروشیمی بندرامامبازیافت حرارتی توربین های بندرامام با نصب HESG و افزایش راندمان

نصب اکونومایزر در بویلرهای قدیمی بندرامام جهت بازیابی حرارت و 
پتروشیمی بندرامامافزایش راندمان

جلوگیري از انتشار CO2 در کمپرسور واحد اوره با تغییر طراحی کمپرسور و در 
tCO2/y 81840لردگانسرویس آمدن کمپرسور دوم   )50% اجرا شده(

بازیابی CO2 خروجی از استک ریفرمر اولیه واحد آمونیاك با استفاده از 
سیستمهاي جذب و دفع با آمین و ارسال به کمپرسور واحد اوره جهت 

افزایس تولید )در حال انجام مطالعات و طراحی(
tCO2/y 88704لردگان، هنگام

مطالعات امکان سنجی بازیافت CO2 خروجی  استک های نیروگاه فجر 
انرژی خلیج فارس و تبدیل آن به محصول با ارزش افزوده بالا

)در حال انجام مطالعات(
فجر انرژی

استک خروجی نیروگاه فجر انرژی دارای 
درصد بالایی از CO2 است اما بدلیل درصد 

 Carbon capture هوای اضافی بالا ، پروژه
نیازمند هزینه سرمایه گذاری بالایی است

4,000,000 tCO2/y

مطالعات امکان سنجی بازیافت CO2 خروجی  استک های نیروگاه مبین 
انرژی خلیج فارس و تبدیل آن به محصول با ارزش افزوده بالا )در حال انجام 

مطالعات(
مبین انرژی

استک خروجی نیروگاه مبین¬انرژی دارای 
درصد بالایی از CO2 است اما بدلیل درصد 

 Carbon capture هوای اضافی بالا ، پروژه
نیازمند هزینه سرمایه گذاری بالایی است

4,000,000 tCO2/y
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• الزام و تصویب طرح ZLDدر کلیه طرح های در حال اجرا از جمله پتروشیمی دهدشت، اندیمشک، الماس ماهشهر و .....

پروژه های بهبود و تکمیلی 
• پروژه احداث تصفیه خانه مجزا در پتروشیمی کارون .

• پروژه احداث تصفیه خانه مجزا در پتروشیمی اروند.
• پروژه طرح توسعه واحد تصفیه پساب شماره 2 شرکت فجر انرژی خلیج فارس به ظرفیت 650 متر مکعب در ساعت.

• پروژه طرح آب شیرین کن به ظرفیت hr/m3 20000 با محوریت سه پتروشیمی اروند، فجر و بندرامام

شــاخص های تعریــف شــده جهــت دســتیابی بــه دور ریــز صفــر آب بــه محیــط و کاهــش 
برداشــت آب از مناب�ــع متعارف

فلوی پساب دور��ز 
m3/hr شده

تیــر
۱۴۰۳

مــرداد
۱۴۰۳

شهریــور
۱۴۰۳

فروردین
۱۴۰۴

اردیبهشت
۱۴۰۴

خرداد
۱۴۰۴

مهــر
۱۴۰۳

آبـــان
۱۴۰۳

آذر
۱۴۰۳

دی
۱۴۰۳

بهمـن
۱۴۰۳

اسفنـد
۱۴۰۳

۳۰۰۰

۲۸۰۰

۲۶۰۰

۲۴۰۰

۲۲۰۰

فلوی پساب با��ابی 
m3/hr شده

تیــر
۱۴۰۳

مــرداد
۱۴۰۳

شهریــور
۱۴۰۳

فروردین
۱۴۰۴

اردیبهشت
۱۴۰۴

خرداد
۱۴۰۴

مهــر
۱۴۰۳

آبـــان
۱۴۰۳

آذر
۱۴۰۳

دی
۱۴۰۳

بهمـن
۱۴۰۳

اسفنـد
۱۴۰۳

۵۰۰
۴۰۰
۳۰۰
۲۰۰
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خروجی پساب واحد 
تصفیه پساب تندگویان در 
سال ۱۴۰۳ با ظرفیت ۴۵۰ 

HR/M۳

خروجی پساب واحد 
تصفیه پساب بندرامام در 
سال ۱۴۰۳ با ظرفیت ۱۵۰۰ 

HR/M۳

خروجی پساب تصفیه 
شده فجرانرژی در سال 

۱۴۰۳با ظرفیت ۴۵۰ 
HR/M۳

شاخص های پساب دورریز به مناب�ع آب سطحی و دریا

راهکارشرکتپسماند

TARکارون 
فروش به عنوان ماده ارزشدار با اخذ مجوز از سازمان حفاظت محیط 

زیست -
شرکت های فر و آلیاژ تام - ویرا کربن پالایش ارس

AN-TARکارون
فروش به عنوان ماده ارزشدار با اخذ مجوز از سازمان حفاظت محیط 

زیست
شرکت الوند پارس سپاهان

UT Sludgeکارون
دفن در لندفیل صنعتی با اخذ مجوز از سازمان حفاظت محیط 

زیست
اغلب لندفیل پتروشیمی بندر امام

Red.waterکارون
امحا در زباله سوز صنعتی با اخذ مجوز از سازمان حفاظت محیط 

زیست
شرکت کاشف صنعت ماهشهر

OTDکارون
این ماده در حال حاضر  بطور کامل و با اخذ مجوزات محیط زیستی، 

به عنوان ماده ارزشمند و مواد اولیه به صنای�ع پایین دستی برون 
سپاری می شود و به لیست محصولات شرکت پتروشیمی کارون 

اضافه شده است.

کارونکیک کاتالیست هیدروژناسیون
طی همکاری گسترده با شرکت های معتبر بازیافت کننده و با اخذ 

مجوزات محیط زیستی، این ماده توسط شرکت های مجرب بیرونی 
بازیافت و مجدداً از مواد ارزشدار حاصله استفاده می شود.

کاروناسید سولفوریک رقیق شده
این ماده با اخذ مجوزات محیط زیستی با خلوص حدود 93% به 

عنوان ماده ارزشدار و مواد اولیه به صنای�ع پایین دستی برون سپاری 
می شود.
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NFM امحاء در زباله سوز شرکت ره پویان صالح اصفهاننوریحلال پلیمر شده

Clay دفن در لندفیل شرکت مدیریت پسماند شیمی  کشاورزنوریخاک صنعتی

دفن در لندفیل شرکت مدیریت پسماند شیمی  کشاورزمبین انرژیلجن های شیمیایی و بیولوژیک تصفیه پساب

دفن در لندفیل شرکت مدیریت پسماند شیمی  کشاورزنوریفیلتر کنفی

Waste Liquidامحاء در زباله سوز مجهز به مدیریت آلاینده های خطرناک حاصل از اروند و بندرامام
احتراق

سوزاندن-شرکت پتروپالایش پاشااروندضایعات EDC-300تن

سوزاندن-شرکت ره پویان صالح اصفهاناروندکک و لجن ککی-30تن

بازیافت در شرکت های دارایی مجوز از سازمان حفاظت محیط زیستاروندآلفاسلولز-500تن

بازیافت- شرکت دربندشیمیارونداسید سولفوریک-120تن

فروش -شرکت خوارزمیلردگانکاتالیست پایه فلزی-180 تن

انبارش در سایتلردگانلجن آهک-450 تن

ضایعات پلی کربنات )کلوخه و دانه های غیر استاندارد ریز 
فروشخوزستاندانه و بزرگ دانه(

ارسال به مراکز مجاز امحا معرفی شده از سوی سامانه جامع خوزستانHBC )های بویلینگ کامپونت(
محیط زیست ) شرکت ره پویان صالح اصفهان (

ارسال به مراکز مجاز امحا معرفی شده از سوی سامانه جامع خوزستانضایعات رزین اپوکسی )جامد و مای�ع(
محیط زیست ) شرکت ره پویان صالح اصفهان (

ارسال به مراکز مجاز امحا معرفی شده از سوی سامانه جامع خوزستاناینتر فیس
محیط زیست ) شرکت ره پویان صالح اصفهان (

ارسال به مراکز مجاز امحا معرفی شده از سوی سامانه خوزستانBPA  بیس فنل ضایعاتی
جامع محیط زیست ) شرکت ره پویان صالح اصفهان (

از طریق مزایده به شرکت های بازیافت  دارای مجوز و کلیه شرکتهاضایعات چوب
صلاحیت از سوی سازمان محیط زیست به فروش میرسد

از طریق مزایده به شرکت های بازیافت  دارای مجوز و کلیه شرکتهاضایعات فلزی
صلاحیت از سوی سازمان محیط زیست به فروش میرسد

از طریق مزایده به شرکت های بازیافت  دارای مجوز و کلیه شرکتهاپلاستیک
صلاحیت از سوی سازمان محیط زیست به فروش میرسد

از طریق مزایده به شرکت های بازیافت  دارای مجوز و کلیه شرکتهابیگ بگ
صلاحیت از سوی سازمان محیط زیست به فروش میرسد

از طریق مزایده به شرکت های بازیافت  دارای مجوز و کلیه شرکتهاروغن های ضایعاتی و سوخته
صلاحیت از سوی سازمان محیط زیست به فروش میرسد

دفن در لندفیل شرکت مدیریت پسماند شیمی  کشاورزمبین، نوری و پارسپشم سنگ

30تن در ماه-انبارش در سایتارومیهضایعات ملامین

امحاء از طریق بهداشت و درمان صنعت نفتکلیه شرکتهاپسماند بیمارستانی

امحاء از طریق شرکت های ذیصلاحکلیه شرکتهاانواع لامپ سوخته

امحاء از طریق شرکت های ذیصلاحکلیه شرکتهاباتری

امحاء در زباله سوز شرکت ره پویان صالح اصفهانکلیه شرکتهاپسماند رنگ و تینر

دفن در محل جانمایی شده سازمان منطقه ویژه پارسکلیه شرکتهاکشاورزی

بازیافت از طریق شرکت سپانو الکتریک شرقکلیه شرکتهالاستیک مستعمل ماشین آلات

دفن در محل جانمایی شده سازمان منطقه ویژه پارسکلیه شرکتهانخاله ساختمانی

دفن در محل جانمایی شده سازمان منطقه ویژه پارس و ماهشهرکلیه شرکتهاپسماند شهری

فروش از طریق کمیته مازادکلیه شرکتهاضایعات کابل

دفن در لندفیل شرکت مدیریت پسماند شیمی  کشاورزکلیه شرکتهاسرامیک بال
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پتروشیمـــی  ارونــد

   مدیریت مصارف انرژی

شــدت مصــرف انــرژی برحســب گــیگاژول بــه ازای یــک تن محصــول تولیــدی SEC  برای شــرکتهای 
گــروه در مقایســه بــا مقادیــر طــراحی بــه شرح زیــر مــی باشــد در صــورت نیــاز بــه تحلیــل بالابــودن 

شــدت مصــرف در بــرخی مــاه هــا، گــزارش مفصل تــری وجــود دارد.

علت کاهش شدت مصارف در اردیبهشت ماه از سرویس خارج بودن واحدهای آروماتیک و PX عدم مصرف بخش عمده ای از بخار در بخش ترمال و همچنین از 
سرویس خارج بودن تجهیزات بازر انرژی بر شامل پمپها و کمپرسورها در بخش الکتریکال می باشد.

پایین بودن شدت مصرف انرژی نسبت به طراحی ناشی از حذف میزان مصرف Fuel gas تولیدی مجتمع در محاسبات مربوطه می باشد.
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شهریــور
۱۴۰۳

۱۰

۸

۶

۴

۲

۰

پتروشیمـــی  بسپـــاران
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اردیبهشـت
۱۴۰۴

فروردیـن
۱۴۰۴

اسفنــد
۱۴۰۳

مــرداد
۱۴۰۳

تیــر
۱۴۰۳

خــرداد
۱۴۰۳

بهمــن
۱۴۰۳

دی
۱۴۰۳

آذر
۱۴۰۳

آبـــان
۱۴۰۳

مهــر
۱۴۰۳

شهریــور
۱۴۰۳

۸
۷
۶
۵
۴
۳
۲
۱
۰

پتروشیمـــی  فرآورش

اردیبهشـت
۱۴۰۴

فروردیـن
۱۴۰۴

اسفنــد
۱۴۰۳

مــرداد
۱۴۰۳

تیــر
۱۴۰۳

خــرداد
۱۴۰۳

بهمــن
۱۴۰۳

دی
۱۴۰۳

آذر
۱۴۰۳

آبـــان
۱۴۰۳

مهــر
۱۴۰۳

شهریــور
۱۴۰۳

۳
۲٫۵
۲
۱٫۵
۱

۰٫۵
۰

پالایشـــ�اه گــاز بیــدبلنــد

اردیبهشـت
۱۴۰۴

فروردیـن
۱۴۰۴

اسفنــد
۱۴۰۳

مــرداد
۱۴۰۳

تیــر
۱۴۰۳

خــرداد
۱۴۰۳

بهمــن
۱۴۰۳

دی
۱۴۰۳

آذر
۱۴۰۳

آبـــان
۱۴۰۳

مهــر
۱۴۰۳

شهریــور
۱۴۰۳

۶۹
۶۸٫۵
۶۸

۶۷٫۵
۶۷
۶۶٫۵
۶۶

۶۵٫۵

پتروشیمـــی  ارومیــــه

اردیبهشـت
۱۴۰۴

فروردیـن
۱۴۰۴

اسفنــد
۱۴۰۳

مــرداد
۱۴۰۳

تیــر
۱۴۰۳

خــرداد
۱۴۰۳

بهمــن
۱۴۰۳

دی
۱۴۰۳

آذر
۱۴۰۳

آبـــان
۱۴۰۳

مهــر
۱۴۰۳

شهریــور
۱۴۰۳

۷
۶
۵
۴
۳
۲
۱
۰

پالایشـــ�اه گـاز هویـزه

اردیبهشـت
۱۴۰۴

فروردیـن
۱۴۰۴

اسفنــد
۱۴۰۳

مــرداد
۱۴۰۳

تیــر
۱۴۰۳

خــرداد
۱۴۰۳

بهمــن
۱۴۰۳

دی
۱۴۰۳

آذر
۱۴۰۳

آبـــان
۱۴۰۳

مهــر
۱۴۰۳

شهریــور
۱۴۰۳

۲۰۰

۱۵۰

۱۰۰

۵۰

۰

پتروشیمـــی  خوزستـــان
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اردیبهشـت
۱۴۰۴

فروردیـن
۱۴۰۴

اسفنــد
۱۴۰۳

مــرداد
۱۴۰۳

تیــر
۱۴۰۳

خــرداد
۱۴۰۳

بهمــن
۱۴۰۳

دی
۱۴۰۳

آذر
۱۴۰۳

آبـــان
۱۴۰۳

مهــر
۱۴۰۳

شهریــور
۱۴۰۳

۸۰
۷۰
۶۰
۵۰
۴۰
۳۰
۲۰
۱۰
۰

پتروشیمـــی  فجـــــر ۱

اردیبهشـت
۱۴۰۴

فروردیـن
۱۴۰۴

اسفنــد
۱۴۰۳

مــرداد
۱۴۰۳

تیــر
۱۴۰۳

خــرداد
۱۴۰۳

بهمــن
۱۴۰۳

دی
۱۴۰۳

آذر
۱۴۰۳

آبـــان
۱۴۰۳

مهــر
۱۴۰۳

شهریــور
۱۴۰۳

۹۰
۸۰
۷۰
۶۰
۵۰
۴۰
۳۰
۲۰
۱۰
۰

پتروشیمـــی  فجـــــر ۲

اردیبهشـت
۱۴۰۴

فروردیـن
۱۴۰۴

اسفنــد
۱۴۰۳

مــرداد
۱۴۰۳

تیــر
۱۴۰۳

خــرداد
۱۴۰۳

بهمــن
۱۴۰۳

دی
۱۴۰۳

آذر
۱۴۰۳

آبـــان
۱۴۰۳

مهــر
۱۴۰۳

شهریــور
۱۴۰۳

۴۰
۳۵
۳۰
۲۵
۲۰
۱۵
۱۰
۵
۰

پتروشیمـــی  لردگـــان

اردیبهشـت
۱۴۰۴

فروردیـن
۱۴۰۴

اسفنــد
۱۴۰۳

مــرداد
۱۴۰۳

تیــر
۱۴۰۳

خــرداد
۱۴۰۳

بهمــن
۱۴۰۳

دی
۱۴۰۳

آذر
۱۴۰۳

آبـــان
۱۴۰۳

مهــر
۱۴۰۳

شهریــور
۱۴۰۳

۸۶
۸۴
۸۲
۸۰
۷۸
۷۶
۷۴
۷۲
۷۰
۶۸

راندمـــان CHP مبیــن

   عوارض آلایندگی )مالیات سبز( شرکتهای تولیدی گروه در سال 1403 

شــدت مصــرف انــرژی برحســب گــیگاژول بــه ازای یــک تــن محصــول تولیــدی SEC  بــرای شــرکتهای گــروه در مقایســه بــا 
مقادیــر طــراحی بــه شرح زیــر مــی باشــد:

قابــل ذکــر اســت بــا توجــه بــه ماهیــت تولیــد یوتیلیــتی در شــرکت‌های فجــر انــرژی خلیج فــارس و مبیــن انــرژی 
ــا نســبت مجمــوع  ــر اســت ب خلیج فــارس شــاخص CHP بــرای ایــن دو مجموعــه مــورد بــررسی قــرار می گیــرد کــه براب
کل انــرژی بخــار، بــرق و آب خــوراک بویلــر تولیــدی بــر انــرژی )کیلــو ژول( کل گاز و گازوئیــل دریافــتی مصــرفی )کیلــو ژول(
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صنعت سبزنوری
 )عدم آلاینده(

صنعت سبز
 )عدم آلاینده(

صنعت سبز
(عدم آلاینده) 

صنعت سبز
(عدم آلاینده) 

صنعت سبز پارس
)عدم آلاینده(

صنعت سبز 
)عدم آلاینده(

صنعت سبز
 )عدم آلاینده(

صنعت سبز
 )عدم آلاینده(

صنعت سبزارومیه
 )عدم آلاینده(

صنعت سبز 
)عدم آلاینده(

صنعت سبز
 )عدم آلاینده(

صنعت سبز
 )عدم آلاینده(

صنعت سبزمبین انرژی
 )عدم آلاینده(

صنعت سبز 
)عدم آلاینده(

صنعت سبز
 )عدم آلاینده(

صنعت سبز
)عدم آلاینده(

پالایشگاه هویز خلیج 
فارس

عدم آلاینده- معاف 
از پرداخت عوارض 

آلایندگی

عدم آلاینده- معاف 
از پرداخت عوارض 

آلایندگی

 عدم آلاینده - معاف
 از پرداخت عوارض

آلایندگی

 عدم آلاینده - معاف
 از پرداخت عوارض

آلایندگی

پالایشگاه¬بیدبلند 
خلیج فارس

صنعت سبز 
)عدم آلاینده(

صنعت سبز 
)عدم آلاینده(

آلاینده
0.5 % از فروش 

عدم آلاینده - معاف از پرداخت عوارض آلایندگی
آلایندگی در فصل از پاییز به دلیل ناترازی گاز در کشور و 
کمبود متان جهت ارسال گاز اسیدی به چاه های نفت 

ناچار به فلرینگ گازهای اسیدی بودند.
آلایندگی پاییز در حال تجدیدنظر و بررسی است

خوزستان
عدم آلاینده- معاف 
از پرداخت عوارض 

آلایندگی

عدم آلاینده- معاف 
از پرداخت عوارض 

آلایندگی

 عدم آلاینده- معاف
 از پرداخت عوارض

آلایندگی

 عدم آلاینده- معاف
 از پرداخت عوارض

آلایندگی

گچساران
عدم آلاینده- معاف 
از پرداخت عوارض 

آلایندگی

عدم آلاینده- معاف 
از پرداخت عوارض 

آلایندگی

 عدم آلاینده- معاف
 از پرداخت عوارض

آلایندگی

 عدم آلاینده- معاف
 از پرداخت عوارض

آلایندگی

بوعلی
عدم آلاینده- معاف 
از پرداخت عوارض 

آلایندگی

عدم آلاینده- معاف 
از پرداخت عوارض 

آلایندگی

 عدم آلاینده- معاف
 از پرداخت عوارض

آلایندگی

 عدم آلاینده- معاف
 از پرداخت عوارض

آلایندگی

لردگان
عدم آلاینده- معاف 
از پرداخت عوارض 

آلایندگی

آلاینده
 0.5 % از فروش

آلاینده
 0.5 % از فروش

 در سرویس نبودند و
مشمول نیستند

 به دلیل بالابودن
 مقدار کمی کلسیم در

پساب دورریز

فجرانرژی
آلاینده

 0.5% از فروش
آلاینده

 0.5% از فروش
آلاینده

 0.5% از فروش
آلاینده

0.5% از فروش

Off spec
 بودن پساب تصفیه 
شده خروجی به خور

ایلام
آلاینده

 0.5% از فروش
آلاینده

 0.5% از فروش
آلاینده

 0.5% از فروش
آلاینده

 1  % از فروش
فلرینگ بیش از 

استاندارد

بندرامام
آلاینده

 0.5% از فروش
آلاینده

 0.5% از فروش
آلاینده

 0.5% از فروش
آلاینده

 0.5% از فروش

Off spec
 بودن پساب تصفیه 
شده خروجی به خور

تندگویان
آلاینده- 0.5% از 

فروش
آلاینده

 0.5% از فروش
آلاینده

 0.5% از فروش
آلاینده

 1  % از فروش

Off spec
 بودن پساب تصفیه 
شده خروجی به خور

اروند
آلاینده- 0.5% از 

فروش
آلاینده

 0.5% از فروش
آلاینده

 0.5% از فروش
آلاینده

 0.5% از فروش

Off spec
 بودن پساب تصفیه 
شده خروجی به خور
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کارون
آلاینده- 0.5% از 

فروش
آلاینده

 0.5% از فروش
آلاینده

 0.5% از فروش
آلاینده

 0.5% از فروش

Off spec
 بودن پساب تصفیه 
شده خروجی به خور

هنگام
عدم راه اندازی و عدم 

شمول
عدم راه اندازی و عدم 

شمول
آلاینده

 0.5% از فروش
در حال پیگیری جهت 

خروج از آلایندگی

عدم نصب 
سیستم های پایش 

آنلاین-در حال حاضر 
نصب شده

پتروشیمی اروند

وضعیت پیشرفتبودجه مصوبخاتمه پروژهشروع پروژهوضعیتپروژه

احداث تصفیه خانه متحرک پساب 
5.600 میلیارد ریال1402/02/011405/02/31جاریصنعتی مجتمع

 در حال رایزنی با فجر جهت
 احداث تصفیه خانه با

سرمایه گذاری اروند

بهینه سازی پکیج خنثی سازی خط 
HTDS 50 میلیارد ریال1402/05/011405/11/30جاریجریان پساب

 با اولین توقف واحد و
 DCS اتصال سیستم کنترلی

راه اندازی میگردد

ساخت مخزن اسلاج تانک و 
تاسیسات جانبی آن)مخزن چهارم 

پساب(
تجدید مناقصه )برنده 170 میلیارد ریال1402/12/011403/12/29جاری

نداشته است(

در حال بررسی و مطالعه3.230 میلیارد ریال1402/12/011405/03/31جاریاجرای پروژه SRS برای کنترل سولفات

 پیمانکار مشخص شده540 میلیارد ریال1402/12/011403/07/03جاریپروژه فیلتر پرس دوم
است

1.860 میلیارد ریال1402/12/151405/01/15جاریپروژه بازیابی آب سنتریت
 در حال ارزیابی کیفی

 پیمانکاران شرکت کننده در
مناقصه

پتروشیمی بندرامام

وضعیت پیشرفتبودجه مصوبوضعیتپروژه

 CPI رفع پانچ های
جاریو DAF تصفیه خانه

از محل بودجه 
پیمانکار اصلی 

پرداخت میگردد.

بررسی تزریق پلکانی Spent Caustic به 
نیاز نیستدر حال بررسی و امکانسنجیواحد تصفیه پساب

پتروشیمی کارون

وضعیت پیشرفتبودجه مصوبوضعیتپروژه

طرح احداث تصفیه خانه جامع پساب 
صنعتی

 6,000
میلیارد ریال

در فاز ساخت می باشد 
بخش عمده ای از تجهیزات 

خریدار شده

   اهم پروژه های زیست محیطی جهت خروج از آلایندگی در شرکت های آلاینده
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پتروشیمی تندگویــان

وضعیت پیشرفتبودجه مصوبخاتمه پروژهشروع پروژهوضعیتپروژه

خرید درایرهای جدید برای واحدهای 
CTA1 و PTA1

10.400جاری
میلیون یورو

Fine Recovery ،PTA1 2.900 میلیون یوروجاریواحد

جایگزینی تجهیز RPF با دکانتورهای 
PTA2 واحد

4.150در حال بررسی و امکان سنجی
میلیون یورو

بازطراحی، خرید و نصب دیفیوزرهای 
CF واحد

 170جاری
میلیارد ریال

بازسازی، نصب و اجرای پکیج زباله 
سوز PTA2 فاز 1

16در حال بررسی و مطالعه
میلیارد ریال

ساخت و راه اندازی  درام 1771  واحد 
PTA2

342جاری
میلیارد ریال

اصلاح و بازسازی پوشش تانک ذخیره 
PTA2 سازی پساب

70جاری
میلیارد ریال

بررسی و مطالعات اضافه کردن پکیج 
AOP به خروجی تصفیه خانه

در حال برآورد بودجهدر حال بررسی و امکان سنجی

در حال برآورد بودجهجاریپوشش تانک 5303

در حال برآورد بودجهجاریخرید، نصب درایر جدید 2402

در حال برآورد بودجهجاریخرید، نصب درایر جدید 1402

پتروشیمی فجر انرژی

وضعیت پیشرفتبودجه مصوبوضعیتپروژه

پروژه برداشت آب از دریا بجای 
500در فاز مطالعاتی و امکان سجی استرودخانه کارون

میلیارد ریال
اجرای آن به مصوبه نیاز 

دارد

15.000در فاز مطالعاتی و امکان سجی استپروژه طرح توسعه تصفیه خانه
میلیارد ریال

اجرای آن به مصوبه نیاز 
دارد

   مشارکت در حفظ تنوع زیستی

تنــوع زیســتی یــک ویــژگی مهــم زنــدگی و حیــات اســت کــه بــر اســاس گوناگــونی وسیــع گیاهــان و جانــوران تبییــن شــده اســت. تنــوع 
ــتی  ــوع زیس ــزون تن ــت روز اف ــود. اهمی ــد ب ــران خواه ــل جب ــر قاب ــت دادن آن غی ــه از دس ــت ک ــدنی اس ــع تجدید ناش ــک منب ــتی ی زیس
ــای  ــد، زنجیره ه ــتر باش ــه‌ای بیش ــوع گون ــه تن ــتم هرچ ــک اکوسیس ــرا در ی ــت. زی ــات اکوسیستم هاس ــظ ثب ــش آن در حف ــر نق ــه خاط ب
غذایــی طولانی تــر و شــبکه های حیــاتی پیچیده تــر گردیــده و در نتیجــه محیــط پایدارتــر و از شــرایط خودتنظیمــی بیشــتری برخــوردار 
ــع  ــت و مناب� ــب محیط زیس ــت محیطی و تخری ــای زیس ــش آلودگی ه ــراه آن، افزای ــه هم ــت و ب ــش جمعی ــه افزای ــه ب ــا توج ــردد. ب می گ
طبیــعی، موضــوع انقــراض گونه هــا بــه نحــو مخاطره آمیــزی بــه عنــوان تهدیــدی بــزرگ بــرای تمــدن بشــری نیــز محســوب می‌شــود.
یــکی از مســائل اصلی کــه در مدیریــت مســئولیت های محیط زیســتی بــر عهــده سازمان هاســت، توجــه بــه تأثیــرات فعالیــت آن‌هــا بــر 
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تنــوع زیســتی، مشــارکت در حفاظــت از گونه هــای جانــوری و گیاهــی و زیســتگاه‌های طبیــعی اســت. صنعــت نفــت یــکی از صنایــعی 
اســت کــه تأثیــرات آن بــر تخریــب اکوسیســتم و گونه هــای مختلــف گیاهــی و جانــوری اطــراف مناطــق عملیــاتی، انکارناپذیــر اســت. 
در نتیجــه، یــکی از مســائل مهمــی کــه لازم اســت شــرکت های فعــال در ایــن صنعــت بــه آن بپردازنــد، چگونــگی مشــارکت در حفاظــت 

از تنــوع زیســتی اســت.

اقدامات گروه صنای�ع پتروشیمی خلیج فارس در خصوص تنوع زیستی

برداشــت آب از دریــا همــواره موجــب ورود لاکپشــت¬ هــای دریایــی بــه حوضچــه آبگیــر می شــود. کــه از ابتــدای تاســیس شــرکت 
ــد. ــت ها می ش ــدد لاکپش ــازی مج ــری و رهاس ــه زنده گی ــدام ب ــرکت اق ــان ش ــک غواص ــا کم ــا ب ــه ه ــن گون ــظ ای ــت حف جه

از ســال 1391 بــا تشــکیل اداره محیط‌زیســت عســلویه حمایــت شــرکت مبیــن انــرژی خلیــج فــارس از لاک پشــت‌های دریایــی شکل 
منســجم  تــری بــه خــود گرفــت و ایــن اقدامــات زیــر نظــر کارشناســان آن اداره و پــس از پلاک گــزاری و انجــام بیومتــری، عملیــات رهــا 
ســازی انجــام می¬گرفــت. همچنیــن جهــت نگهداشــت لانــه هــا از گونه¬هــای مهاجــم ماننــد روبــاه و پرنــدگان دریایــی بــا هــمکاری 

شــرکت مبیــن اقــدام بــه نگهبــانی و پایــش لانــه هــا در پــارک ملی دریایــی نایبنــد شــد و ایــن اقــدام نیــز تــا ســال 97 ادامــه داشــت.

دلفیــن گوژپشــت، در فهرســت ســـرخ اتحادیــه جهــانی حفاظــت )IUCN( بــه عنــوان گونــه¬ای در معــرض خطــر انقــراض جــای گرفتــه 
اســت. تهدیــدات عمــده ایــن گونــه جانــوری، صیــد بــی رویــه، برخــورد بــا پره¬هــای قایــق، آلــودگی دریــا و تخریــب و کاهــش زیســتگاه 
ــت،  ــران اس ــت در ای ــن گوژپش ــم دلفی ــتگاه¬های مه ــکی از زیس ــوان ی ــه عن ــو، ب ــر- نخیل ــارک ملی دی ــت. پ ــده اس ــخیص داده ش تش
کــه دارای پتانســیل بــالای شــیلاتی بــوده و یــکی از مناطــق مهــم بــرای تخم¬گــذاری لاک¬پشــت دریایــی نیــز می¬باشــد. همــه ســاله 
هــزاران پرســتوی دریایــی نیــز بــرای تخم¬گــذاری بــه ایــن منطقــه می¬آینــد. علی¬رغــم قابلیت¬هــای بــالا و ارزش اکولوژیــک فــراوان 
ــی و  ــع دریای ــش مناب� ــر کاه ــه، بیانگ ــورت گرفت ــات ص ــوده و تحقیق ــدود ب ــیار مح ــه بس ــن منطق ــه از ای ــات اولی ــه، اطلاع ــن منطق ای
ــا  ــت، ب ــای گوژپش ــت از دلفین¬ه ــاتی حفاظ ــروژه مطالع ــال 1392، پ ــاه س ــفند م ــت. از اس ــی در آن اس ــای دریای ــش آلودگی¬ه افزای
تمرکــز بــر شــناخت بیشــتر منطقــه و بــررسی جمعیــت و پراکنــش ایــن گونــه جانــوری و تهیــه تصاویــر مناســب از آن آغــاز شــد. از ایــن 
پــروژه می¬تــوان به¬عنــوان نمونــه¬ای موفــق نــام بــرد کــه در آن هــمکاری میــان بخــش خصــوصی )پتروشــیمی نــوری(، ســازمانی 
دولــتی )اداره کل حفاظــت از محیط زیســت اســتان بوشــهر(، مؤسســه فعــال محیط زیســتی )مؤسســه طرح ســرزمین رویایــی 
کیــش( و جامعــه مــحلی )بومیــان و ســاکنین منطقــه مــورد مطالعــه(، به¬صــورت مؤثــر و مشــارکتی جهــت دســتیابی بــه اهــداف 

حفاظــت از دلفین¬هــای گوژپشــت شکل گرفتــه و طــی 13 ســال تــداوم داشــته اســت.

جنگل هــای حــرای ایــران در ۸ منطقــه حفاظــت شــده ایــران در ســواحل خلیــج فــارس و دریــای عمــان می رویــد کــه کناره هــای شــمالی 
و غربــی جزیــره قشــم و جــنگل نای بنــد اســتان بوشــهر از مهمتریــن آن هــا هســتند. حــذف جنگل هــای حــرا )مانگــرو( میــزان گازهــای 
گلخانــه ای را افزایــش می دهــد.در ایــران ذخیــره گاه زیســت کره حــرا تنهــا منطقــه حفاظــت شــده از جنگل‌هــای مانگــرو در حاشــیه 
ــای  ــرا، جنگل‌ه ــنگل  ح ــه دارد. ج ــن منطق ــز در همی ــش را نی ــم پوش ــترین تراک ــه بیش ــت ک ــران اس ــان ای ــای عم ــارس و دری ــج ف خلی
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ســاحلی حســاس و شــکننده ای اســت کــه نقــش ارزنــده ای در حفــظ تنــوع زیســتی منطقــه دارد و حفاظــت از گونه‌هــای خــاص حــرا 

و چنــدل کــه آخریــن حــد پراکنــش آن در شــمال شــرقی ذخیــره گاه اســت بســیار حائــز اهمیــت و ضــروری محســوب می‌شــود.

حفظ سلامت کارکنان  و ایمنی مجتمع ها
در راســتای حفــظ سلامــت کارکنــان و ایجــاد محیطــی ایمــن اقدامــات و بالتبــع آن شــاخص هایــی بــا عناویــن زیــر تعریــف و مــورد 

پایــش قــرار میگیرنــد:

   اهداف و برنامه های کوتاه مدت و بلند مدت اداره ایمنی و سلامت گروه :  
• انجام معاینات ادواری شغلی و جزیه تحلیل آنها و اجرای اقدامات کنترلی.	
•  ارزیابی جامع ایستگاه های آتش نشانی به عنوان یک برنامه با اولویت بالا در سطح مجتمع ها.	
• ــرک 	 ــت و متح ــزات ثاب ــات تجهی ــات و ملزوم ــن الزام ــی تعیی ــه فن ــده در کمیت ــوب ش ــای مص ــتورالعمل ه ــاغ دس ــن و اب تدوی

ــانی ــش نش ــی و آت ایمن
• بازنگری دستورالعمل تجزیه و تحلیل حوادث و تشکیل کمیته تجزیه و تحلیل حوادث	
• ــوه 	 ــای بالق ــک ه ــاندن ریس ــل رس ــه حداق ــور ب ــه منظ ــرل ب ــایی و کنت ــدف شناس ــا ه ــع HSE ب ــزی جام ــرای ممی ــری و اج بازنگ

موجــود در واحدهــای عملیاتــی
• پیگیری مستمر وضعیت کمی و کیفی تجهیزات و نیروی انسانی ایستگاه های آتش نشانی	
• اندازه گیری عوامل زیان آور محیط کار مشتمل بر عوامل شیمیایی، عوامل فیزیکی و ارگونومیکی محیط کار 	
• ــه 	 ــرای برنام ــغلی، اج ــات ش ــش مواجه ــدی، کاه ــای فراین ــتی ه ــع نش ــط کار، رف ــوای محی ــی ه ــرل آلودگ ــش و کنت ــت پای مدیری

ــی  ــت تنفس حفاظ
• پایش بیولوژیک کارکنان در معرض آلاینده های شیمیایی	
• پایش و کنترل آلودگی های صوتی، انجام اقدامات کنترلی و اجرای برنامه حفاظت شنوایی	
• ارزیابی جامع ارگونومی و عارضه یابی اسکلتی-عضلانی و انجام اقدام اصلاحی	
• ارزیابــی ریســکهای بهداشــتی )HRA( مبتنــی بــر هــوش مصنوعــی و تعییــن اقدامــات اصلاحــی جهــت کاهــش یــا حــذف 	

ریســکها
• پایــش دقیــق و منظــم ســامت کارکنــان بــا انجــام معاینــات طــب صنعتــی دوره ای کارکنــان بــه منظــور شناســایی زودهنــگام 	

مشــکلات بهداشــتی و بیماریهــای شــغلی و پایــش اپیدمیولوژیکــی پرونــده هــای طــب صنعتــی
• ارزیابی اثرات بهداشتی طرح های پتروشیمی)HIA( و پروژه های توسعه ای	
• بهبود سطح تغذیه و ارتقاء امنیت غذایی کارکنان	
• ــر 	 ــا انجــام برنامــه هــای عملیاتــی نظیــر غربالگــری هــای پزشــکی مشــتمل ب ــروز بیماریهــای مزمــن غیــر واگیــر ب  پیشــگیری از ب

ــای  ــط بابیماریه ــهای مرتب ــان، آموزش ــرانه ورزش کارکن ــش س ــی، افزای ــی و عروق ــری قلب ــه، و ...، غربالگ ــد، کلی ــونوگرافی کب س
مزمــن

• بهبود مستمر سیستم های آبرسانی و ارتقاء کیفیت آب شرب	
• بهبود وضعیت اسکان کارکنان با رعایت استانداردهای بهداشت محیطی	
•  پایش و ارزیابی ریسکهای روانی و حمایت از سلامت روان کارکنان و خانواده ها	
• تدوین پروتکل های بهداشتی مواجهه با شرایط اضطراری و بیماریهای نوپدید زیستی 	

• ارائه آموزش های لازم به کارکنان در خصوص مخاطرات بهداشتی در محیط های صنعتی	

     كاهش نرخ حوادث و ارتقاء سطح ايمني  

كنترل ريسك هاي عملياتي/فرايندي
• برنامه ریزی و اجرای مطالعات مرتبط شناسایی خطرات و ارزیابی ریسک در پروژه ها، طرحها و تاسیسات عملیاتی	
• اقدام کنترلی متناسب به منظور کاهش ریسک به حد قابل قبول	
• ایجاد ساز و کار لازم به منظور حصول اطمینان از انجام اقدامات کنترلی و کاهش ریسک به سطح قابل قبول	

بهبود سطح ایمنی فرآیند و عملیات	•
•  جــاری ســازی دســتور العمــل PHSER بــا هــدف لــزوم پیــاده ســازی و اهمیــت نقــش HSE در مراحــل مختلــف اجــرای یــک پــروژه 	

تــا حصــول اطمینــان از راه انــدازی بــدون حادثــه یــک طــرح
• ــه کار" ، " 	 ــام پروان ــته" ،" نظ ــای بس ــه فض ــامل " ورود ب ــت ش ــي وزارت نف ــتورالعملهاي ابلاغ ــا و دس ــط، راهنماه ــرای ضواب  اج

ــه  ــدازی )PSSR( " در کلی ــش راه ان ــی و پی ــی ایمن ــه"، " بازبین ــزارش حادث ــل و گ ــه و تحلی ــق ، تجزی ــرداری"، " تحقی ــود ب ــی گ ایمن
ــردي  ــتورالعملهاي كارب ــي و دس ــاي اجراي ــه ه ــراي روي ــن و اج ــه و تدوي ــه و تابع ــر مجموع ــات زی ــا و تاسیس ــرح ه ــرکتها، ط ش
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ــي ــاي ابلاغ ــاس راهنماه براس
•   ارزيابي وضعيت ايمني خطوط لوله انتقال 	

•   اجراي راهنماي ايمني مخازن 	

بهبود و ارتقای سطح ایمنی و آتشنشانی 	•
• حصــول اطمينــان از اجرايــي شــدن دســتورالعمل هــاي » تامیــن و تائيــد کــف هــای خامــوش کننــده آتــش« و دســتورالعمل 	

ايمنــي ســاختمان هــا در كليــه شــركتها، تاسيســات و مناطــق عملياتــي
• حصــول اطمينــان از عملكــرد سيســتم هــاي ثابــت اعــان و اطفــاء حريــق و تناســب رينــگ هــاي آب آتــش نشــاني موجــود در 	

تاسيســات بــراي مواجهــه بــا ســناريوهاي معتبــر شناســايي شــده در تاسيســات و مناطــق عملياتــي 
• تجهيز كليه تاسيسات صنعتي و غيرصنعتي به سیستم های ثابت اعلان و اطفاء حریق	
• بهسازی و بازسازي سيستم هاي اعلان و اطفاء حريق موجود در تاسيسات و مناطق عملياتي 	
• بهســازی و حصــول اطمينــان از صحــت عملكــرد سیســتم هــای اعــان و اطفــاء حریــق مخــازن ذخيــره مايعــات قابــل اشــتعال، 	

ايســتگاه هــاي بــرق و اتــاق هــاي كنتــرل

  HSE  ارتقاء سطح آگاهی و فرهنگ    

SHELL,BP,OGP بر اساس یکی از روشهای HSE ارزیابی فرهنگ
• انتخاب تنوع و جامعه نمونه	
• انجام اقدامات میدانی و اجرايي	
• ارتقاء كيفي و كمي فرايند آموزش  HSE و پدافند غيرعامل	
• ــه 	 ــراي كلي ــاعت ب ــر- س ــل 8 نف ــرانه حداق ــزان س ــه مي ــل ب ــد غيرعام ــي HSE و پدافن ــهاي عموم ــراي آموزش ــزي و اج ــه ري برنام

كاركنــان شــركتي و پيمانــكاران
• ــه ميــزان ســرانه 	 ــران ب ــراي كاركنــان سرپرســتان و مدي برنامــه ریــزی و اجــراي آموزشــهاي تخصصــي HSE  پدافنــد غيرعامــل ب

حداقــل 5 نفــر- ســاعت
• برگــزاری دوره هــای آموزشــی تخصصــي و حرفــه اي HSE وپدافنــد غيرعامــل بــراي كاركنــان HSE  و پدافنــد غيرعامــل بــه ميــزان 	

ســرانه حداقــل 16 نفر-ســاعت
• برنامــه ريــزي و اجــراي آموزشــهاي مــورد نيــاز اســتقرار نظــام مديريــت شــرايط اضطــراري صنعــت نفــت بــر اســاس كــد- دوره 	

هــاي پنــج گانــه ابلاغــي
• برنامــه ريــزي و اجــراي آموزشــهاي HSE ويــژه پيمانــكاران مطابــق شــيوه نامــه " الزامــات و رویــه هــای مدیریــت HSE در 	

نفــت" صنعــت  قراردادهــای 

بهبود وضعيت HSE پيمانكاران

ارتقاء فرايند مديريت HSE پيمانكاران
• پیاده سازی و اجرای شيوه نامه " الزامات و رویه های مدیریت HSE در قراردادهای صنعت نفت" ابلاغي وزارت نفت	

HSE بهبود فرايند پايش و كنترل

استقرار راهنمای ارزیابی عملکرد HSE و پدافند غيرعامل
• برنامه ريزي و اجراي راهنماي ارزيابي عملكرد HSE و پدافند غيرعامل ابلاغي وزارت نفت	

• استخراج، گزارش دهی و كنترل صحت و دقت شاخصهای ابلاغی	

HSE بهبود وضعیت سامانه های

HSE ارزیابی دقیق وضع موجود سامانه های
• 	HSE بررسی و شناخت وضع موجود سامانه ها و تجهیزات
• 	HSE شناخت نقاط ضعف سامانه ها و تجهیزات
• تبیین اقدامات بهبود و اولویت بندی	
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   گزارش شاخص اداره بهداشت در زمستان 1403

اردیبهشـت
۱۴۰۴

خـــرداد
۱۴۰۴

میانگیـن
۷ ماهــه

فروردیـن
۱۴۰۴

اسفنــد
۱۴۰۳

بهمــن
۱۴۰۳

دی
۱۴۰۳

آذر
۱۴۰۳

۴
۳٫۵

۳
۲٫۵

۲
۱٫۵

۱
۰٫۵

۰

ASR میانگین شاخص
ض��ب شدت حوادث متلف وقت
در سطح شرکتهای تابعه  هلدینگ

اردیبهشـت
۱۴۰۴

خـــرداد
۱۴۰۴

میانگیـن
۷ ماهــه

فروردیـن
۱۴۰۴

اسفنــد
۱۴۰۳

بهمــن
۱۴۰۳

دی
۱۴۰۳

آذر
۱۴۰۳

۴

۳٫۵

۳

AFR میانگین شاخص
ض��ب تکرار حوادث متلف وقت
در سطح شرکتهای تابعه هلدینگ

اردیبهشـت
۱۴۰۴

خـــرداد
۱۴۰۴

میانگیـن
۷ ماهــه

فروردیـن
۱۴۰۴

اسفنــد
۱۴۰۳

بهمــن
۱۴۰۳

دی
۱۴۰۳

آذر
۱۴۰۳

۳٫۵
۳

۲٫۵
۲

۱٫۵
۱

۰٫۵
۰

INSPECT میانگین شاخص
شاخص بازرس� فن�
در سطح شرکتهای تابعه هلدینگ

اردیبهشـت
۱۴۰۴

خـــرداد
۱۴۰۴

میانگیـن
۷ ماهــه

فروردیـن
۱۴۰۴

اسفنــد
۱۴۰۳

بهمــن
۱۴۰۳

دی
۱۴۰۳

آذر
۱۴۰۳

۳٫۵
۳

۲٫۵
۲

۱٫۵
۱

۰٫۵
۰

PM میانگین شاخص
شاخص تعمیر و نگهداری
در سطح شرکتهای تابعه هلدینگ

اردیبهشـت
۱۴۰۴

خـــرداد
۱۴۰۴

میانگیـن
۷ ماهــه

فروردیـن
۱۴۰۴

اسفنــد
۱۴۰۳

بهمــن
۱۴۰۳

دی
۱۴۰۳

آذر
۱۴۰۳

۴
۳٫۵

۳
۲٫۵

۲
۱٫۵

۱
۰٫۵

۰

PSIR میانگین شاخص
شاخص حوادث فرآيندی
در سطح شرکتهای تابعه هلدینگ
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تعداد دست�اه های
اندازه گیری عوامل

فی��ک� خا�ج از رنج

تعداد �ل دست�اه های
اندازه گیری عوامل

فی��ک�

۸۰۰۰۰
۷۰۰۰۰
۶۰۰۰۰
۵۰۰۰۰
۴۰۰۰۰
۳
۰۰۰۰
۲۰۰۰۰
۱۰۰۰۰
۰

�ارکنان در معرض
عوامل ارگونومیک�
��ان آور

�ارکنان در معرض
عوامل فی��ک�
��ان آور

٪۴
۵
٪۴
۰

٪۳
۵

٪۳
۰

٪۲
۵
٪۲
۰

٪۱
۵ ٪۱
۰
٪۵
۰

٪٣٩

٪٢٦

٦٨٣٨١

٢٦٧٥٣

تعداد دست�اه های
اندازه گیری عوامل

ارگونومیک� خا�ج از رنج

تعداد �ل دست�اه های
اندازه گیری عوامل

ارگونومیک�

۲۵۰۰

۲۰۰۰

۱۵۰۰

۱۰۰۰

۵۰۰

۰
نمونه های بیولو��ک�
خا�ج از رنج

�ارکنان در معرض
عوامل شیمیایی
��ان آور

٪۱
۸
٪۱
۶

٪۱
۴
٪۱
۲
٪۱
۰
٪۸ ٪۶ ٪۴ ٪۲
۰

٪١٦

٪٨٢٠٧٩

٥٣٤

��سک های
غیر قابل قبول

٪۱۲

٪۱۰

٪۸٪۶٪۴٪۲۰

اقدامات کنترلی
انجام شده

٪۳
۵

٪۳
۰

٪۲
۵

٪۲
۰

٪۱
۵ ٪۱
۰

٪۵

۰

٪١١٪٣٢

درصــد پوشــش معاینــات شغلـــی
٪۱۰۰٪۹۰٪۸۰٪۷۰٪۶۰٪۵۰٪۴۰٪۳۰٪۲۰٪۱۰٪۰

٪٧٤
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   2-6-2( پرداخت به ذی نفعان

   هزینه مسئولیت اجتماعی 
در راســتای ایفــای مســئولیت های اجتماعــی و تحقــق رویکــرد توســعه پایــدار، شــرکت 
ــترش  ــی و گس ــاخت های اجتماع ــود زیرس ــی، بهب ــاه عموم ــطح رف ــای س ــدف ارتق ــا ه ب
ــا  ــرای طرح ه ــه اج ــود را ب ــی خ ــع مال ــشی از مناب� ــحلی، بخ ــع م ــا جوام ــازنده ب ــل س تعام
و حمایت هــای مؤثــر در حوزه هــای مختلــف اجتماعــی، فرهنــگی، آمــوزشی و درمــانی 
اختصــاص داده اســت. ایــن اقدامــات بــا تأکیــد بــر بهبــود کیفیــت زنــدگی، افزایــش 
گاهــی و ارتقــای شــاخص های توســعه انســانی در مناطــق تحــت نفــوذ شــرکت  ســطح آ

انجــام پذیرفتــه اســت.
در همیــن راســتا، اهــم فعالیت هــا و حمایت هــای مالــی شــرکت در ســال مــورد گــزارش 

بــه شرح زیــر می باشــد:
	1 حمایت مالی در راستای محرومیت زدایی مناطق ماهشهر و عسلویه.

	2 حمایت مالی در راستای تجهیر مراکز درمانی .
	3 حمایت مالی در راستای تجهیز مراکز آموزشی .
	4 حمایت مالی از برگزاری همایش ها و کنگره ها علمی و زیست محیطی.
	5 حمایت مالی از برگزاری مسابقات ربوکاپ و قرآنی.
	6 حمایت مالی در راستای برگزاری برنامه های مذهبی و فرهنگی  .

   پرداختی ها به دولت
ــزارش  ــورد گ ــی م ــال مال ــی س ــرکت ط ــی، ش ــونی و مال ــدات قان ــام تعه ــتای انج در راس
نســبت بــه پرداخــت کلیــه وجــوه متعلــق بــه دولــت از جملــه مالیــات، عــوارض، حقــوق 
ــده  ــای انجام ش ــت. پرداخت ه ــوده اس ــدام نم ــی اق ــای الزام ــایر پرداخت ه ــتی و س دول
در ایــن بخــش مطابــق مفــاد یادداشــت شــماره ۴-۳ گــزارش تفســیری تحقــق یافتــه و 
بیانگــر پایبنــدی کامــل شــرکت بــه الزامــات قانــونی و مقــررات مالــی حاکم بــر فعالیت های 

اقتصــادی می باشــد.
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   پرداختی به سهامداران
ــه  ــدام ب ــهامداران، اق ــت س ــت رضای ــی و تقوی ــفافیت مال ــای ش ــتای ارتق ــرکت در راس ش

سـت. مـوده اـ مـی نـ مـع عموـ مـات مجـ بـق تصمیـ سـهام مطاـ سـود ـ خـت ـ پرداـ
از  حمایــت  و  منافــع  تقســیم  سیاســت های  بازتــاب  منظــور  بــه  صــرفاً  اقــدام  ایــن 
ســهامداران انجــام شــده و نشــان دهنده پایبنــدی شــرکت بــه اصــول حاکمیــت شــرکتی 

و شــفافیت مالــی می باشــد.

1404/03/311403/03/31نسبتها

بهره وری پرسنل / مقدار تولید-تن
مقدار تولید

851852
تعداد نفرات

بهره وری پرسنل / مقدار فروش-تن
مقدار فروش

666677
تعداد نفرات

بهره وری پرسنل/ مبلغ درآمد عملیاتی 
-میلیارد ریال

مبلغ درآمد های عملیاتی
 219 166

تعداد نفرات

   2-6-3( اهم شاخص های مناب�ع انسانی
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مهمتریـــن منابــع
3ریســک ها و روابــــط
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  3-1(  منابـــع

 3-1-1(  وضعیـــت و تعــداد نیـــروی انسانــی

تعداد نیروی انسانی شرکت صنای�ع پتروشیمی خلیج فارس در سال مالی مورد گزارش به شرح جدول ذیل می باشد:

جدول 20: تعداد نیروی انسانی

کارکنان

شرکت اصلی
سال مالی منتهی بهسال مالی منتهی به

1404/03/311403/03/31

8793کارکنان تاب�ع صندوق نفت- نفر

246209کارکنان قراردادی تاب�ع صندوق تامین اجتماعی-نفر

135100کارکنان پیمانکاری - نفر

468402جمع

67

افزایــش تعــداد پرســنل شــرکت اصلی نیــز بابــت اســتخدام نیروهــای قــراردادی در واحدهــای مختلــف و تامیــن نیــرو 
ــا ســاختار ســازمانی جدیــد ابلاغــی می باشــد. مطابــق ب

   3-1-2(  وضعیت و تعداد نیروی انسانی شرکت اصلی به تفکیک  تحصیلات

جدول 21 - وضعیت نیروی انسانی

کارکنان

سال مالی منتهی به 1403/03/31سال مالی منتهی به 1404/03/31

تحصیلات

کمتر از 
فوق دیپلمدیپلم

کارشناسی کارشناسیدیپلم
کمتر از دکتریارشد

فوق دیپلمدیپلم
کارشناسی کارشناسیدیپلم

دکتریارشد

کارکنان 
بخش 

عملیاتی
------------

کارکنان 
اداری 

2510037151137182595221231316

2510037151137182595221231316جمع
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شــرکت صنای�ــع پتروشــیمی خلیــج فــارس در حــوزه بهبــود کیفیــت مناب�ــع انســانی و رشــد و توســعه ســرمایه انســانی 
اقــدام نمــوده اســت کــه بــرخی از اقدامــات صــورت پذیرفتــه بدیــن شرح می باشــد: برگــزاری آزمــون اســتخدامی و اجــرای 
فراینــد ارزیابــی بالــغ بــر 32,897 نفــر از متقاضیــان جــذب در مرحلــه آزمــون کتبــی 4,533 نفــر در مرحلــه مصاحبــه فــنی، 
تخصــصی و رفتــاری جهــت انتخــاب تعــداد 889 نفــر بــرای مراحــل کارآمــوزی و کارورزی جهــت اســتخدام در شــرکت های 
گــروه- تغییــر وضعیــت قــرارداد کارکنــان خانــواده محتــرم ایثارگــران مطابــق بــا دســتورالعمل مصــوب تدویــن شــده 
بــرای تعــداد 2178 نفــر -  برقــراری خدمــات پتــروکارت بــا هــمکاری شــرکت عملیــات غیرصنعــتی جهــت نظامنــد نمــودن 
خدمــات فرهنــگی، ورزشی و رفاهــی بــه کارکنــان در انــواع گــروه هــای اســتخدامی/ راه انــدازی کانــون ارزیابــی و توســعه 
مدیــران ارشــد، میــانی و عملیــاتی شــرکت هاو اجــرای فراینــد در شــرکت‌های پتروشــیمی نــوری، پــارس، ارونــد ، مبیــن 
و فجــر انــرژی خلیــج فــارس-  اجــرای طرح  طلــوع خلیــج فــارس بــا بهــره گیــری از جدیــد تریــن متدهــا در تــراز جهــانی بــا 
ــع پتروشــیمی خلیــج فــارس در افــق 1405- اجــرای طرح توســعه  هــدف توســعه و پــرورش مدیــران آینــده گــروه صنای�
تابعه-برگــزاری  انســانی ســتاد و شــرکت های  کارشناســان ســرمایه  و  ویــژه مدیــران   Phri فــنی  شایســتگی هــای 
جشــنواره سراســری فرهنــگی_ ورزشی کارکنــان ، فرزنــدان ، همســران کارکنــان و ایثارگــران گــروه بــا مشــارکت بیــش از 
3,500 ورزشکار در رده هــای ســنی مختلف-اجــرای طرح نشــاط خلیــج فــارس جهــت بهــره منــدی کارکنــان و خانــواده 
ــاط روان  ــا نش ــوادگی و ارتق ــط خان ــود در رواب ــم و بهب ــدف تحکی ــا ه ــاوره ب ــه ای ، مش ــز حرف ــات مراک ــان از خدم ای ایش
شــناختی در محیــط کار و خانــواده- اجــرای معاینــات دوره ای کارکنــان یــا کیفیــت مطلــوب جهــت حفــظ و ارتقــاء ســطح 

سلامــت کارکنــان.

  3-1-3( تجزیه و تحلیل ساختار سرمایه شرکت اصلی

جدول 22: ساختار مناب�ع مالی شرکت اصلی- ارقام به میلیارد ریال

جدول 23: وضعیت سرمایه گذاری بلند مدت شرکت اصلی- ارقام به میلیون ریال

مبلغ تغییرات1404/03/311403/03/31شرح

248,817 246,508 495,324 جمع بدهی ها

250,000 750,000 1,000,000 سرمایه ثبت شده

314,755 155,672 470,427 اندوخته ها

295,326 1,095,940 1,391,266 سود انباشته

)1,694()35,215()36,909( سهام خزانه

6,645 3,053 9,698 صرف سهام خزانه

جمع حقوق مالکانه و 
1,113,849 2,215,957 3,329,806 بدهی ها

درصد تغییرات1404/03/311403/03/31شرح

سرمایه گذاری های 
3.7%409,289 424,514 بلندمدت
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  3-1-4( تجزیه و تحلیل صورت وضعیت مالی شرکت اصلی

دارایی‌های جاری و بدهی های جاری شرکت اصلی در تاریخ 1404/03/31 به شرح جداول زیر می باشد:

جدول 25 : دارایی ها و بدهی های جاری شرکت- ارقام به میلیارد ریال

مبلغ تغییرات1404/03/311403/03/31دارایی ها و بدهی های جاری

دارایی های جاری:

4,478 216 4,694 پیش پرداخت ها

0 382 382 موجودی مواد و كالا

1,071,653 1,768,446 2,840,099 دریافتنی‎های تجاری وسایر دریافتنی ها 

6,283 25,343 31,626 سرمایه گذاری های کوتاه مدت

14,900 9,226 24,126 موجودی نقد

1,097,314 1,803,614 2,900,928 جمع دارایی های جاری

بدهی های جاری:

27,697 18,037 45,733 پرداختنی‎های تجاری و سایر پرداختنی‎ها

20,131 0 20,131 مالیات پرداختنی

227,937 91,490 319,427 سود سهام پرداختنی

)20,431(48,403 27,972 تسهیلات مالی

571 560 1,131 ذخایر

255,905 158,490 414,395 جمع بدهی های جاری

841,409 1,645,124 2,486,533 سرمایه در گردش

 *11.4 7نسبت جاری



گــزارش تفسیـــری مدیریــت شرکت صنایـــع پتروشیمـــی خلیـــــج فـــارس

ســـال مالــی منتهــی به  31 خــــــرداد 1404

70

جدول 22: ساختار مناب�ع مالی تلفیقی- ارقام به میلیارد ریال

جدول 23: وضعیت سرمایه گذاری بلند مدت تلفیقی- ارقام به میلیارد ریال

مبلغ تغییرات1404/03/311403/03/31شرح

1,936,137 4,574,051 6,510,188 جمع بدهی ها

250,000 750,000 1,000,000 سرمایه ثبت شده

326,012 234,114 560,125 اندوخته ها

261,717 1,575,195 1,836,912 سود انباشته

3,270 )55,060()51,791( سهام خزانه

8,4471,8026,645صرف سهام خزانه

آثار معاملات سهام خزانه 
1,832)2,287()455(شرکت های فرعی

آثار معاملات با منافع 
)173,290(24,393)148,897(فاقد حق کنترل

459,280375,72283,558منافع فاقد حق کنترل

جمع حقوق مالکانه و 
2,695,879 7,477,930 10,173,809 بدهی ها

درصد تغییرات1404/03/311403/03/31شرح

سرمایه گذاری های 
31%112,896 147,598 بلندمدت

  3-1-5( تجزیه و تحلیل ساختار سرمایه تلفیقی
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  3-1-6( تجزیه و تحلیل صورت وضعیت مالی تلفیقی

دارایی های جاری و بدهی‌های جاری تلفیقی در تاریخ 1404/03/31 به شرح جداول زیر می باشد:

جدول 25 : دارایی ها و بدهی های جاری تلفیقی - ارقام به میلیارد ریال

مبلغ تغییرات1404/03/311403/03/31دارایی ها و بدهی های جاری

دارایی های جاری:

80,008 72,293 152,301 پیش پرداخت ها

313,077 428,034 741,111 موجودی مواد و كالا

717,600 1,756,424 2,474,024 دریافتنی‎های تجاری وسایر دریافتنی ها 

)110,652(389,894 279,242 سرمایه گذاری های کوتاه مدت

)86,338(385,346 299,008 موجودی نقد

913,694 3,031,992 3,945,686 جمع دارایی های جاری

بدهی های جاری:

911,301 1,605,021 2,516,322 پرداختنی‎های تجاری و سایر پرداختنی‎ها

49,363 156,472 205,835 مالیات پرداختنی

242,426 204,484 446,910 سود سهام پرداختنی

613,979 1,191,504 1,805,483 تسهیلات مالی

)37,772(186,043 148,271 ذخایر

18,177 74,521 92,698 پیش دريافت ها

1,797,474 3,418,045 5,215,519 جمع بدهی های جاری

)883,779()386,054()1,269,833(سرمایه در گردش

 *0/760/89نسبت جاری
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  3-2( فرصت‌ها و ریسک ها

  3-2-1( ارزیابی کلی ریسک شرکت در یک نگاه

سیســتماتیک  ریســک های  بــر  علاوه  ویــژه ای  ریســک های  دارای  ذاتی  طــور  بــه  پتروشــیمی  صنعــت  در  کار  و  کســب  ســاختار 

ــی  ــل و ارزیاب ــورد تحلی ــداوم م ــور م ــه ط ــیمی ب ــوزه پتروش ــال در ح ــرکت های فع ــط ش ــک‌ها توس ــن ریس ــرورت دارد ای ــد. ض می باش

ــوان  ــیمی می ت ــت پتروش ــک های صنع ــن ریس ــردد. از مهم‌تری ــاذ گ ــا اتخ ــت آن ه ــت مدیری ــی لازم جه ــات اجرای ــرد و اقدام ــرار گی ق

ــیمی  ــع پتروش ــرکت صنای� ــرد. ش ــاره ک ــی اش ــازار و مال ــعه ای، ب ــای توس ــاتی، طرح ه ــن، عملی ــره تأمی ــوراک، زنجی ــک های خ ــه ریس ب

ــورد  ــا را م ــا و طرح ه ــوراک مجتمع‌ه ــرف خ ــد و مص ــراز تولی ــداوم ت ــور م ــه ط ــوراک ب ــک های خ ــت ریس ــه مدیری ــارس در زمین ــج ف خلی

پایــش و ارزیابــی قــرار داده و بــا اتخــاذ اقدامــات مقتــضی احتمــال توقفــات تولیــد نــاشی از کمبــود خــوراک در بلنــد مــدت را کاهــش 

ــع  می دهــد. مدیریــت ریســک های زنجیــره تأمیــن )یوتیلیــتی، قطعــات، تجهیــزات، کاتالیســت و مــواد شــیمیایی( در شــرکت صنای�

پتروشــیمی خلیــج فــارس در قالــب اســتفاده از پتاســیل های موجــود در شــرکت های دانش بنیــان داخلی در داخلی‌ســازی بخــشی 

از قطعــات، تجهیــزات، کاتالیســت ها و مــواد شــیمیایی مــورد نیــاز شــرکت‌های تابعــه پیگیــری می گــردد. همچنیــن مالکیــت کنترلــی 

شــرکت های تأمین کننــده یوتیلیــتی شــرکت های مبیــن انــرژی در منطقــه عســلویه و شــرکت فجــر انــرژی مســتقر در منطقــه 

ماهشــهر و همچنیــن ســهامداری در شــرکت دماونــد انــرژی )فــاز دوم منطقــه عســلویه( ریســک عــدم اطمینــان بــه پایــداری تأمیــن 

ــیمی  ــع پتروش ــرکت صنای� ــاتی، ش ــک‌های عملی ــت ریس ــور مدیری ــه منظ ــت. ب ــش داده اس ــه را کاه ــرکت های تابع ــتی در ش یوتیلی

خلیــج فــارس بــا محوریــت شــرکت های تابعــه پتانســیل های قابــل توجــه توقفــات تولیــد در آینــده را بــه طــور مســتمر مــورد پایــش و 

ارزیابــی قــرار داده و جهــت بــه حداقــل رســاندن احتمــال وقــوع ایــن توقفــات تولیــد، اقدامــاتی همچــون بهره گیــری از ســامانه های 

تعمیــراتی کارا و همچنیــن پیاده ســازی طرح هــای ریســک محــور ماننــد بــازرسی بــر مبنــای ریســک و ایجــاد رویه هایــی بــرای 

شناســایی ریســک ها از جملــه مدیریــت ایمــنی فراینــد را در مرحلــه اجــرا دارد. همچنیــن مدیریــت ریســک طرح‌هــا در شــرکت صنای�ــع 

هیئــت مدیــره

مدیــر عامـل

هیئـت مدیـره

کمیتـه ��سـک

مدیــر عامـل
�ارگروه ��سک های عملیات�

کمیتـه ��سـک مدی��ت ��سک گروهمدی��ت ��سک
�ارگروه ��سک های استرات��ک

�ارگروه ��سک های گزارش گری

�ارگروه ��سک های تطبیق

شرکــــــت مادر شرکـت هــای تابعــه

ساختار نظام مدیریت ریسک یکپارچه در گروه صنای�ع پتروشیمی خلیج فارس
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پتروشــیمی خلیــج فــارس در قالــب شناســایی ریســک های مرتبــط بــا افزایــش هزینــه و مــدت زمــان تکمیــل طرح و اتخــاذ اقدامــات 

لازم جهــت کاهــش ســطح ریســک ها تــا میــزان قابــل پذیــرش در محــدوده‌ی اشــتهای ریســک، پیگیــری می‌گــردد. در حــوزه مدیریــت 

ــه ای و  ــطوح منطق ــود را در س ــعلی و آتی خ ــولات ف ــبد محص ــای س ــه و تقاض ــر عرض ــم ب ــای حاک ــرکت رونده ــازار، ش ــک های ب ریس

جهــانی مــورد ارزیابــی قــرار داده و جهــت بهــره بــرداری از فرصت هــا و رفــع تهدیدهــا اقدامــات لازم را اتخــاذ می نمایــد. شــرکت بــه 

ــعه  ــور را توس ــای کش ــا بانک ه ــی ب ــل اتکای ــی قاب ــبکه‌ ارتباط ــروه، ش ــعه ای گ ــای توس ــی طرح ه ــن مال ــک تأمی ــت ریس ــور مدیری منظ

داده اســت. همچنیــن اســتفاده از تأمیــن مالــی از طریــق بــازار ســرمایه کشــور بــه  همــراه توســعه توانمنــدی داخــل گــروه از جملــه 

ــازار اولیــه، بــه همــراه بهره بــرداری از ظرفیــت تأمیــن مالــی توســط شــرکت تأمیــن ســرمایه  پذیــرش ســهام شــرکت های تابعــه در ب

خلیــج فــارس و گــروه مالــی پیشگامــان توســعه خلیــج فــارس، بــازده طرح‌هــا را در حــد مــورد انتظــار بــاقی نگــه داشــته اســت.

  3-2-2( فرایند مدیریت ریسک در گروه:
مدیریــت ریســک یــکی از ارکان اســاسی نظــام حاکمیــت شــرکتی در گــروه صنای�ــع پتروشــیمی خلیــج فــارس اســت. مدیریــت ریســک 

ــه، از  ــی یکپارچ ــتر نظام ــک در بس ــگ ریس ــازی فرهن ــق نهادینه‌س ــا از طری ــد ت ــارس تلاش می کن ــج ف ــیمی خلی ــع پتروش ــروه صنای� گ

شناســایی و مدیریــت ریســک هایی کــه دســتیابی بــه اهــداف گــروه را تهدیــد می‌کننــد، اطمینــان حاصــل کنــد. 

برنامه هــا،  راهبــردی،  جهت گیری‌هــای  یکپارچــه ی  و  هماهنــگ  هدایــت  لازمــه ی  ریســک  یکپارچــه  مدیریــت  دیگــر  طــرف  از 

تصمیم گیری هــا و اقدامــات در ســطح گــروه اســت. تعریــف شــرکت مــادر از ریســک عبــارت اســت از: تأثیــر عــدم قطعیــت بــر موفقیــت 

اســتراتژی ها، دســتیابی بــه اهــداف کســب و کار، تــداوم فعالیــت و همچنیــن تــاب آوری ســازمان. اثــر عــدم قطعیــت بــر هــر یــک از 

مــوارد یــاد شــده می توانــد، مثبــت یــا منفــی بــوده و بــه طــور کلی ایــن عــدم قطعیــت، انحــراف از آنچــه کــه مــورد انتظــار اســت تعریــف 

شــود. علاوه بــر آن بــه منظــور بهبــود مســتمر فراینــد مدیریــت ریســک در شــرکت صنای�ــع پتروشــیمی خلیــج فــارس و شــرکت های 

تابعــه آن بــه ارتقــای بلــوغ و فرهنــگ ریســک ســازمانی نیــز بــه صــورت بنیــادی توجــه گردیــده اســت. شــرکت مــادر بــا تدویــن مدلــی از 

بلــوغ ریســک ســازمانی و چارچوبــی بــه منظــور شــناخت بهتــر وضعیــت فرهنــگ ریســک در ســطح گــروه، ســازوکار مناســبی را ایجــاد 

کــرده و در شــماری از شــرکت های تابعــه بــا تعییــن ســطح هــدف بلــوغ ریســک ســازمانی و پایــش آن اقــدام کــرده اســت. 

عملکــرد واحــد مدیریــت ریســک شــرکت پتروشــیمی خلیــج فــارس بــه طــور مســتقیم توســط کمیتــه ریســک و مدیــر عامــل شــرکت 

 ،31000:2018 ISO ــللی ــتاندارد بین الم ــاس اس ــه براس ــک یکپارچ ــت ریس ــدون مدیری ــوب م ــد در چارچ ــن واح ــود و ای ــارت می ش نظ

در قالــب چهــار کارگــروه‌ ریســک های تطبیــق، اســتراتژیک، عملیــاتی و گزارشــگری بــا هــمکاری شــرکت  های تابعــه بــه مدیریــت 

می پــردازد. ریســک ها 
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ریسک عملیاتی

تجهیــزات،  همچــون  مشــهودی  دارایی هــای 
تأسیســات، لوله هــا، مخــازن و ... از جملــه دارائی هــای 
اســتهلاک،  تأثیــر  تحــت  کــه  می باشــند  فیزیــکی 
بلایــای  حــوادث،  بهره بــرداری،  شــیوه ی  خــوردگی، 
طبیــعی، احتمــال خــرابکاری دشــمن ونحــوه مدیریــت 

می گیرنــد. قــرار  نگهــداری  و  تعمیــرات 
ــودن  ــرمایه بر ب ــاظ س ــا لح ــا ب ــن دارائی ه ــنی ای جایگزی
و همچنیــن محدودیــت در تأمیــن آن هــا بــه ســهولت 
وضعیــت  در  آن هــا  حفــظ  لــذا  نیســت  امکان پذیــر 
مطلــوب عملکــردی از اهمیــت بالایــی برخــوردار اســت.

در معــرض خطــر بــودن دائمــی ســرمایه های انســانی، 
ضعــف  عملیــات،  از  نــاشی  زیســتی  محیــط  اثــرات 
ضعــف  شناســایی،  در  تأخیــر  و  بــازرسی  فراینــد 
و  ســازندگان  بــه  دســترسی  عــدم  مستندســازی، 
وندورهــای خارجــی، عــدم اســتقرار کامــل مدیریــت 
همچنیــن  و  آموزش هــا  در  ضعــف  فراینــد،  ایمــنی 
تولیــد پســاب نامنطبــق ریســک هایی هســتند کــه 
اهــداف  و  ســودآوری  ذی نفعــان،  تجهیــزات،  افــراد، 

می‌کننــد. تهدیــد  را  شــرکت 
مدیریــت  و  افشــا  پایــداری،  ارکان  و  الزامــات  رعایــت 
توجــه  مــورد  بایســت  نیــز  آن  بــا  مرتبــط  ریســک ها 

جــدی قــرار گیــرد.
در ایــن میــان شــرایط ســیاسی و منطقــه ای نیــز منشــأ 
ــدی  ــا ح ــد ت ــات تولی ــر عملی ــه ب ــت ک ــک هایی اس ریس

تأثیرگــذار خواهــد بــود.

پتروشــیمی  صنای�ــع  شــرکت های  مجموعــه  در 
خلیــج فــارس جهــت بهره بــرداری بهینــه و افزایــش 
دارائی هــا،  ایــن  تأمین کننــده  مناب�ــع  بــه  دســترسی 

مــوارد زیــر در نظــر گرفــت شــده اســت:
بــا  بــازرسی دوره ای تجهیــزات  فــنی:  بازرسی هــای   •

اســتفاده از روش هــای نویــن
بــروز  شــامل  کیفیــت:  بــا  تعمیــرات  و  نگهــداری   •
و  نگهــداری  روش هــای  و  دســتورالعمل ها  رســانی 
تعمیــرات، نظــارت مــداوم بــر عملکــرد تجهیــزات جهــت 

احتمالــی ریســک های  و  خرابی هــا  از  جلوگیــری 
از  اســتفاده   :CMMS بروزرســانی  و  پیاده ســازی   •
 )CMMS( تعمیــرات  و  نگهــداری  مدیریــت  سیســتم 
جهــت بهبــود و حفــظ کیفیــت فرایندهــا و تســهیل در 
تحلیــل توقفــات تولیــد و اطمینــان از اجــرای تعمیــرات 

)PM( پیشــگیرانه 
مدیریــت  یکپارچــه  اســتقرار  جهــت  اقــدام   •

فیزیــکی  دارایی هــای 
• برنامه ریــزی و انجــام تعمیــرات دوره ای و اســاسی: 
بهــره‌وری  و  کارایــی  حفــظ  جهــت  تعمیــرات  انجــام 

تأسیســات و  تجهیــزات 
به روزرســانی  کنترلــی:  سیســتم های  ارتقــاء   •
و  نرم افــزاری  جنبــه  دو  از  کنترلــی  سیســتم های 
تــداوم  از  اطمینــان  افزایــش  جهــت  افــزاری  ســخت 
فیزیــکی دارائی‌هــای  از  بهینــه  بهره بــرداری  و  تولیــد 

• شناســایی مناب�ــع داخلی جهــت تأمیــن تجهیــزات 
وکاتالیســت و نیــز شناســایی و مدیریــت ریســک ها 

ــل  ــاخت داخ ــا س ــط ب مرتب
• بــه کارگیــری الزامــات پدافنــد غیرعامــل ومدیریــت 
بحــران بدلیــل تهدیــدات اخیــر توســط دشــمن خارجی 

ــل داخلی آن و عوام
ــنی  ــت ایم ــتقرار مدیری ــات Gap analysis و اس • مطالع
بــه  تابعــه:  تولیــدی  شــرکت های  در   )PSM( فراینــد 
منظــور ارزیابــی دقیــق خطــرات و پیش بیــنی آن هــا، 
ــتمر  ــوزش مس ــواد، آم ــه م ــت هرگون ــری از نش جلوگی
مدیریــتی،  و  ایمــنی  فــنی،  زمینه هــای  در  کارکنــان 
ــت  ــرات جه ــت تغیی ــتم های مدیری ــازی سیس پیاده س
جلوگیــری از ریســک‌های نــاشی از تغییــرات اعمــال 
و  فراینــدی  دســتورالعمل های  رســانی  بــروز  شــده، 
ایمــنی و مدیریــت و آمــاده نگــه داشــتن تجهیــزات 

پــشتیبان
شــرکت های  از  بــرخی  در  پایــداری  گــزارش  تدویــن   •

تابعــه
• انجــام پروژه هــای پایــش و رفــع آلاینــدگی زیســت 

محیطــی 
گونه هــای  از  حمایــت  و  حــرا  جنگل هــای  توســعه   •

جانــوری
محیــط  ســازمان  دســتورالعمل های  کارگیــری  بــه   •

زیــست در ــطراحی و بــهره ــبرداری

  3-2-3( اهم ریسک ها و تدابیر اتخاذ شده
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نرخ  روی  بــر  مســتقیم  طــور  بــه  بهــره:  نرخ   -1
اثــر  پروژه هــا  و  طرح هــا  ریالــی  مالــی  تأمیــن 
بــه  منجــر  نهایــت  در  می توانــد  کــه  گذاشــته 
از  گــردد.  آن هــا  داخلی  بــازده  نرخ  از  انحــراف 
ســوی دیگــر بــر ســود غیرعملیــاتی حاصــل از 
نیــز  تابعــه  شــرکت های  بانــکی  ســپرده  بهــره 

می باشــد. تأثیرگــذار 

ــازار  ــل ب ــره: تحلی ــک نرخ به ــت ریس ــای مدیری رویکرده
ــد  ــه تجدی ــزوم ب ــورت ل ــره در ص ــی و نرخ به ــن مال تأمی
می انجامــد.  گــروه  ســطح  در  مالــی  تأمیــن  ســبد 
ترکیــب بهینــه  ایــن ســبد بــر اســاس نرخ بهــره و دوره 
بازپرداخــت تأمیــن مالی هــا در ایجــاد ســاختار ســرمایه 
بهینــه بــه کار گرفتــه می شــود. مشــارکت شــرکت های 
طرح هــا  ســرمایه گذاری  موقعیت‌هــای  در  تابعــه 
ــا  ــرای طرح ه ــه ب ــرمایه بهین ــاختار س ــاد س ــت ایج جه
و همچنیــن اســتفاده از فرصت هــای درون گروهــی 
بــرای  مالــی  تأمیــن  هزینه هــای  کاهــش  باهــدف 
ــرمایه گذار،  ــرای س ــری ب ــی حداکث ــرمایه پذیر و بازده س
جــز اهــم ابــتکاراتی هســتند کــه در برخــورد بــا ایــن 

ریســک در ایــن شــرکت بــه کار گرفتــه می‌شــوند. 
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توانایــی  از ریســک نقدینــگی،  2- نقدینــگی: منظــور 
ایفــای بــه موقــع تعهــدات شــرکت در مقابــل اشــخاص 
ــود  ــه وج ــوط ب ــام آن من ــه انج ــت ک ــرارداد اس ــرف ق ط
نگهداشــت  دیگــر  ســوی  از  اســت.  کافي  نقدينــگي 
از  اســتفاده  عــدم  بــه  منجــر  نیــز  نقدينــگي  مــازاد 
ــع  ــب تضيي ــه موج ــده و در نتیج ــد ش ــای مول دارایی ه
حقــوق ســهامداران خواهــد شــد. لــذا می¬تــوان گفت 
از دو جهــت اهمتي دارد.  يدمرتي ریســک يگنيدقن 
نخســت، بــه منظــور مدیریــت جریان هــای ورودی و 
ــه  ــن نقط ــرکت و تعیی ــی ش ــنی و احتمال ــی تعی خروج
بهینــه نقدینــگی بــا توجــه بــه کمینــه کــردن هزینــه 
نگهــداری نقدینــگی مــازاد و هزینــه کمبــود نقدینــگی؛ 
دوم، ذجب بانم�ع ديدج جهــت ختصيص هب طرح هــا 
و پروژه هــا کــه در کوتاه مــدت بــر زمــان پایــان پــروژه 
و شــروع بهره بــرداری تأثیرگــذار بــوده و بــه کاهــش 
بلندمــدت  در  و  می انجامــد  طرح  داخلی  بــازده  نرخ 
ــراف از  ــا و انح ــع پروژه ه ــه موق ــل ب ــدم تکمی ــه ع ــز ب نی
جریــان نقــدی مثبــت مــورد نظــر از آن فعالیــت منتــج 
بــرای  کافی  وجــوه  نداشــتن  اختیــار  در  می شــود. 
ایفــای تعهــدات بــه ریســک نقدینــگی منجــر می گــردد. 

ــی ــن مال ــدم تأمی ع
نیــز  گــروه  ســطح  در  پروژه هــای  و  طرح هــا  موقــع 
شــروع  و  پــروژه  پایــان  زمــان  بــر  مــدت  کوتــاه  در 
بهره بــرداری تأثیرگــذار بــوده کــه بــه کاهــش نرخ بــازده 
عــدم  نیــز  مــدت  بلنــد  در  و  انجامیــده  طرح  داخلی 
تکمیــل بموقــع پروژه هــا بــه انحــراف از جریــان نقــدی 

می انجاــمد. آنــها  فعالــیت  از  نــظر  ــمورد  مثــبت 

شــرکت  نقدینــگی:  ریســک  مدیریــت  رویکردهــای 
به منظــور پوشــش ایــن ریســک از ابزارهایــی چــون؛ 
بالانــس ســپر نقدینــگی متناســب بــا شکاف نقدینــگی 
ــای  ــتفاده از ظرفیت ه ــرکت، اس ــی ش ــعی و احتمال قط
اعتبــاری  خطــوط  و  تســهیلات  درون گروهــی، 
ــد.  ــتفاده می نمای ــک  اس ــن ریس ــش ای ــور پوش به منظ
اســتفاده از ظرفیت هــای هــر دو بــازار پولــی و ســرمایه 
در  مســتمر  طــور  بــه  پروژه هــا  مالــی  تأمیــن  بــرای 
ــازار ســرمایه،  ســطح گــروه پیگیــری می گردنــد کــه در ب
به عنــوان  فــارس  خلیــج  ســرمایه  تأمیــن  شــرکت 
بــازوی تخصــصی گــروه در بــازار ســرمایه نقــشی فعــال 
ــکی را دارا  ــبکه بان ــا ش ــروه ب ــازنده گ ــل س ــار تعام در کن
اصلی  عملیــات  جهــت  گــروه  ســطح  در  می باشــد. 
کســب وکار ریســک نقدینــگی بالایــی ارزیابــی نگردیــده 
اســت. در زمینــه مدیریــت ریســک نقدینــگی جهــت 
زنجیــره  و  ارزش  زنجیــره  تکمیــل  پروژه‌‎هــای  اتمــام 
النفــع  از عــدم  بــا هــدف جلوگیــری  تأمیــن خــوراک، 
ســهامداران از تولیــد و فــروش محصــولات، بــا تأمیــن 
ســرمایه  »ارزش  شــرکت  فــروش  طریــق  از  ســرمایه 
مانــدگار«، تصمیــم مهمــی اتخــاذ نمــوده اســت. ایــن 
ــرک های  ــای س ــروش یکج ــدف ف ــا ه ــدا ب ــرکت از ابت ش
فــارس  خلیــج  پتروشــیمی  صنای�ــع  شــرکت  ســهام 
در پتروشــیمی های پــارس، نــوری، شــیراز، بــوعلی و 
بــود و رویکــرد مدیریــت  کرمانشــاه تأســیس شــده 
شــرکت، ایجــاد نقدینــگی جهــت اجــرای پروژه هــای بــا 
ارزش بالاتــر از ســهام فروختــه شــده اســت. هلدینــگ 
خلیــج فــارس بــا فــروش شــرکت ارزش مانــدگار بــه 
مبلــغ 24 هــزار و 660 میلیــارد تومــان بــه صــورت 30 
درصــد نقــد و بــاقی اقســاط، در پایــان دو ســال و نیــم 
و بعــد از اتمــام اقســاط 38 هــزار و 800 میلیــارد تومــان 
ســرمایه لازم بــرای تکمیــل پروژه هــای دارای اولویــت و 

پیشــرفت بــالای 90 درصــد را تأمیــن کــرد.
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قطعیــت  عــدم  نقدشــوندگی:  و  ســهام  قیمــت   -3
کــه  می گــردد  باعــث  ســرمایه گذاری ها  ارزشــیابی  در 
قیمــت  کاهــش  ریســک  معــرض  در  ســرمایه گذاران 
ســهام قــرار گیرنــد. نقدشــوندگی ســهام نیــز در جلــب 
رضایــت ســهامداران بــه طــور ویــژه ســهامداران خــرد 
ــا اهمیــت بــوده و همچنیــن در بلنــد مــدت بــر ارزش  ب
ــت  ــدم رعای ــن ع ــت. همچنی ــذار اس ــز تأثیرگ ــهام نی س
الزامــات قانــونی، نوســانات شــدید قیمتی و دســتکاری 
قیمــت نمــاد بــر روی تابلــوی معــاملات موجــب بســته 
شــدن نمــاد شــرکت و کاهــش نقدشــوندگی ســهام 

می گــردد.

ابــتکارات قیمــت ســهام و نقدشــوندگی: بــه ریســک 
قیمــت ســهام شــرکت های گــروه کــه در بــورس اوراق 
طریــق  از  شــده اند  پذیرفتــه  فرابــورس  یــا  بهــادار 
فعالیت هــای گــروه مالــی پیشگامــان ســرمایه خلیــج 
ســبد  بازارگــردانی  و  ســرمایه گذاری  صنــدوق  فــارس، 
ســهام شــرکت پرداختــه می شــود. اقدامــات معــرفی 
شــده قــبلی همچنیــن بــر نقدشــوندگی ســهام شــرکت 
تأثیــر مثبــت داشــته کــه  مــادر و شــرکت های تابعــه 
کســب  بــه  نهایــت  در  نقدشــوندگی  ریســک  کاهــش 
اعتمــاد ســرمایه گذاران و افزایــش ارزش ســهام خواهــد 
انجامیــد. در راســتای تحقــق اهــداف راهبــردی شــرکت 
صنای�ــع پتروشــیمی خلیــج فــارس و بــا هــدف ارتقــاء 
خلــق  و  بهــره وری  افزایــش  مالــی،  خدمــات  ســطح 
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ارزش افــزوده بــرای مجموعــه، شــرکت ســرمایه گذاری 
از  رســمی  مجــوز  اخــذ  بــه  موفــق  اقتصــاد،  مدبــران 
بــه  تبدیــل  جهــت  بهــادار  اوراق  و  بــورس  ســازمان 
ــر  ــی مؤث ــاختاری، گام ــول س ــن تح ــد. ای ــی ش ــروه   مال گ
ــش  ــت نق ــی، تقوی ــای مال ــعه فعالیت ه ــیر توس در مس
زیرمجموعــه  شــرکت های  و  پروژه هــا  از  پشــتیبانی 
در  بیشــتر  هم افزایــی  ســوی  بــه  حرکــت  و  هلدینــگ 
حــوزه ســرمایه گذاری بــه شــمار مــی رود. گــروه مالــی 
پیشگامــان خلیــج فــارس بــا هویــتی نــو، مأموریــت دارد 
بــه بهره گیــری از ظرفیت هــای تخصــصی، راهکارهــای 
نوآورانــه مالــی و تعامــل اثربخــش بــا بــازار ســرمایه، 
ایفــا  مجموعــه  ارزش  زنجیــره  در  کلیدی تــری  نقــش 
فــارس  خلیــج  کارگــزاری  شــرکت  همین طــور  نمایــد. 
بــا  بــازوی معــاملات هلدینــگ در بــورس،  بــه عنــوان 
افزایــش قابــل توجــه در حجــم معــاملات بــه ســوددهی 
پتروشــیمی  صنای�ــع  شــرکت  ســهام  اســت.  رســیده 
خلیــج فــارس بــا نمــاد »فــارس«، بــا دارا بــودن بیشــترین 
ــده، دارای  ــه ش ــرکت های پذیرفت ــان ش ــازار در می ارزش ب

نمی باشــد. توجــه  قابــل  نقدشــوندگی  ریســک 

اقدام جهت مدیریت ریسکتشریح وضعیت و دلایل ریسک مربوطهریسک

عمومــی  ســطوح  مــداوم  افزایــش  تــورم،  تــورم:   -5
بــر  تأثیرگــذاری  بــا  می توانــد  کــه  قیمت هاســت 
شــده  تمــام  بهــای  مصرف کننــدگان،  خریــد  قــدرت 
ــزرگ  ــای ب ــای پروژه ه ــش هزینه ه ــا افزای ــولات ی محص

ـها را تهدــید نماــید. و ــطولانی ــمدت، کــسب و کارـ

در  کار  و  کســب  ماهیــت  تــورم:  اقتضایــی  ابــتکارات 
کلان  شــرایط  و  فــارس  خلیــج  پتروشــیمی  صنای�ــع 
ــی  ــار تورم ــه آث ــت ک ــه ای اس ــه گون ــور ب ــادی کش اقتص
کمتــر می تواننــد بــر طــرف عرضــه و تقاضــا در ایــن 
صنعــت تأثیــر گــذار باشــد. همچنیــن در ارتبــاط بــا 
ــه ای  ــه گون ــرد ب ــام می گی ــر لازم انج ــز تدابی ــا نی پروژه ه
ــا  ــاد قرارداده ــا و مف ــادی طرح ه ــات اقتص ــه مطالع ک
ــک  ــن ریس ــی ای ــل قبول ــد قاب ــا ح ــا ت ــا پروژه ه ــط ب مرتب

پوشــش داده شــده اســت.

6- نوســانات نرخ ارز: ریســک نوســانات نرخ ارزهــای 
خارجــی مــورد معاملــه در ســطح شــرکت های گــروه از 
ــرکت های  ــادر و ش ــرکت م ــودآوری ش ــر س ــت ب دو جه
تابعــه تأثیرگــذار اســت. بــا توجــه بــه فــروش صــادراتی 
شــماری از شــرکت های گــروه، تأثیــر افزایــش نرخ ارز بــر 
ــی  ــود تلفیق ــش س ــث افزای ــی باع ــای ریال روی درآمده
نهایــی می گــردد امــا از ســمت دیگــر افزایــش نرخ ارز 
منجــر بــه افزایــش بهــای تمــام شــده ریالــی تجهیــزات، 
نیــز  کاتالیســت‌ها  و  شــیمیایی  مــواد  قطعــات، 
خواهــد شــد. همچنیــن اثــرات تورمــی کــه نیــز ریشــه 
در افزایــش نرخ ارز دارد بهــای تمــام شــده پروژه هــا را 
افزایــش داده و در نتیجــه نرخ بــازده داخلی طرح‌هــا را 

متأثــر می کنــد.

کــه  هرچنــد  ارز:  نرخ  نوســانات  اقتضایــی  ابــتکارات 
نوســانات نرخ ارز جــزئی از ریســک های سیســتماتیک 
محســوب می گــردد امــا در خصــوص تأثیــرات منفــی 
آن کــه بیشــتر متوجــه هزینــه پروژه هــا و قطعــات و 
تجهیــزات مــورد نیــاز شــرکت های تولیــدی می گــردد 
تأمیــن  اســت.  گردیــده  اتخــاذ  مناســب  تدابیــر  نیــز 
مصــرفی  و  شــیمیایی  مــواد  و  قطعــات  تجهیــزات، 
ایجــاد بســتر  از تولیدکننــدگان داخلی و تلاش در  لازم 
مناســب هــمکاری بــا شــرکت های دانــش بنیــان داخلی 
بــه همــراه ســفارش گذاری بموقــع از قابــل اعتمادتریــن 
اخــذ  و  قــراردادی  مفــاد  لحــاظ  بــا  تأمین کننــدگان 
تــا حــد  را  کــه ریســک های مرتبــط  تضامیــن ممکنــه 
بالایــی پوشــش دهنــد، همــگی آن هــا جــزء اقدامــات 

می باشــند. گــروه  شــرکت های  ســطح  در  جــاری 

ــع تأمیــن مالــی  4- ســاختار ســرمایه: انتخــاب نامتــوازن مناب�
شــرکت )بدهــی و حقــوق صاحبــان ســهام( می توانــد موجــب 
مــشکلاتی از قبیــل افزایــش هزینــه ســرمایه، نکــول بدهی هــا 
علی الخصــوص در شــرایط ســخت کســب وکار و در نهایــت 
کاهــش اعتبــار و قــدرت اســتقراض شــرکت  گــردد. از طــرف 
ــولاً  ــرمایه، معم ــش س ــق افزای ــی از طری ــن مال ــز تأمی ــر نی دیگ
تأمیــن مالــی گــران محســوب می گــردد. بهینه‌ســازی ســاختار 
ســرمایه می توانــد تأثیــرات عمیقــی بــر عملکــرد و پایــداری 
شــرکت داشــته باشــد. مدیریــت بهینــه ســاختار ســرمایه از 
طریــق انتخــاب صحیــح ترکیــب بدهــی و حقــوق صاحبــان 
کاهــش  و  مالــی  عملکــرد  تســهیل  بــه  می توانــد  ســهام 

ریســک ها کمــک نمایــد. 

بهبــود ســاختار ســرمایه: در جلســه مجمــع  رویکــرد 
فــارس  خلیــج  پتروشــیمی  صنای�ــع  شــرکت  عمومــی 
شــرکت مــورخ 26 اســفند ســال 1403 کــه بــا حضــور 
زمینــه  در  شــد،  برگــزار  ســهامداران  درصــدی   81.89
مدیریــت ریســک ســاختار ســرمایه، بــا توجــه بــه مصوبه 
مجمــع بــه دنبــال عبــور از 30 میلیــون تــن تولیــد در 
ســال، تصمیــم بــه افزایــش ســرمایه 33 درصــدی از 
محــل ســود انباشــته بــه مبلــغ 25 هــزار میلیــارد تومــان 
بــه تصویــب رســید و بدیــن ترتیــب ســرمایه شــرکت 
هــدف  رســید.  خواهــد  تومــان  میلیــارد  هــزار   100 بــه 
کاهــش  مالــی،  ســاختار  اصلاح  ســرمایه،  افزایــش  از 
افزایــش  ســودآوری،  افزایــش  و  مالــی  هزینه هــای 
تــوان تأمیــن مالــی از سیســتم بانــکی و بهبــود کفایــت 
ســرمایه و همچنیــن تأمیــن بخــشی از مخــارج صــورت 
گرفتــه بابــت تکمیــل و تأمیــن مالــی طرح هــای در دســت 
اجــرا و بهره منــدی از معافیــت مالیــاتی بــوده اســت.
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ریسک سیاسی و 
امنیتی

ریســک ســیاسی ناگهانی تریــن رویــدادي اســت 
شــرکت هاي  و  ســازمان ها  وضعیــت  بــر  کــه 
فعــال در یــک کشــور اثــر می گــذارد. ریســک های 
ســیاسی، عــدم قطعیت¬هایــی  در دســتیابی بــه 
ــگران  ــط کنش ــه توس ــتند ک ــاری هس ــداف تج اه
ــد. ــود می آین ــه وج ــیاسی ب ــرایط س ــا ش ــیاسی ی س

ــع پتروشــیمی خلیــج فــارس بــه عنــوان بزرگتریــن  گــروه صنای�
ــرار  ــغ ق ــب و کار بال ــطح کس ــور در س ــیمیایی کش ــروه پتروش گ
دارد، دارای مقبولیــت در ســطوح و طیف هــای مختلــف کشــور 
ــا توجــه بــه همراهــی ســازنده و مثبــت ایــن شــرکت  بــوده و ب
ــتی و  ــطوح حاکمی ــه س ــا کلی ــعه ملی ب ــرفت و توس ــرای پیش ب
ســایر بخش هــای صنعــتی مرتبــط و همچنیــن پیشــرو بــودن 
بــا  ســازنده  ارتبــاط  و  اجتماعــی  مســئولیت های  بحــث  در 
مــردم مــحلی مناطــق مجــاور بــا شــرکت های تولیــدی، ریســک 
ســیاسی خــاصی کســب و کار آن را تهدیــد نمی نمایــد. شــرکت 
مــادر همــواره ایجــاد تعــادل پایــدار بیــن منافــع ذی نفعــان 
کلیــدی را ســرلوحه خــود قــرار داده و رشــد و توســعه گــروه را 

ــد. ــم می زن ــور رق ــع ملی کش ــا مناف ــتا ب همراس
جــعلی  رژیــم  اخیــر  گســتاخانه ی  تجــاوز  احتمــال  ریســک 
اعضــای  و  اســت  نمانــده  دور  نظــر  از  نیــز  صهیونیســتی 
تابعــه  شــرکت های  عامــل  مدیــران  و  مدیــره  هیئت هــای 
ــایر  ــت و س ــادر، وزارت نف ــرکت م ــا ش ــگ ب ــتا و هماهن همراس
مناطــق  در  مؤثــر  حضــور  بــا  مرتبــط  حاکمیــتی  نهادهــای 
ــان  ــه اطمین ــای مربوط ــگ ابلاغیه ه ــرای بی درن ــاتی از اج عملی
حاصــل می کننــد. علاوه بــر ایــن، اقدامــات پیشــگیرانه ایمــنی 
و پدافنــد غیرعامــل در شــرایط جنــگی در مناطــق عملیــاتی 
بــر اســاس ســناریوهای مدیریــت بحــران کــه در مانورهــای 
دوره ای از پیــش تمریــن شــده اند در شــرکت‌های تابعــه بــه 
اجــرا گذاشــته شــده  اســت. اهــم اقدامــات    شــامل مدیریــت 
موجــودی مخــازن خــوراک و ســوخت، مدیریــت موجــودی 
محصــولات، تمهیــدات مدیریــت انتشــار گازهــا و مــواد ســمی 
در صــورت آســیب‌ دیــدگی تجهیــزات، تمهیــدات مرتبــط بــا 
حفــظ سلامــت و ایمــنی کارکنــان و عملیــات در شــرایط فــورس 
مــاژور می باشــد. علی رغــم رعایــت الزامــات پدافنــد غیرعامــل 
بهره بــرداری  و  طــراحی  در  ایمــنی  ســطح  بالاتریــن  لحــاظ  و 
شــرکت های پتروشــیمی امــا بــه دلیــل ماهیــت فراینــد و مــواد 

هیدروکربــنی بــا ســطحی از ریســک همــراه می‌باشــند.

1 - اهم ریسک های این حوزه عبارتند از:

طرح هــای  اجــرای  زمــان  مــدت  افزایــش   -
ی ا ــسعه‌ تو

- در شــرایط معمــول کســب وکار، اهــم دلایــل عــدم 
دســتیابی کامــل بــه اهــداف پروژه هــای توســعه ای 
شــامل عوامــل ســیاسی )از جملــه تحریم‌هــا(، محیــط 
زیرســاخت ها  تأخیــر  بــا  تکمیــل  نظــارتی،  و  قانــونی 
شــرایط  ایــن  در  می گــردد.  بالادســت  پروژه هــای  و 
مؤثــر  بهره گیــری  و  علمــی  روش هــای  از  اســتفاده 
از دانــش انباشــته گــروه در زمینــه فنــاوری مدیریــت 
بــه همــراه رصــد دقیــق تحــولات قانــونی و  پــروژه، 
قابــل  انحرافــات  بــروز  از  مانــع  توانســت  مقــررات، 
ــده  ــاذ ش ــر اتخ ــک از تدابی ــچ ی ــه هی ــردد. گرچ ــه گ توج
نمی توانــد بــه طــور کامــل ریســک تأخیــر در راه انــدازی 
همچنــان  و  ببــرد  بیــن  از  را  توســعه ای  طرح هــای 
بــر  کــه  دارنــد  وجــود  باقی مانــده ای  ریســک های 
تحقــق نرخ بازدهــی مــورد نظــر و جریــان نقــدی آتی 
ریســک های  افزایــش  صــورت  در  می گذارنــد.  تأثیــر 
سیســتماتیک، عــدم اطمینــان دربــاره زمــان راه انــدازی 

یاــفت. افزاــیش خواــهد  طرحــهای توــسعه ای 

طرح ها و
 پروژه ها

طرح هــای  اجــرای  هزینه هــای  افزایــش   -2
ــروز  ــال ب ــه و احتم ــه بودج ــبت ب ــعه ای نس توس
و  بهره بــرداری  و  راه انــدازی  دوره ی  در  حــوادث 
افزایــش هزینه  هــا بــه دلیــل عــدم اطمینــان از 
دانــش  پشــتیبانی  عــدم  و  تجهیــزات  کیفیــت 

فــنی لازم

ســرمایه ای  بودجــه ی  از  انحــراف  در  مؤثــر  -عوامــل 
اولیــه  بــرآورد  در  اطمینــان  عــدم  شــامل  طرح هــا 
هزینه هــای اجــرای طرح هــای توســعه ای )بــه دلیــل 
تــورم و نوســانات ارز(، شــوک های اقتصــادی جهــانی، 
ــه  ــاوری )ب ــزات و فن ــن تجهی ــای تأمی ــش هزینه ه افزای
علــت تحریم هــا( و همچنیــن هزینه هــای دوبــاره کاری 
ــانکاری  ــات پیم ــت در عملی ــق کیفی ــدم تطاب ــاشی از ع ن
اســت. بــا تکیــه بــر دانــش چندیــن ســاله گــروه، نیــروی 
ــات  ــن تجربی ــرب، و همچنی ــص و مج ــانی متخص انس
خلیــج  پتروشــیمی  صنای�ــع  شــرکت  گســترده ی 
فــارس در زمینــه مدیریــت طرح هــا و مگاپروژه هــای 
پتروشــیمیایی، می تــوان تــا حــد زیــادی بــه دســتیابی 
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طرح ها و
 پروژه ها

3- صــدور مجوزهــای محیــط زیســتی طرح هــای 
توسعه‌ای.

- ریســک های مرتبــط بــا صــدور مجوزهــای محیــط 
زیســتی، کــه بــه سیاســت های دولــت محتــرم بســتگی 
ــطوح  ــل در س ــال مدیرعام ــری فع ــق پیگی دارد، از طری
محیــط  ســازمان  بــا  مؤثــر  تعامــل  و  وزارتی  بــالای 

می‌شــوند. مدیریــت  زیســت، 

بــه اهــداف کیفــی در اجــرای پروژه هــا اطمینــان یافــت. 
علاوه بــر ایــن، بــا رصــد مســتمر محیــط، شناســایی 
تعریــف  بــا  و  نوظهــور  ریســک های  و  ضعــف  نقــاط 
ــش  ــع واکن ــه شکل به موق ــوان ب ــای لازم، می ت ابتکاره

شـان سـب نـ مناـ

ریســک‌های  و  طرح  مفروضــات  تغییــر   -4
. ر ظهــو نو

- شــرکت صنای�ــع پتروشــیمی خلیــج فــارس بــا پایــش 
نوظهــور  و  شــده  شناســایی  ریســک های  مســتمر 
اقتصــادی  توجیــه  مناســب،  زمــانی  بازه هــای  در 
پروژه هــا و صحــت مفروضــات هــر پــروژه را بازنگــری 
می کنــد و بــه صــورت عیــنی و بــا در نظــر گرفتــن اثــرات 
ریســک های شناســایی شــده، ابــتکارات لازم را تعریــف 

و اــجرا می‌کــند.

زنجیره تأمین و 
خوراک 

بــه دلیــل  آینــده  توقفــات تولیــد احتمالــی در 
محدودیــت دســترسی بــه خــوراک، یوتیلیــتی، 

تجهیــزات و  کاتالیســت 

صنای�ــع پتروشــیمی خلیــج فــارس بــا هــدف دســترسی پایــدار 
ــرکت های  ــرف در ش ــت مص ــع جه ــوراک گاز و مای� ــواع خ ــه ان ب
افــق  پایــدار خــوراک طرح هــا در  تأمیــن  تابعــه و همچنیــن 
زمــانی بلنــد مــدت، اقدامــات زیــر را در دســت اجــرا دارد: 1. طرح 
جمــع آوری و انتقــال گازهــای مشــعل واحدهــای بهره بــرداری 
غــرب کارون و دارخویــن بــه میــزان 190 میلیــون فــوت مکعــب 
در روز بــا هــدف تأمیــن خــوراک شــرکت پالایــش گاز هویــزه 
)واحدهــای  دســتی  پاییــن  مجتمع هــای  و  فــارس  خلیــج 
همچنیــن  و  امــام  بنــدر  پتروشــیمی  شــرکت  الفیــن  و   NF
طرح الفیــن شــرکت المــاس ماهشــهر( 2. طرح بهســازی و 
احــداث تأسیســات جمــع آوری گازهــای مشــعل بــه میــزان 
بهره بــرداری  واحدهــای  روز  در  مکعــب  فــوت  میلیــون   550
آغاجــاری 1 تــا 5، مــارون 3 و 5، رگ ســفید 1، پازنــان 1 و رامشــیر 
بــا   1500 1200، 1300 و  و همچنیــن کارخانه هــای گاز و گاز مای�ــع 
بیدبلنــد  گاز  پالایــش  شــرکت  خــوراک  پایــدار  تأمیــن  هــدف 
خلیــج فــارس و واحدهــای پاییــن دســتی )شــرکت پتروشــیمی 
پلیمــر  شــرکت‌های  پلیمــری  واحدهــای  و  گچســاران 
گچســاران و دهدشــت( 3. تأمیــن خــوراک شــرکت های تابعــه 
و طرح هــا بــا اولویــت تأمیــن از داخــل گــروه بــا هــدف کاهــش 
ــروه. 4.  ــارج گ ــوراک از خ ــه خ ــترسی ب ــت دس ــک محدودی ریس
برنامه ریــزی جهــت احــداث واحدهــای پایین دســتی بــا توجــه 
بــه روندهــای حاکــم بــر ســرمایه گذاری در بخــش بالادســت 
نفــت و گاز. 5. برنامه ریــزی جهــت توســعه در طــول زنجیــره 
ارزش بــا هــدف کاهــش ریســک تأمیــن خــوراک بیــن مجتمــعی. 
ــش  ــدف پوش ــا ه ــوراک ب ــن خ ــع  تأمی ــه مناب� ــشی ب 6. تنوع بخ
شــرکت‌های  نیــاز  مــورد  خــوراک  حجمــی  و  کیفــی  ریســک 

ــه. تابع
در زمینــه مدیریــت ریســک های زنجیــره تأمیــن )یوتیلیــتی، 
ــرکت  ــیمیایی(، ش ــواد ش ــت و م ــزات، کاتالیس ــات، تجهی قطع
صنای�ــع پتروشــیمی خلیــج فــارس بــا اســتفاده از پتاســیل های 
بــه  اقــدام  داخلی،  بنیــان  دانــش  شــرکت های  در  موجــود 
و  کاتالیســت  تجهیــزات،  قطعــات،  از  بخــشی  داخلی ســازی 
ــت.  ــرده اس ــه ک ــرکت های تابع ــاز ش ــورد نی ــیمیایی م ــواد ش م
همچنیــن تأمیــن کل یوتیلیــتی مــورد نیــاز شــرکت‌های تابعــه 
مســتقر در منطقــه عســلویه و ماهشــهر از داخــل گــروه، از 

ــد.  ــاب می آی ــه حس ــوزه ب ــن ح ــرکت در ای ــات ش ــر اقدام دیگ
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3. ریســک نارضایــتی مشــتریان: ریســک‌های نــاشی از 
هـا و انتـظـارات مـشـتریان ـعـدم ـبـرآورده ـشـدن نیازـ

بازارهــای  از  مناســب  ســهم  کســب  ریســک   .4
بــه ســهم  صــادراتی: چالش هــا و موانــع دســتیابی 

هــدف  کشــورهای  در  مطلــوب  بــازار 

کاهــش  کربــن:  مالیــات  مــدت  بلنــد  ریســک   .5
درآمد هــای حاصــل از صــادرات بــه واســطه مالیــات 
مــدت. بلنــد  ریســک  عنــوان  بــه  قانــونی  تغییــر  و  کربــن 

مشــتریان:  نارضایــتی  ریســک  مدیریــت  رویکــرد   .3
و  فــارس  خلیــج  پتروشــیمی  صنای�ــع  شــرکت 
بــا  ارتبــاط مســتمر  بــا برقــراری  شــرکت های تابعــه، 
ــان  ــارات ایش ــا و انتظ ــایی نیازه ــه شناس ــتریان ب مش
کوتاه تریــن  در  تــا  می نماینــد  تلاش  و  کــرده  اقــدام 
نماینــد. اقــدام  مشــتریان  نارضایــتی  رفــع  بــه  زمــان 

ســهم  کســب  در  ریســک  مدیریــت  رویکــرد   .4
بــازار هــدف: شــرکت مــادر در هــمکاری  مناســب در 
فــروش  بــرای  را  تمهیــداتی  تابعــه،  شــرکت های  بــا 
کــه دارای محدودیــت تقاضــای داخلی  محصــولاتی 
یــا حاشــیه ســود پاییــن می باشــند اجــرا نمــوده یــا در 
دســت اجــرا دارد. در ایــن راســتا تکمیــل زنجیــره ارزش 
متانــول و بــررسی بازارهای صــادراتی بــرای محصولاتی 

ــچون لاــستیک مصنوــعی را میــتوان ــنام ــبرد.

5. رویکــرد مدیریــت ریســک مالیــات بــر کربــن: شــرکت 
راه انــدازی  بــا  فــارس  خلیــج  پتروشــیمی  صنای�ــع 
ــزه  ــارس و هوی ــج ف ــد خلی ــای گازی بیدبلن پالایشگاه ه
ــرق و  ــای ش ــع آوری فلره ــه جم ــدام ب ــارس اق ــج ف خلی
ــشی از  ــش بخ ــه پوش ــر ب ــه منج ــوده ک ــرب کارون نم غ
تعهــدات کشــور در کنوانســیون پاریــس خواهــد شــد. 
همچنیــن برنامــه جامــع مدیریــت کربــن در شــرکت 
صنای�ــع پتروشــیمی خلیــج فــارس بــا تعریــف شــماری 

از پروژه هــا در دســت اقــدام می باشــد.

بازار و
 محصول

1- ریسک های عملیات فروش: 

1-1- ریســک اعتبــاری: احتمــال عــدم توانایــی یــا تمایــل 
ــا ایفــای ســایر  ــی ی ــه پرداخــت تعهــدات مال مشــتری ب

تعهداتــش در موعــد مقــرر اســت. 

سـک‎های  سـتیک: ریـ بـه لجـ بـوط ـ سـک‌های مرـ 1-2- ریـ
مرتبــط بــا تأمیــن نــاوگان حمــل و نقــل و نوســانات در 
هزینه هــای حمــل و نقــل و انبــارداری کــه می توانــد 
علاوه بــر افزایــش هزینه هــای مربوطــه می‌توانــد در 
ــه  ــرکت های تابع ــد ش ــداوم تولی ــر ت ــرانی ب ــرایط بح ش

ــند.  ــته باش ــی داش ــای منف پیامده

ریســک های  مالــی:  انتقــالات  و  نقــل  ریســک   -3-1
کــه  تحریــم  بدلیــل   مالــی  عملیــات  در  موجــود 
می توانــد منجــر بــه تأخیــر یــا عــدم انجــام وصــول 

گــردد. مطالبــات 

ــه و  ــوازن در عرض ــدم ت ــدت ع ــد م ــک بلن 2. ریس
تقاضــا محصــولات: عبارتنــد از برهــم خــوردن 
تعــادل عرضــه و تقاضــا کــه می توانــد قیمــت 
ــی  ــر منف ــرار داده و اث ــر ق ــت تأثی ــول را تح محص
آن بــه عــدم تحقــق درآمــد برنامه ریــزی شــده 

می‌انجامــد. 

1. رویکــرد مدیریــت ریســک فراینــد فــروش: شــرکت 
مالکیــت  بــا  فــارس  خلیــج  پتروشــیمی  صنای�ــع 
شــرکت تجــارت صنعــت پتروشــیمی خلیــج فــارس 
ــروش  ــصی ف ــات تخص ــروش، خدم ــزار ف ــوان کارگ بعن
متمرکــز  را  تابعــه  شــرکت های  تولیــدی  محصــولات 
ــاری،  ــک های اعتب ــش ریس ــه پوش ــبت ب ــا نس ــوده ت نم
نقــل و انتقــالات مالــی، قیمــت و لجســتیک، تمهیــدات 
لازم بــه صــورت یکپارچــه در ســطح گروه صــورت پذیرد. 
در صــورت افزایــش ســطح ریســک های سیســتماتیک 
ــطحی از  ــه ای، س ــای منطق ــش تنش ه ــل از افزای حاص
ــانی  ــای جه ــا و قیمت‌ه ــه و تقاض ــات در عرض ــدم ثب ع
پیــش بیــنی می گــردد. شــرکت صنای�ــع پتروشــیمی 
خلیــج فــارس اهمیــت ویــژه ای بــرای پوشــش ایــن 

دســته از ریســک ها قائــل شــده اســت. 

2. رویکــرد مدیریــت ریســک عــدم تــوازن عرضــه 
و تقاضــا: شــرکت صنای�ــع پتروشــیمی خلیــج 
فــارس بــا رصــد و تجزیــه و تحلیــل روندهــای 
و  منطقــه ای  داخلی،  تقاضــای  و  عرضــه 
جهــانی ســبد محصــولات فــعلی و آتی خــود، 
و  نمــوده  بــرداری  بهــره  بــازار  فرصت هــای  از 
ابــتکارات مناســب را بــرای پوشــش تهدیــدات 
طرح ریــزی می نمایــد. همچنیــن ایــن ملاحظــات 
بــازار در پروژه هــای توســعه ای نیــز ملاک عمــل 

دارد. قــرار 
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4و چشــم انـــدازها
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  4-1( مروری بر عملکرد مالی و عملیاتی شرکت اصلی

در جــدول ذیــل تغییــرات ســرفصل های صــورت وضعیــت مالــی شــرکت اصلی در تاریــخ 31 خــرداد مــاه  1404 نســبت 
بــه ســال گذشــته و تغییــرات آن افشــاء گردیــده اســت:

  4-2( تغییرات با اهمیت در پرتفوی سرمایه گذاری های بلندمدت

جدول 29 : صورت وضعیت مالی مقایسه ای شرکت صنای�ع پتروشیمی خلیج فارس- ارقام به میلیارد ریال

درصد تغییرات1404/03/311403/03/31شرح

61%2,900,9281,803,614دارایی های جاری

4%428,879412,343دارایی های غیرجاری

50%3,329,8062,215,957جمع دارایی ها

161%414,395158,490بدهی های جاری

8%-80,93088,018بدهی های غیر جاری

101%495,324246,508جمع بدهی ها

44%2,834,4821,969,449جمع حقوق مالکانه

جدول 30: تغییرات با اهمیت در پرتفوی سرمایه گذاری های بلند مدت - ارقام به میلیارد ریال

درصد 1404/03/311403/03/31شرح
تغییرات

مبــــلغ 
 تغییرات

6,501 2%379,765 386,266 شرکت های فرعی

0 0%11,828 11,828 شرکت های وابسته

8,723 49%17,696 26,419 سایر سرمایه گذاری ها

15,224 4%409,289 424,513 جمع کل
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  4-4( نسبت های مالی شرکت اصلی

  4-3( وضعیت پرداخت های به دولت

جدول 32: نسبتهای مالی شرکت اصلی 

جدول 31:جدول پرداخت ها به دولت- ارقام به میلیارد ریال

1404/03/311403/03/311402/03/31نسبتها

نسبت جاری
داراییهای جاری

7.0011.412.9
بدهیهای جاری

نسبت سری�ع

دارایی های جاری-پیش پرداخت ها-
6.9911.412.9موجودی کالا

بدهیهای جاری

سرمایه در گردش
2,486,5331,645,1241,236,410بدهیهای جاری - داراییهای جاری- میلیارد ریال

نسبت کل بدهی
کل بدهیها

0.150.110.09
کل داراییها

نسبت بدهی به حقوق 
صاحبان سهام

کل بدهیها
0.170.130.10

مجموع حقوق صاحبان سهام

نسبت مالکانه
مجموع حقوق صاحبان سهام

%85%89%91
کل داراییها

نسبت پوشش بهره
سود خالص + مالیات + هزینه مالی )بهره(

464443
هزینه مالی )بهره(

بازده حقوق صاحبان سهام 
)ROE(

سود خالص
%45%39%44

مجموع حقوق صاحبان سهام

بازده مجموع داراییها 
)ROA(

سود خالص
%38%35%40

مجموع داراییها

شرح
سال مالی 
منتهی به 

1404/03/31

سال مالی 
منتهی به 

1403/03/31

سال مالی  
منتهی به 

1402/03/31

درصد 
تغییرات

*4,49543,81214,755مالیات عملکرد

*302679154مالیات بر ارزش افزوده

*474288167بیمه سهم کارفرما

*5,27144,78015,076جمع

*مانده پرداختنی
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  4-5-2( ظرفیت آتی تولید گروه

بــا بــه بهــره بــرداری رســیدن طرح هــای در دســت اجــرا شــرکت صنای�ــع پتروشــیمی خلیــج فــارس، ظرفیــت تولیــد ایــن 
شــرکت بــه حــدود 55 میلیــون تــن رســیده و ســهم تولیــد هــر یــک از گــروه محصــولات در ســبد محصولات شــرکت های 

گــروه صنای�ــع پتروشــیمی خلیج فــارس بــه شرح زیــر خواهــد بــود:

  4-5( اطلاعات طرح های گروه

  4-5-1( وضعیت طرح های در دست اجرا در تاریخ 1404/03/31

جدول 33: طرح های در دست اجرا

طرح

ظرفیت 
بودجه طرح هاپیشرفت فیزیکی )%(اسمی

واقعیبرنامه)میلیون تن(
ریالیارزی 

 )میلیارد ریال()میلیون یورو(

1.65100100271104.038متانول آپادانا

1.15510092.2637284.042اوره هنگام

0.13696.7195.4625733.264لاستیک استارین بوتادین صدف عسلویه

1.383.2982.941.20711.589پالایشگاه گاز هویزه-فاز دوم

0.1510098.248236.452پلی پروپیلن ارغوان گستر

0.350.3444.8146194.816پلی اتیلن سنگین دهدشت

0.349.4646.0714350.449پلی اتیلن سنگین پلیمر گچساران

2.224.0612.4671246.000الفین الماس ماهشهر- فاز یک

2.235.529.7370710.000الفین و HDPE هرمز - فاز یک

0.3085425.8530956.233اتیلن اکساید اندیمشک

0.022610063.61630.776متیل آمین سنقر

0.0375.5462.64316.771کریستال ملامین پتروآرمند لردگان

0.04544.0927.443.346کاستیک پترو پرک

1.073005004.800اوره و آمونیاک گلستان

* بودجه طرح ها بر اساس آخرین تغیرات بروزرسانی شده است.
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جدول  34: ظرفیت آتی تولید گروه

سهمشرح

34%خوراک و سوخت
7%آروماتیک

30%مواد شیمیایی
16%پلیمر

13%کود و سموم

جدول 35: خوراک و محصول طرح متانول

طرح متانول آپادانا

محصولات تولیدی )هزار تن در سال(خوراک مصرفی )میلیون نرمال متر مکعب در سال(

ظرفیت اسمینام محصولظرفیت اسمینام خوراک

1,650متانول4.5گاز طبیعی

جدول 36: خوراک و محصول طرح آمونیاک و اوره

طرح آمونیاک و اوره هنگام

محصولات تولیدی )هزار تن در سال(خوراک مصرفی )میلیون نرمال متر مکعب در سال(

ظرفیت اسمینام محصولظرفیت اسمینام خوراک

726آمونیاک649گاز طبیعی

1,155اوره

جدول 37: خوراک و محصول واحد استایرن بوتادین 

طرح لاستیک استایرن-بوتادین صدف عسلویه

محصولات تولیدی )هزار تن در سال(خوراک مصرفی )میلیون نرمال متر مکعب در سال(

ظرفیت اسمینام محصولظرفیت اسمینام خوراک

26.4ESBR136استایرن

84بوتادین

25.2روغن اروماتیک و سایر 

طرح پلی پروپیلن ارغوان گستر ایلام:

این طرح تولید پلی پروپیلن با ظرفیت اسمی 170 هزارتن را در دست اجرا دارد.

طرح اوره و آمونیاک گلستان

این طرح تولید اوره و آمونیاک با ظرفیت اسمی 1,073 هزارتن را در دست اجرا دارد.
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جدول 38: خوراک و محصول طرح دهدشت

طرح پلی اتیلن سنگین دهدشت

محصولات تولیدی )هزار تن در سال(خوراک مصرفی )میلیون نرمال متر مکعب در سال(

ظرفیت اسمینام محصولظرفیت اسمینام خوراک

300پلي اتيلن سنگين305اتيلن

هــدف از اجــرای ایــن طرح در مرحلــه نخســت تولیــد مــواد اولیــه پلی اتیلــن ســنگین بــرای تأمیــن نیازهــای داخلی و تغذیــه صنای�ــع پایین دســتی و در 
مرحلــه بعــد صــادرات بــه بازارهــای جهــانی اســت.

جدول 39: خوراک طرح پلیمر گچساران

طرح پلی اتیلن سنگین پلیمر گچساران

محصولات تولیدی )هزار تن در سال(خوراک مصرفی )میلیون نرمال متر مکعب در سال(

ظرفیت اسمینام محصولظرفیت اسمینام خوراک

300پلي اتيلن سنگين305اتيلن

ایــن طرح در راســتای توســعه صنای�ــع پایین دســتی اتیلــن باتوجــه بــه مناب�ــع تولیــد عظیــم اتیلــن در کشــور تعریــف شــده اســت. طرح تولیــد پلی اتیلــن 
ســنگین یــكی از پروژه هــای بــزرگ ملی بــا هــدف تولیــد ســالانه 300 هــزار تــن پلی اتیلــن ســنگین در زمیــنی بــه وســعت 12 هكتــار می باشــد. 

جدول 40: خوراک و محصول طرح الفین ماهشهر

طرح الفین الماس ماهشهر

محصولات تولیدی )هزار تن در سال(خوراک مصرفی )میلیون نرمال متر مکعب در سال(

ظرفیت اسمینام محصولظرفیت اسمینام خوراک

1.322اتیلن560اتان

262برش 4 کربنه1.500بوتان و پروپان

460پروپیلن594نفتا

DPG151

ــتی و در  ــع پایین دس ــه صنای� ــای داخلی و تغذی ــن نیازه ــت تأمی ــن جه ــن و پلی الفی ــواد الفی ــد م ــت تولی ــه نخس ــن طرح در مرحل ــرای ای ــدف از اج ه
مرحلــه بعــد صــادرات بــه بازارهــای جهــانی اســت.

جدول 41: خوراک و محصول طرح الفین ماهشهر

طرح الفین هرمز

محصولات تولیدی )هزار تن در سال(خوراک مصرفی )میلیون نرمال متر مکعب در سال(

ظرفیت اسمینام محصولظرفیت اسمینام خوراک

3.600الفین و پلی اتیلن2.000اتان

2.400بوتان

ــتی و در  ــع پایین دس ــه صنای� ــای داخلی و تغذی ــن نیازه ــت تأمی ــن جه ــن و پلی الفی ــواد الفی ــد م ــت تولی ــه نخس ــن طرح در مرحل ــرای ای ــدف از اج ه
مرحلــه بعــد صــادرات بــه بازارهــای جهــانی اســت.



87

معیارها و شاخــص های
5 عملکــرد اندازه گیری
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نمودار مقایسه عملکرد مالی شرکت اصلی در سال مالی منتهی به 1404/03/31 با سال مالی قبل

رسم توضیحی 11:  مقایسه عملکرد مالی شرکت اصلی با سال مالی قبل - ارقام به میلیارد ریال
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0
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نمودار مقایسه اقلام صورت وضعیت مالی شرکت اصلی  در تاریخ های  1404/03/31  و  1403/03/31

   5-1( برخی شاخصها و معیارهای عملکرد شرکت اصلی  

رسم توضیحی 10:  مقایسه اقلام صورت وضعیت مالی شرکت اصلی با سال مالی قبل - ارقام به میلیارد ریال
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جدول 42: نتایج عملیات شرکت اصلی

   5-2( سود و زیان عملیات شرکت اصلی  

سال مالی منتهی به 
1404/03/31

سال مالی منتهی به 
1403/03/31

 میلیارد ریال میلیارد ریال

670,008 934,557  درآمدهای عملیاتی 

)11,788()13,455( هزینه های اداری و عمومی  

658,221 921,102  سود عملیاتی  

)18,121()28.568( هزینه های مالی  

146,631 392,677  سایر درآمدها و هزینه های غیرعملیاتی  

786,730 1,285,212  سود قبل از مالیات 

        هزینه مالیات بر درآمد: 

)14,342()20,131( مالیات سال جاری 

 -   - مالیات سال قبل 

772,388 1,265,081   سود خالص 

 سود )زیان( پایه هر سهم: 

663 930               عملیاتی )ریال( 

115 347               غیر عملیاتی )ریال( 

778 1,278             سود پایه هر سهم )ریال( 
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نمودار مقایسه عملکرد مالی تلفیقی در سال مالی منتهی به 1404/03/31 با سال مالی قبل

رسم توضیحی 11:  مقایسه عملکرد مالی تلفیقی با سال مالی قبل - ارقام به میلیارد ریال
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نمودار مقایسه اقلام صورت وضعیت مالی تلفیقی در تاریخ های   1404/03/31 و 1403/03/31

   5-3( برخی شاخصها و معیارهای عملکرد تلفیقی 

رسم توضیحی 10:  مقایسه اقلام صورت وضعیت مالی تلفیقی با سال مالی قبل - ارقام به میلیارد ریال
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جدول 42: نتایج عملیات تلفیقی

   5-4( سود و زیان عملیات تلفیقی

سال مالی منتهی به 
1404/03/31

سال مالی منتهی به 
1403/03/31

 میلیارد ریال میلیارد ریال

4,467,379 6,367,381  درآمدهای عملیاتی 

)3,117,017()4,015,382( بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی 

1,350,362 2,351,998  سود ناخالص 

)417,049()612,415( هزينه هاي اداري و عمومي  

167,193 267,714  ساير درآمدها 

)71,100()204,918( ساير هزينه ها 

1,029,406 1,802,379  سود عملياتي  

)170,322()306,819( هزينه هاي مالي  

333,723 102,477  ساير درآمدها و هزينه هاي غيرعملياتي  

 سود قبل از احتساب سهم گروه از سود شرکت 
های وابسته 

 1,598,036 1,192,807

178,915 210,126  سهم گروه از سود شرکت های وابسته 

1,371,721 1,808,162  سود قبل از مالیات 

)132,105()235,204(  هزينه مالیات بر درآمد 

1,239,616 1,572,958   سود خالص 

 

قابل انتساب به

1,242,728963,587مالکان شرکت اصلی

330,230276,029منافع فاقد حق کنترل

1,572,9581,239,616

 سود )زیان( پایه هر سهم 

732 1,255 ملیاتی )ریال( 

243 5 غیر عملیاتی )ریال( 

975 1,260 سود پایه هر سهم )ریال( 
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   5-5( عملکرد و دستاوردهای مهم شرکت و گروه در سال مالی منتهی به 1404/03/31  

  5-5-1( حــوزه ریسک
1- اقدامات در جهت استقرار حاکمیت مدیریت ریسک:

 برگزاری جلسات کمیته  ریسک شرکت  مادر،
ــع   به روزرســانی مســتندات بالادســتی مدیریــت ریســک در ســطح گــروه ) از جملــه دســتورالعمل حاکمیــت ریســک شــرکت صنای�

پتروشیمی خلیج فارس، نظام نامه مدیریت ریسک، روش های اجرائی مدیریت ریسک و ...(،
 تهیه گزارش های تخصصی ریسک های شرکت های تابعه و به طور ویژه طرح های توسعه ای گروه،

 نظــارت بــر تشــکیل مســتمر جلســات کمیته هــای ریســک در شــرکت های تابعــه و رصــد شــرکت مــادر از طریــق دریافــت و بــررسی 
صورت جلسات آن ها،

 ارزیابی عملکرد کمیته های ریسک شرکت های تابعه،
 تدوین مدل بلوغ ریسک سازمانی بر اساس مدل Comcover وزارت مالی استرالیا،

،Deloitte تدوین مدل ارزیابی فرهنگ ریسک سازمانی بر اساس مدل 

 تدوین دستورالعمل ارزیابی نظام مدیریت ریسک یکپارچه سازمانی.

2- ایجاد الگوهای موفق سیستم مدیریت ریسک یکپارچه سازمانی:
ــه  ــرکت‌هایی ک ــروه، ش ــطح گ ــازمانی در س ــه س ــک یکپارچ ــت ریس ــتم مدیری ــتقرار سیس ــق در اس ــای موف ــتمرار الگوه ــدف اس ــا ه ب
ــه  ــک یکپارچ ــت ریس ــه مدیری ــت گواهینام ــه دریاف ــق ب ــوت، موف ــوان پایل ــه عن ــادر ب ــرکت م ــک ش ــت ریس ــد مدیری ــمکاری واح ــا ه ب
ــر اســاس مشــاهده  ــر اســتاندارد ISO31000:2018 شــده بودنــد، ممیزی هــای مراقبــتی خــود را اجــرا کرده انــد و ب ســازمانی مبتــنی ب
دســتاوردهای نمونه هــای موفــق، اســتقرار نظــام مدیریــت ریســک بــر اســاس ایــن اســتاندارد در تعــدادی از شــرکت ها دیگــر نیــز در 

حــال اجــرا اســت. 

3- آموزش های تخصصی مدیریت ریسک:
شــرکت مــادر بــا هــدف تحلیــل دقیــق ریســک های شناســایی شــده اقــدام بــه طــراحی ابزارهــای تحلیــل کمــی  نمــوده و آموزش هــای 
مرتبــط بــا نحــوه کمی ســازی احتمــالات وقــوع ریســک ها را بــه صــورت فایل‌هــای تصویــری و کارگاه‌هــای آمــوزشی در ســطح گــروه 

ارائــه نمــوده اســت. 
ــک و  ــت ریس ــوزشی مدیری ــزاری دوره آم ــه برگ ــدام ب ــی اق ــک های مال ــت ریس ــدی مدیری ــطح توانمن ــای س ــدف ارتق ــا ه ــن ب همچنی
نوســانات مالــی بــه مــدت 244 ســاعت در ســطح گــروه بــرای مدیــران اجرایــی، روئســا و کارشناســان ریســک، در قالــب شــش مــاژول 
آمــوزشی مدیریــت ریســک ســبد دارایی¬هــای هلدینــگ، ارزیابــی و مدیریــت ریســک نقدینــگی، ارزیابــی و مدیریــت ریســک عملیــاتی، 

ارزیابــی و مدیریــت ریســک بــازار، مدلســازی ریســک و نوســانات و ارزیابــی و مدیریــت ریســک اعتبــاری کــرده اســت.

4- تدوین اشتهای ریسک در شرکت های تابعه:
بیانیــه ی اشــتهای ریســک در شــماری از شــرکت های تابعــه در هــمکاری تنگاتنــگ بیــن مدیریــت ریســک گــروه و کمیته هــای ریســک 

شــرکت های تابعــه تدویــن شــده اســت.

5- ممیزی‎های دوره ای:
ــای  ــه ممیزی ه ــدام ب ــه، اق ــرکت های تابع ــک های ش ــت ریس ــت مدیری ــدانی وضعی ــد می ــت رص ــادر، جه ــرکت م ــک ش ــت ریس مدیری
ــره  ــم از زنجی ــف اع ــای مختل ــک در حوزه ه ــیلی ریس ــای تحل ــب گزارش ه ــا در قال ــن ممیزی ه ــل از ای ــج حاص ــد و نتای دوره ای می نمای
تأمیــن و خــوراک، طرح هــا و پروژه هــا، مالــی، حقــوقی، عملیــات و بــازار و محصــول بــه شــرکت‌های مربوطــه و مدیــران ارشــد شــرکت 

مــادر ارائــه می گــردد.

6- گزارشگری یکپارچه مدیریت ریسک:
از طریــق پایــش گزارش هــای ماهانــه شــرکت های تابعــه و برگــزاری جلســات حضــوری و آنلایــن، حصــول اطمینــان از تــداوم کســب 
ــت  ــت مدیری ــع وضعی ــارت جام ــت نظ ــن جه ــرد. همچنی ــورت می پذی ــک ها ص ــح ریس ــت صحی ــازمانی و مدیری ــاب آوری س و کار، ت
ریســک در ســطح گــروه، واحــد مدیریــت ریســک شــرکت مــادر اقــدام بــه تهیــه گزارش‌هــای تجمیــعی از وضعیــت فــعلی مدیریــت 

ــد.  ــروه می نمای ــل گ ــادر و مدیرعام ــرکت م ــره ش ــت مدی ــه  هیئ ــه آن ب ــک ها و ارائ ریس
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  5-5-2( حــوزه مالــی
  کســب تندیــس زریــن جایــزه ملی مدیریــت مالــی ایــران بــرای دومیــن ســال پیاپــی، به عنــوان نمــادی از برتــری در مدیریــت مناب�ــع 

مالی و برنامه ریزی استراتژیک.
 دســتیابی بــه جــایگاه 12 در میــان یکصــد شــرکت شــیمیایی و پتروشــیمی جهــان، نشــان دهنده رقابت پذیــری بالا و اســتانداردهای 

بین المللی.
 کســب عنــوان “شــرکت پیشــرو” و رتبــه اول از نظــر شــاخص فــروش، بــه دلیــل عملکــرد بی نظیــر در توســعه بــازار و افزایــش ســهم 

فروش.
 کسب عنوان “شرکت برتر صادرات گرا” به دلیل موفقیت های چشمگیر در توسعه بازارهای بین المللی و صادرات پایدار.

 کسب رتبه اول از نظر شاخص ارزش افزوده، به عنوان نشانی از کارآمدی و سودآوری بالای شرکت.
ــازار و  ــری ب ــر رهب ــدی ب ــور، تأکی ــزرگ کش ــرکت ب ــان ۵۰۰ ش ــیمی از می ــروه پتروش ــروش در گ ــاخص ف ــر ش ــه اول از نظ ــب رتب  کس

استراتژی های موفق فروش.
 تصویــب بودجــه شــرکت صنای�ــع پتروشــیمی خلیــج فــارس و شــرکت‌های گــروه بــرای ســال 1404، بــا رویکــردی مبتــنی بــر 

تحلیل های مالی دقیق و پیش بینی های واقع بینانه.
 بررسی و ارزیابی مستمر عملکرد مالی بیش از 17 شرکت تولیدی، با هدف بهبود مستمر و اطمینان از تحقق اهداف مالی.

 اخذ و تمدید تسهیلات برای شرکت های گروه.
 تبدیل تضامین از گواهی سپرده به قرارداد لازم الاجرا برای شرکت های گروه.

 انتشار گواهی سپرده خاص برای شرکت های گروه، با هدف تأمین مالی پروژه های توسعه ای و تقویت نقدینگی.
 تسویه کامل بدهی به شرکت ایتوچو ژاپن.

و  کلان  پروژه‌هــای  پیشــبرد  به منظــور  رقابــتی،  نرخ هــای  و  بین المــللی  مالــی  مناب�ــع  از  بهره گیــری  بــا  ارزی  تســهیلات  اخــذ   
استراتژیک.

 دریافــت گــزارش حســابرسی مقبــول بــرای ســال مالــی منتهــی بــه 1403/03/31 بــرای چهارمیــن ســال پیاپــی، به عنــوان گواهــی 
بر شفافیت، انضباط مالی و رعایت استانداردهای حسابداری.

 تهیه صورت تطبیق بدون اقلام باز با شرکت های گروه در دوره مالی منتهی به 1404/03/31 .
 برگزاری موفق مجمع عمومی عادی سالیانه شرکت با ارائه گزارش های جامع، شفاف و مورد تأیید سهامداران.

 تسویه عمده سود سهام پرداختنی سال مالی قبل، با هدف ارتقای رضایت سهامداران و تقویت اعتماد سرمایه گذاران.
 افزایش سرمایه شرکت های بورسی و شرکت های غیربورسی  به منظور توسعه سرمایه گذاری ها و بهبود ساختار مالی.

ــش و  ــدوق پژوه ــارس و صن ــج ف ــدگار خلی ــرکت ارزش مان ــارس، ش ــج ف ــت و گاز خلی ــت نف ــران صنع ــرکت های پیش ــیس ش  تأس
فناوری غیردولتی سرمایه گذاری خطرپذیر، در راستای تنوع بخشی به فعالیت ها و تسری�ع در مسیر رشد و توسعه.

 مدیریت بهینه نقدینگی و کسب سود سپرده بانکی، نشان دهنده بهره وری بالا در استفاده از مناب�ع مالی.
 بازپرداخــت و تســویه مبلــغ اوراق منتشــره در ســال 1399، بــا رویکــردی هدفمنــد و برنامه ریــزی دقیــق بــرای بهبــود ســاختار 

بدهی ها و کاهش هزینه های مالی.
ــی  ــرد مال ــت عملک ــد صح ــرکت و تایی ــونی ش ــازرس قان ــابرسی و ب ــازمان حس ــط س ــرکت توس ــناد ش ــر و اس ــع دفات ــررسی جام  ب

شرکت.
 پرداخت حقوق و مزایای پرسنل شرکت بدون تاخیر و در موعد مقرر.

 پرداخت به موقع صورت وضعیت پروژه ها 

 پرداخت بخشی از بدهی پالایش گاز هویزه به شرکت خاتم الانبیا

  5-5-3( حــوزه تولیــد

دستیابی به تولید به مقدار 27 میلیون تن معادل 81% ظرفیت و 95% برنامه و افزایش 7% نسبت به دوره مشابه قبل.
الف-1( قرار گرفتن واحد های جدید در مدار تولید

 راه اندازی پتروشیمی آپادانا
 راه اندازی واحد PAC مجتمع پتروشیمی ارومیه 

 راه اندازی واحد تولید نیتروژن گوگردی مجتمع پتروشیمی ارومیه
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 پیگیری افزایش ظرفیت پالایشگاه گاز بیدبلند خلیج فارس با راه اندازی پروژه جمع آوری گازهای رگ سفید

 داخلی سازی معادل حدود 4 همت در 9 ماهه اول سال 1403

الف- 2( اقدامات مهم انجام شده در رفع مشکلات و تنگناهای تولید شرکت ها
ــد  ــن 3 واح ــات در تری ــام اصلاح ــپندرها و انج ــع اشکال از توربواکس ــل و رف ــاخت داخ ــس س ــن کلدباک ــرویس قرارگرفت ــب و در س  نص

شیرین سازی بمنظورکاهش مشکلات عملیاتی و ایجاد استمرار تولید پالایشگاه گاز بیدبلند خلیج فارس
 انجام اصلاحات در ترین 3 واحد شیرین سازی بمنظورکاهش مشکلات عملیاتی و ایجاد استمرار تولید

 به روز رسانی سیستم های کنترل و ابزاردقیق در پتروشیمی نوری و واحد VCM پتروشیمی بندرامام
 تعویــض کاتالیســت هــای واحــد 100 بــا نمونــه ســاخت داخــل در واحــد آروماتیــک ، تعویــض لایــن هــای کرومولــی کولرهــای هوایــی/ 

الفین تکمیل پروژه دریافت خوراک MIX در زمان تعمیرات اساسی پتروشیمی بندر امام
ــو  ــد. نان ــازی کنن ــزر را نوس ــته 18الکترولای ــون توانس ــا کن ــال 97 ت ــی از س ــر آلکال ــد کل ــزر ردر واح ــازی 4 الکترولای ــی و نوس ــش ده  پوش

پوشش مبد ل‌های مبدل 43E , 13007-42E-51050 و کاهش مصرف انرژی و افزایش طول تعمیراتی آنها در پتروشیمی اروند
 مهنــدسی معکــوس بــرخی قطعــات RVF، همــزن هــای کریســتالایزرها فــاز 2 و قطعــات کپمرســور هــوا فــاز 2 تعیمــرات اســاسی و رفــع 

نشتی از درایرهای DR-1845/1745 2 در پتروشیمی تند گویان
 تعویض 3 عدد کلد باکس در ترین 1 پتروشیمی پارس

 ساخت داخل مبدل های Cold Box واحد هوا در مبین انرژی خلیج فارس ونصب آن در ترین 2
 تعمیر اساسی ترانسفورماتور H1/G1 مربوط به رکتیفایر واحد CA پتروشیمی اروند

 ابلاغ سفارش خرید داخل و نصب UPS جهت اتاق کنترل و ایستگاه برق پتروشیمی اروند
 تعویض کلد باکس ترین 1  واحد استحصال اتان پتروشیمی پارس

 به روز رسانی سیستم کنترل واحد الفین پتروشیمی ایلام
 تعویض مبدل 1731A-E فاز 2 پتروشیمی تندگویان

 تعویض کنترل ولو بخار داخلی سازی شده 1500901 و مبدل E-22152 پتروشیمی اروند
 ساخت داخل مبدل Cold Box شرکت پتروشیمی ایلام

 ساخت داخل مبدل 41602 پتروشیمی کارون
 ساخت داخل روتور کمپرسور هوای پتروشیمی مبین

 تعویض عایق کوره های واحد VCM با استفاده از عایق آیروژل
 در سرویس قرارگرفتن کمپرسور دوم پتروشیمی کارون مربوط به ارسال اسید گازی به پتروشیمی اروند

 دستیابی به گرید های متنوع در پتروشیمی خوزستان

ب ( اقدامات شاخص مدیریت تولید و زنجیره تامین
 انجــام ممیــزی فــصلی مجتمــع هــای تولیــدی و ارائــه گزارشــات بازخــورد از عملکــرد آنهــا بمنظــور رفــع نواقــص در زمینــه هــای مختلــف 
عملیــاتی و تولیــدی. ایــن ممیــزی و ارزیابــی بصــورت دوره ای )هــر 3 مــاه یکبــار( طــی بازدیــد از مجتمــع هــا انجــام مــی شــود و عملکــرد 
بخشــهای مختلــف مجتمــع )بهــره بــرداری، خدمــات فــنی، تعمیــرات، انبــار( مــورد ارزیابــی قــرار گرفتــه و نتیجــه آن جهــت بهبــود بخــشی 

یا رفع نقاط ضعف، به مجتمع ها اعلام می شود 
 تهیــه چــک لیســت ارزیابــی عملکــرد مدیریــت انــرژی شــرکتهای تابعــه و شــروع بــه انجــام ممیــزی انــرژی در مجتمع‌هــای پتروشــیمی 

کارون، ایلام و پالایشگاه گاز هویزه
  تهیــه و تدویــن دســتورالعمل مدیریــت مصــارف انــرژی در ســطح شــرکتهای تابعــه بــر اســاس الزامــات اســتاندارد ISO50001 )در مرحلــه 

تصویب حاکمیت شرکتی(
  پیگیــری بهبــود مســتمر وضعیــت پســاب شــرکتها از طریــق بازدیدهــای هفتــگی و تهیــه گزارشــات چگونــگی رفــع نواقــص و نیــز تهیــه 

کتاب مرتبط با چگونگی وضعیت قبل و فعلی پساب در شرکتهای زیر مجموعه
ــع پتروشــیمی خلیج‌فــارس بــا حضــور نماینــدگان   برگــزاری ششــمین جلســه مدیریــت انــرژی شــرکتهای زیــر مجموعــه شــرکت صنای�
مدیریــت انــرژی شــرکتهای تولیــدی در جهــت تشریــک مســاعی بیــن شــرکتهای زیــر مجموعــه و بــه اشــتراک‌گذاری تجربیــات مفیــد در 
ــع انــرژی و شناســایی فرصــت هایــی در جهــت بهبــود عملکــرد انــرژی ، همچنیــن بصــورت فــصلی نیــز  راســتای اســتفاده بهینــه از مناب�
شــرکتها از لحــاظ مصــارف انــرژی و همچنیــن هــدر رفــت آن مــورد پایــش و ارزیابــی قــرار مــی گیرنــد )پتروشــیمی کارون، هویــزه و ایلام نیــز 

از لحاظ انرژی مورد ارزیابی قرار گرفتند(
 برگــزاری هفتمیــن جلســه روســای خدمــات فــنی بــه منظــور ایجــاد بســتر هم فکــری، هم اندیــشی و طرح ایده‌هــا و مســائل نــو و هــم 
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افزایی بین شرکت های گروه صنای�ع پتروشیمی خلیج فارس
 برگــزاری اولیــن، دومیــن و ســومین اجلاس فــصلی مدیــران دارایی هــای فیزیــکی بــه منظــور پیگیــری اســتقرار دســتورالعمل ابلاغــی و 

تبادل نظر و اشتراک تجارب
 تشکیل گروه های نظارت بر راه اندازی در راستای ایجاد وحدت رویه در مسائل  پیش راه اندازی و آغاز بهره برداری از پروژه ها

 پیگیــری داخلی ســازی بالــغ بــر 4176 کــد تجهیــزات مکانیــکی ، ابــزار دقیقــی و شــیمیایی معــادل 4.3 همــت طــی ســال 1402 و 1061 کــد 
معادل 1.6 همت طی سه ماه اول سال 1403

 برگــزاری دومیــن نمایــشگاه و همایــش ایــران پتروکــم بــه منظــور تشــویق شــرکت های پتروشــیمی بــه اســتفاده حداکثــری از توانمنــدی 
ــر  ــرکت‌های برت ــور ش ــا حض ــتگی ب ــش وابس ــدف کاه ــا ه ــاز و ب ــورد نی ــدکی م ــات ی ــرفی و قطع ــن اقلام مص ــرکت های داخلی در تامی ش

دانش بنیان در جزیره 
ــه  ــرفی ب ــده و مع ــت آم ــای روز بدس ــن فن آوری ه ــتفاده از آخری ــت اس ــا در جه ــشی و دانشگاه ه ــی، پژوه ــز علم ــا مراک ــر ب ــاط موث  ارتب

شرکت های تولیدی مرتبط
 پیگیری اجرای پروژه های رفع موانع تولید و بهبود فرایند در شرکت های تولیدی 

 تدویــن دســتورالعمل مدیریــت انــرژی جهــت ابلاغ بــه مجتمع هــا بمنظــور پیگیــری اســتقرار سیســتم مدیریــت انــرژی در مجتمعهــای 
زیر مجموعه 

 تدویــن و ابلاغ دســتورالعمل مدیریــت خــوردگی و پیگیــری اســتقرار سیســتم مدیریــت خــوردگی در مجتمعهــای زیــر مجموعــه و ارائــه 

گزارشهای فصلی در این خصوص

  5-5-4( حوزه نوآوری و زیرساخت توسعه محصول

 جذب  303 میلیارد ریال اعتبار مالیاتی از محل هزینه کرد پروژه های تحقیق و توسعه.
 انعقاد قرارداد با شرکت های دانش بنیان و فناور در راستای رفع 30% از نیازهای فناورانه شناسایی شده در سال 1402.

 احصــای 332 نیــاز فناورانــه شــرکت های گــروه در 7 حــوزه تخصــصی تجهیــزات ثابــت و دوار/ بــرق و ابــزار دقیــق/ بهبــود و تحــول در 
ــیون و  ــت/ دیجیتالیزاس ــیمیایی و کاتالیس ــواد ش ــول/ م ــعه محص ــدی و توس ــنی فراین ــش ف ــت/ دان ــط زیس ــرژی و محی ــد، آب، ان فراین

برگزاری نشست های تخصصی رفع نیازها با حضور 266 شرکت دانش بنیان و فناور در همایش پتروفن 1403.
 ایجــاد الگویــی پیشــرو بــرای تقویــت و تعمیــق فرهنــگ نــوآوری در صنعــت پتروشــیمی کشــور بــا تقدیــر از شــرکت های نــوآور صنعــت 

در همایش پتروفن 1403 و انجام 750 نفر ساعت ارزیابی  میدانی در 52 شرکت پتروشیمی حاضر در این فرایند.
 افزایــش 48.4% بودجــه تحقیــق و توســعه شــرکت های گــروه نســبت بــه ســال گذشــته بــا هــدف تقویــت زیرســاخت های نــوآوری و 

توسعه پایدار.
ــه  ــروه  ب ــه گ ــرکت های تابع ــرفی ش ــت‌های مص ــوزه کاتالیس ــا در ح ــل و نیازمندی ه ــاخت داخ ــتاوردهای س ــی دس ــایی و ارزیاب  شناس

منظور تدوین کتاب جامع کاتالیست ها.
 شناسایی محصولات پایین دست زنجیره اتیلن و پروپیلن به منظور تدوین شناسنامه این محصولات.

 ارزیابــی اقدامــات فناورانــه و نوآورانــه صــورت گرفتــه در شــرکت پالایــش گاز بیدبلنــد خلیــج فــارس بــه منظــور ثبــت اختراعــات و مالکیــت 
فکری.

ــران پتروکــم و   اخــذ و تجمیــع تفاهم نامه هــا و قراردادهــای ســاخت داخــل شــرکت های گــروه جهــت انعقــاد قــرارداد در نمایــشگاه ای
اولویت بنــدی مــوارد فناورانــه، نوآورانــه و ســاخت بــار اول هــا بــا هــدف تقویــت زیســت بوم دانش‌بنیــان و فنــاور کشــور ورفــع نیازهــای 

شرکت های پتروشیمی تابعه

 ثبت 3 پتنت داخلی و انتشار 35 مقاله داخلی، 17 مقاله بین المللی و 4 کتاب

تدوین گزارشات تحلیلی – مدیریتی:تدوین گزارشات تحلیلی – مدیریتی:
ــا و  ــا دنی ــگ ب ــادراتی هلدین ــولات ص ــن محص ــای کرب ــه ردپ ــروه، مقایس ــرکت های گ ــدی ش ــولات تولی ــن در محص ــای کرب ــی ردپ  ارزیاب
ــرکت های  ــه ش ــرای کلی ــن ب ــت کرب ــام مدیری ــوغ نظ ــطح بل ــی س ــادی، ارزیاب ــر اقتص ــی اث ــود، ارزیاب ــای موج ــن فناوری ه ــایی بهتری شناس
ــای  ــروه در بازاره ــرکت های گ ــود ش ــیه س ــش حاش ــری از کاه ــور جلوگی ــه منظ ــللی، ب ــت بین الم ــای حمای ــایی فرصت ه ــروه و شناس گ

هدف صادرات با توجه به معاهده پاریس.
 تدوین گزارش تحلیلی مدیریتی تولید، مصرف، صادرات و واردات گاز و گازوئیل.

 تهیه خلاصه گزارش مدیریتی "مطالعه و بررسی آثار و پیامدهای حوزه بازارLNG  رقبای ایران در خاورمیانه".
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 تهیه گزارش مدیریتی مقایسهGDP  )تولید ناخالص داخلی( ایران و کشورهای دنیا.
ــی  ــردی تعال ــه راهب ــه دوازده‌گان ــیمی )برنام ــت پتروش ــدار صنع ــعه پای ــق توس ــرای تحق ــنهادی ب ــات پیش ــا و اقدام ــداف، رویکرده  اه

صنعت پتروشیمی کشور در افق 5 ساله(.
 نقشــه راه کســب دانش‌هــای فــنی فرآینــدی )License( در گــروه صنای�ــع پتروشــیمی خلیج‌فــارس )تبدیــل هلدینــگ بــه یــک لایسنســور 

بین المللی(.
 تدوین دستورالعمل سیاست گذاری نحوه پیشبرد توسعه زنجیره ارزش گروه.

 بررسی فنی _ اقتصادی فرایند تبدیل بوتان به محصولات آروماتیکی.

 تدوین گزارش جامع انرژی های تجدیدپذیر با تمرکز بر انرژی  خورشیدی.

  5-5-5( حوزه مناب�ع انسانی
الف( برنامه ریزی و جذب 

 پیاده سازی سیستم جذب و بکارگیری نیروی انسانی شرکتهای گروه؛
 برنامه ریــزی و برگــزاری برنامــه مصاحبــه فــنی، تخصــصی و رفتــاری آزمــون هــای اســتخدامی منطقــه ماهشــهر و برگــزاری آزمــون کتبــی 
ــرکت  ــانکاری ش ــش پیم ــتخدامی بخ ــون اس ــزی آزم ــه ری ــن برنام ــردگان؛ همچنی ــیمیایی اوره ل ــود ش ــرکت ک ــتخدامی ش ــه اس و مصاحب

ارغوان گستر ایلام و مرحله آزمون کتبی مورخ 23 اسفندماه 1403 در شهرستان ایلام.؛

 راه اندازی داشبوردهای BI مدیریت داده های مناب�ع انسانی و ارزیابی و نظرسنجی در ستاد و  سطح شرکت های گروه؛

ب( امور پرسنلی 
ــع پتروشــیمی خلیــج فــارس و  ــع صنــدوق تامیــن اجتماعــی در گــروه صنای�  اجــرای دســتورالعمل جامــع جبــران خدمــات کارکنــان تاب�

تسری آن به گروه های پیمانکاری شرکت های تابعه
 استقرار سیستم و راه اندازی سیستم کارگزینی راهکاران و تکمیل اطلاعات همه همکاران ستاد

 پیاده سازی دستورالعمل جبران خدمات در بستر راهکاران

ج( توسعه شایستگی و یادگیری گروه 
ــازمانی در  ــداف س ــق اه ــتای تحق ــاغلین و در راس ــاز ش ــا نی ــب ب ــد متناس ــع و هدفمن ــای جام ــته ه ــری ، بس ــفرهای یادگی ــن س  تدوی

حوزه های:
- مدیریت ریسک در 8 ماژول تخصصی؛

- مدیریت سرمایه انسانی در 3 ماژول تخصصی؛
- مدیریت ساختار با تمرکز بر توسعه قابلیت های سازمانی  در 7 ماژول تخصصی؛

- بهداشت، ایمنی و محیط زیست در 3 ماژول تخصصی؛
- روابط عمومی در 2 ماژول تخصصی؛

 برگزاری بیش از 11504 نفر ساعت آموزش ویژه مدیران در سطح گروه؛
 برگزاری بیش از 24683 نفر ساعت آموزش ویژه روسا و سرپرستان در سطح گروه؛  

 برگزاری بیش از 165889 نفر ساعت آموزش ویژه کارشناسان در سطح گروه؛
 نظــارت بــر رونــد برگــزاری دوره هــای آمــوزشی ویــژه کارآمــوزان جدیدالاســتخدام بــرای تعــداد 752 نفــر از خــرداد مــاه 1403 ویــژه شــرکت 

های بندرامام، اروند ، تندگویان، خوزستان، فجر انرژی ، کارون ، عملیات غیرصنعتی ، نوری ؛  
 اجــرای نظــام کانــون ارزیابــی و توســعه بــا هــمکاری شــرکت ره آوران فنــون پتروشــیمی و تهیــه پروفایــل شایســتگی تعــداد 408  نفــر از 

مدیران ، روسا و سرپرستان شرکت های بوعلی سینا، اروند ، کارون و پالایش گاز هویزه و پالایشگاه بیدبلند خلیج فارس ؛ 
 مکانیزه سازی و استقرار نسخه آزمایشی نرم افزار فرآیند کانون ارزیابی و توسعه؛

 تدویــن ســازوکار هــای یکپارچــه ســازی مرتبــط بــا ارزیابــی و توســعه مدیــران ، روســا و سرپرســتان شــرکت هــای گــروه صنای�ــع 
پتروشیمی خلیج فارس در طرح طلوع خلیج فارس ؛

 اجرای فرآیند نیازسنجی آموزشی جامع در سال 1404 در سطح گروه صنای�ع پتروشیمی خلیج فارس؛
 برگزاری تور انتقال تجارب در حوزه یادگیری و توسعه ویژه روسای آموزش شرکت های گروه از صنعت فولاد؛

 تدوین دستورالعمل نحوه عضویت در باشگاه مدرسین داخلی و پرداخت حق الزحمه؛
 برگزاری 57 دوره آموزشی مسئله محور در ستاد شرکت صنای�ع پتروشیمی خلیج فارس )35.277  نفرساعت( ؛

 برگزاری 14  نشست انتقال تجارب و دانش ویژه مدیریت های مختلف ستادی؛
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 اجرای طرح نشاط خلیج فارس توجه به حوزه های ارتقاء سلامت روان و توانمندسازی روانشناختی کارکنان؛
- پایش ، ارزیابی و انتخاب  7 مرکز مشاوره در حوزه های مختلف جهت بهره مندی کارکنان ستاد و خانواده های ایشان ؛

- برگــزاری وبینــار و کارگاه هــای آمــوزشی حــوزه سلامــت روان در مناســبت هــای مختلــف تقویمــی مرتبــط بــا حــوزه بهداشــت و سلامــت 
روان و خانــواده هــا؛

- برگزاری همایش خانوادگی طرح نشاط خلیج فارس از ایده تا عمل؛ 
ــطح  ــف در دو س ــتی شری ــشگاه صنع ــمکاری دان ــا ه ــان ب ــدان کارکن ــژه فرزن ــده وی ــاغل آین ــور و مش ــای نوظه ــاوری ه ــزاری دوره فن - برگ

شـرفته؛  مـاتی و پیـ مقدـ

- برگزاری دوره های زبان انگلیسی ویژه کارکنان و مدیران؛

د( تدوین مقررات
ــات و  ــران خدم ــه جب ــت طرح در کمیت ــال 1403 جه ــان در س ــای کارکن ــوق و مزای ــقف حق ــن س ــور تعیی ــه منظ ــنهادات لازم ب ــه پیش  ارائ
پــاداش و تهیــه صورتجلســه و مکاتبــه بــا مدیرعامــل محتــرم گــروه در ایــن خصــوص بــه منظــور طرح و تصویــب خواهــی در هیــات مدیــره 

گروه و ابلاغ آن به صورت محرمانه جهت اقدام؛
ــه  ــت طرح در کمیت ــت جه ــتگی نف ــدوق بازنشس ــع صن ــان تاب� ــد کارکن ــش از موع ــتگی پی ــنهادی بازنشس ــتورالعمل پیش ــن دس  تدوی

جبران خدمات و پاداش و هیات مدیره گروه؛
ــتقر در  ــرکت‌های مس ــان و ش ــاب کارکن ــاب و ذه ــافی و ای ــت اض ــرف وق ــران ص ــاده جب ــت فوق الع ــدول پرداخ ــانی و ابلاغ ج ــروز رس  ب

تهران و دفاتر تهران سایر شرکت های گروه در سال جاری؛
 ابلاغ شــیوه نامه پرداخــت کمــک هزینــه ودیعــه، خریــد، ارتقــا و بازســازی مســکن در مناطــق عملیــاتی و شــرکت‌های مســتقر در تهــران 

و دفاتر تهران سایر شرکت های گروه؛
 تهیه، بروزرسانی و ابلاغ جدول مزایای انگیزشی جغرافیایی مناطق و سایت های عملیاتی از جمله:

- منطقه گلستان )سایت آق قلا(
- شرکت های زیرمجموعه پترول )سنقر، ایلام و ارومیه(

 نهایــی ســازی دســتورالعمل سلامــت، رفاهــی و مالــی کارکنــان گــروه صنای�ــع پتروشــیمی خلیــج فــارس جهــت ارائــه بــه هیــات مدیــره 

گروه.

ه( پژوهش مناب�ع انسانی 
 راه اندازی سیستم  جامع مناب�ع انسانی بازتاب گروه به منظور بررسی ابعاد مختلف مناب�ع انسانی شرکتها و 

راه اندازی سیستم های مدیریت عملکرد ، پاداش کارکنان در این بستر 
 ارزیابی اثربخشی تغییر شیفت  کاری کارکنان  به یک – یک در منطقه عسلویه؛

 ســنجش رضایــت و دلبســتگی کارکنــان در ســطح شــرکت های گــروه و مقایســه آن بــا نتایــج ســال پیــش  و تدویــن / بازنگــری پروژه‌هــای 
بهبود؛ 

و( بیمه و درمان مناب�ع انسانی گروه
 پوشــش بیمــه درمــان تکمــیلی کارکنــان و افــراد تحــت تکفــل ایشــان در شــرکت صنای�ــع پتروشــیمی خلیــج فــارس و شــرکت های زیــر 

مجموعه به تعداد 5000 نفر

 استقرار پزشک مستقر در ساختمان صنای�ع پتروشیمی خلیج فارس

  5-5-6( حوزه حاکمیت، خدمات مشترک 
 توسعه حاکمیت شرکتی در شرکت های غیر بورسی گروه صنای�ع پتروشیمی خلیج فارس

 تعیین نماینده های حاکمیت شرکتی در کلیه شرکت های زیرمجموعه هلدینگ 
ــج  ــیمی خلی ــع پتروش ــروه صنای� ــرمایه گذاری‌های گ ــبد س ــا و س ــهامداری، هیات مدیره ه ــات س ــه اطلاع ــتمر ماهیان ــزارش مس ــه گ  ارائ

فارس
 تحلیل محتوای مصوبات هیات مدیره شرکت های تابعه

 بازبینی و تهیه فرآیندهای ارزیابی و انتصاب اعضای جدید هیات مدیره شرکت ها
 برنامه ریزی دوره های آموزشی توسعه مهارت های اعضای هیات مدیره شرکت ها

 جلسات اختصاصی با دبیران هیات مدیره شرکت ها
 طراحی و ابلاغ فرمت جدید و استاندارد برای صورتجسات هیات مدیره شرکت ها 
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 پیگیری ترورض تیاعر نوناق هرصبت ٢ هدام ٢٤١ یحلاصا یتمسق زا نوناق تراجت
 بیمه مسئولیت حرفه ای مدیران عامل و اعضای هیات مدیره شرکت های تابعه

 استقرار سامانه حاکمیت شرکتی و زیرسیستم های مورد نیاز آن 

 گزارش های تحلیلی از مصوبات هیات مدیره شرکت ها بصورت ماهیانه

دستاوردهای متناظر :
 آمادگی وتسهیل جهت پذیرش در بورس  

 بهبود تعاملات وتسری�ع درارتباطات فی مابین 
 افزایش شفافیت، بهبود زمینه های تصمیم سازی موثر 

 ارتقاء کیفیت مصوبات ) کیفیت در نگارش واستناد به مفاد آئین نامه ها ودستور العمل ها (
 شایسته گزینی وتسری�ع در فرآیند انتصابات

 افزایش دانش اعضاء وبالارفتن کیفیت تصمیمات وبهبود تعاملات 
 آشنایی بیشتر با وظایف وبهبود کیفیت صورتجلسات هیات مدیره 

 افزایش نظم ودقت وتسهیل در تحلیل صورتجلسات 
 قانون گرائی وکاهش بند های بازرس قانونی درصورتهای مالی 

 کاهش تبعات حقوقی ناشی از مسئولیت سنگین هیات مدیره وکاهش استرس 
 تسهیل وتسری�ع در دسترسی به اطلاعات وافزایش شفافیت 

 ایجاد زمینه های تصمیم سازی موثر بمنظور اخذ تصمیمات کلان مدیران

  5-5-7(حوزه مجامع و سهام
 برگــزاری بالــغ بــر 60 مجمــع عمومــی )عــادی ســالیانه و عــادی بــه طــور فــوق العــاده( بــرای شــرکت صنای�ــع پتروشــیمی خلیج‌فــارس و 

شرکت های زیرمجموعه به منظور تصویب صورت های مالی و انتخاب اعضای حقوقی هیات مدیره
 برگــزاری 5 مجمــع عمومــی فوق العــاده بــه منظــور تصویــب افزایــش ســرمایه بــرای شــرکت‌های زیرمجموعــه شــرکت صنای�ــع 

پتروشیمی خلیج فارس
ــیمی  ــع پتروش ــرکت صنای� ــه ش ــرکت های زیرمجموع ــنامه ش ــاد اساس ــور اصلاح مف ــه منظ ــاده ب ــی فوق الع ــع عموم ــزاری 6 مجم  برگ

خلیج فارس

  پرداخت سود سهامداران، طبق برنامه زمان بندی اعلام شده و در موعد مقرر

  5-5-8(  حوزه سلامت، ایمنی و بهداشت
 همکاری در برگزاری سومین جشنواره سلامت پتروشیمی در مناطق ماهشهر و عسلویه

 کسب تندیس زرین توسط دو شرکت پتروشیمی اروند و نوری در ششمین جشنواره ی ملی صنعت سلامت محور
)HRA( انجام ارزیابی ریسکهای بهداشتی 

 عارضه یابی قلبی- عروقی
 عارضه یابی کلیوی و سونوگرافی تیروئید، معده و لوزالمعده و... در پتروشیمی پارس

 ارزیابی اپیدمیولوژیک پرونده های طب صنعتی.
 اجرای غربالگری ویژه بانوان در پتروشیمی پارس

ــام  ــن انج ــان و همچنی ــای ایش ــواده ه ــان و خان ــرای کارکن ــوری ب ــن و حض ــورت آنلای ــه ص ــناسی ب ــات روانش ــامانه خدم ــدازی س  راه ان
تست های تخصصی روانشناسی و روانپزشکی برای مدیران و سرپرستان در پتروشیمی پارس.

 ساخت، تجهیز و توسعه درمانگاه در چهار شرکت پتروشیمی مبین، تندگویان، آپادانا و پارس.
 راه اندازی کلینیک درمانی تغذیه در پتروشیمی مبین.

 طراحی معماری اتاق کنترل بر اساس مداخلات روانشناختی در پتروشیمی نوری.
 تهیه کارنامه بهداشتی سایتهای صنعتی و پیگیری اجرای اقدامات کنترلی و پروژه های بهبود در پتروشیمی بندرامام.

 ارزیابی ریسک بهداشت حرفه ای تعمیرات اساسی در پتروشیمی بندرامام.
 حمایــت از بیمــاران خــاص، صعــب الــعلاج )هــمکاران و خانــواده هــای آنهــا ( هــمکاری روابــط کار و تحــت پوشــش قــرار دادن تعــداد 

زیادی از همکاران کارفرما و پیمانکار باحمایت های درمانی ماهیانه و مشاوره های تخصصی در پتروشیمی ایلام.
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 تهیه و خرید یک دستگاه اینبادی و ملزومات آن جهت ستاد شرکت پتروشیمی خلیج فارس.
 انجام مشاوره تغذیه کارکنان شرکت پتروشیمی خلیج فارس.

 بررسی شاخصهای کلیدی عملکرد شرکتهای تابعه در حوزه ایمنی و آتشنشانی بصورت ماهیانه
 برگزاری جلسات بررسی حوادث و پیگیری اقدامات اصلاحی

 پیگیری پروژه های ادارات ایمنی و آتشنشانی شرکتهای تابعه
 ممیزی دوره ای و بازدید از سایت شرکتهای تابعه اعم از تولیدی و طرح

 برگزاری و شرکت در جلسات هم فکری و کارگروها
 پیگیری اجرای دستور العمل ها و الزامات ابلاغ شده توسط هلدینگ و نهادهای بالا دستی

 نظارت بر عملکرد فنی و آموزشی ادارات ایمنی و آتشنشانی شرکتهای تابعه
 بروزرسانی فرم  گزارش ماهیانه شرکتهای تابعه،خروجی فرم سه شاخص کلیدی عملکرد مدیریت 

 PSIR ، ASR، AFR : شرکتهای تابعه شامل HSE 
 بررسی ماهیانه و تجمیع سالیانه داده های مهم شرکتها شامل :

 اطلاعات كاركنان و نفر ساعت کارکرد
 اطلاعات حوادث منجر به آسیب افراد

 اطلاعات حوادث فرایندی
 اطلاعات تعداد شبه حوادث

 اطلاعات پرمیتهای صادره ، تعداد خطا و حوادث مرتبط
 اطلاعات کل سرویسهای تعمیر و نگهداری روتین و اضطراری

 ضریب تکرار کل آسیب های انسانی
 ضریب تکرار کل حوادث

 اطلاعات مربوط به آموزش
 اطلاعات مربوط به پروژه ها و درصد پیشرفت

 بررسی حوادث و اقدامات اصلاحی شامل :
 گزارش حادثه

 تشکیل کارگروه بررسی حادثه
 جمع آوری شواهد و اطلاعات

 تجزیه و تحلیل علل حادثه
 ارائه گزارش نهاییپیشنهاد اقدامات اصلاحی

 اجرای اقدامات اصلاحی
 پیگیری و نظارت

 مستندسازی و بایگانی اطلاعات
 هماهنگی شرکتهای تابعه با مدیریت HSE هلدینگ درخصوص اعمال تغییرات در پروانه های کار متناسب با شرایط سایت 

 MTSتشکیل کارگروه 
 تشکیل کارگروه پروانه های کار تکمیلی مانند ایزولاسیون الکتریکی
 بروز رسانی و رفع معایب نرم افزارهای ثبت و صدور درحال استفاده

PRMIT OFFICE تشکیل کارگروه تدوین دستورالعمل 
  برگزاری جلسات منظم بازنگری پرمیتها در شرکتهای تولیدی بصورت مجزا

  تشکیل کارگروه تدوین دستوالعمل جاری سازی پرمیت الکترونیک بر بستر هوش مصنوعی
TBM تدوین و بروزرسانی دستورالعمل جلسات 

  تشکیل کارگروه بررسی نقش افراد در فرآیند صدور پرمیت ها

  5-6( اطلاعات آینده نگر و برنامه های آتی گروه  

  5-6-1( برنامه های آتی در حوزه تولید و زنجیره تامین
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ــا، فــاز دو پالایــشگاه گاز هویــزه، واحــد اوره پتروشــیمی هــنگام، پــروژه  پیگیــری راه انــدازی طرح هــای ارغــوان گســتر ایلام، صــدف، آپادان
ــروژه PAC پتروشــیمی ارومیــه و پروژه هــای شیرین‌ســازی و ســولفات  HYCO پتروشــیمی کارون، RECOVERY C2 پتروشــیمی بندرامــام، پ

آمونیــوم پتروشــیمی نــوری
 HYCO 1. پیگیــری راه انــدازی طرحهــای ارغــوان گســتر ایلام، صــدف، فــاز دو پالایــشگاه گاز هویــزه، واحــد اوره پتروشــیمی هــنگام، پــروژه

ــوری ــیمی ن ــوم پتروش ــولفات آمونی ــازی و س ــای شیرین‌س ــام، و پروژه ه ــیمی بندرام ــیمی کارون، RECOVERY C2 پتروش پتروش
2. یکپارچه سازی سیستم کدینگ قطعات یدکی در مجتمع های زیر مجموعه

3. پیگیــری ارتقــاء و بــه روز رســانی سیســتم های CMMS، RBI (Risk Based Inspection( وReliability Centered Maintenance) RCM(  در 
مجتمعهــا

4. برگــزاری هفتمیــن جلســه مدیــران انــرژی و هشــتمین جلســه روســای خدمــات فــنی بــه منظــور ایجــاد بســتر هم فکــری، هم اندیــشی 
و طرح ایده هــا و مســائل نــو و هــم افزایــی بیــن شــرکت های گــروه صنای�ــع پتروشــیمی خلیــج فــارس 

5. نظــارت بــر جــاری ســازی فرآینــد ســاخت داخــل بصــورت سیســتماتیک درون مجتمعهــا بــا هــدف تامیــن حداکثــری نیازهــای مجتمع ها 

از مناب�ع داخلی 

  5-6-2( برنامه های آتی در حوزه مالی و سرمایه گذاری

. جــذب مناب�ــع مالــی داخلی و بین المــللی جدیــد: ادامــه مذاکــرات بــرای اخــذ تســهیلات ارزی و ریالــی بــه منظــور تأمیــن مالــی پروژه هــای 
کلان و توسعه ای.

ــورسی و  ــرکت‌های ب ــرمایه در ش ــش س ــی افزای ــن مال ــت تامی ــررسی جه ــه: ب ــرکت های زیرمجموع ــرمایه ش ــش س ــی افزای ــن مال  تامی
غیربورسی به منظور توسعه ظرفیت های تولیدی و پروژه های جدید.

 اســتفاده بهینــه اســتانداردهای گزارشــگری مالــی: پیاده ســازی سیســتم‌های مالــی پیشــرفته و مطابــق بــا اســتانداردهای بین المــللی 
به منظور افزایش شفافیت و بهبود فرآیندهای حسابداری.

 گســترش دامنــه حســابرسی های ویــژه: هــمکاری بــا نهادهــای نظــارتی بــرای انجــام حســابرسی های ویــژه و ارزیابــی دقیق تــر عملکــرد 
مالی شرکت های گروه.

ــترسی  ــای داخلی و دس ــود کنترل ه ــور بهب ــه منظ ــتم‌های ERP ب ــاء سیس ــعه و ارتق ــی: توس ــه مال ــتم های یکپارچ ــانی سیس 5. به روزرس
سری�ــع بــه اطلاعــات مالــی.

ــا  ــونی ب ــدات قان ــه تعه ــت بهین ــاتی و مدیری ــای مالی ــش هزینه ه ــرای کاه ــزی ب ــونی: برنامه ری ــدات قان ــات و تعه ــه مالی ــت بهین مدیری
استفاده از مشاوره های تخصصی.

 اســتقرار سیســتم های کنترلــی پیشــرفته: پیاده ســازی ابزارهــای نویــن کنتــرل داخلی بــرای نظــارت دقیــق بــر دارایی هــا و فرآیندهــای 
مالی.

مدیریــت نقدینــگی و ســودآوری: افزایــش ســودآوری از طریــق مدیریــت هوشــمندانه نقدینــگی و ســرمایه‌گذاری در ابزارهــای مالــی بــا 
بازدهی بالا.

کاهش هزینه های مالی: بازپرداخت به موقع تسهیلات و بهینه سازی ساختار بدهی ها برای کاهش هزینه های مالی.
از  تولیــدی و اســتفاده  از 20 شــرکت  بیــش  بــرای  ارزیابــی عملکــرد  پروژه‌هــای  اجــرای  تحلیــل و بهبــود مســتمر عملکــرد مالــی: 

شاخص های کلیدی عملکرد )KPI, ABC, BSC, …(   جهت بهینه سازی فرآیندها.
 پایــداری در کســب جوایــز ملی: تلاش بــرای کســب تندیــس زریــن جایــزه ملی مدیریــت مالــی ایــران بــرای ســومین ســال پیاپــی و ارتقــاء 

 )ICIS(جایگاه در بین شرکت های برتر پتروشیمی جهان

 دریافت گزارش هاي عملکرد ماهانه از شرکتهاي خدماتی، سرمایه گذاري و بازرگانی به صورت مستمر ارزیابی عملکرد

  5-6-3( برنامه های آتی در حوزه تجارت

 متنوع ســازی بازارهــای هــدف صــادراتی و تعییــن اســتراتژی بــرای نفــوذ در بازارهــای جدیــد در راســتای حفــظ تــوان فــروش 
و مدیریت ریسک.

 تلاش بــرای کســب ســهم بیشــتر از بازارهــای صــادراتی اخیــر با داســتن اســتراتژی بــرای بازاریابی و شناســاندن محصولات 
گروه.

 تنوع بخشی مشتریان شرکت جهت حصول حداکثر سودآوری برای شرکت های تابعه.
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 تنوع بخش به ترم های فروش جهت حفظ توان رقابتی به نسبت سایر رقبا.
 پیش روی در زنجیره ارزش.

 توسعه و بهبود روابط با ذی نفعان.
 توسعه سامانه های یکپارچه.

 بهبود مستمر در فرآیندهای بازرگانی و مالی.
 تلاش در جهــت توســعه و متنوع ســازی کانال هــای مالــی در جهــت تســهیل تجــارت و ترغیــب خریــداران در راســتای 

ارتقای فروش.

  5-6-4( برنامه های آتی در حوزه حاکمیت، خدمات مشترک و سامانه ها
 طراحی و تدوین مدل جامع حاکمیت شرکتی گروه ) سجاح(.

 تدوین مکانیزم ارزیابی و چک لیست نظارتی حاکمیت شرکتی گروه صنای�ع پتروشیمی خلیج فارس
  طراحی مدل جامع رتبه بندی شرکت ها و استقرار سامانه رتبه بندی شرکت ها در دوره های شش ماهه و سالانه

  تعیین ترکیب بهینه تخصص اعضای هیات مدیره شرکت ها بر اساس شاخص های مربوطه 
  بهبود روش ارزیابی اعضای هیات مدیره شرکت ها و پرداخت پاداش مجمع 

  نیازسنجی و برگزاری دوره های توانمندسازی تخصصی برای اعضاء هیات مدیره شرکت ها 
  ارتقــاء جــایگاه کمیتــه هــای تخصــصی هیــات مدیــره هــا باحضــور در جلســات هیــات مدیــره شــرکت هــا وتاکیــد بــر رعایــت الزامــات 

منشورهای مربوطه
  تدوین اظنم همان رتنکلاهي دالیخ رگوه و  کمک به ایجاد سازوکار استاندارد در نحوه پایش و ارزیابی کنترل های داخلی

  به روز رسانی روش اجرایی مدیریت و کنترل اطلاعات مدون و طراحی سامانه جهت ایجاد وحدت رویه در مستندات سازمانی
  تدوین و پیاده سازی سیستم یکپارچه ارزیابی فرآیندهای کنترل های داخلی در سطح شرکت های گروه

  استقرار سامانه مکانیزه ارزیابی کمیته های حسابرسی در هلدینگ
  طراحی و ابلاغ فرمت جدید و استاندارد برای صورتجسات کمیته های تخصصی هیات مدیره شرکتها 

  پیگیری ساختارمند نمودن مکانیزم ارتباطی با اعضای هیات مدیره شرکت ها.
  ارتقای سطح بلوغ سازمانی در جهت استقرار و تثبیت سیستم پاسخگویی مدیران اجرایی به واحد حسابرسی داخلی

  ارتقای جایگاه کمیته های تخصصی هیات مدیره ها از طریق آموزش هیات مدیره در چارچوب دستورالعمل حاکمیت شرکتی

  5-6-5( برنامه های آتی در حوزه سلامت، ایمنی و بهداشت

 ارزیابی جامع ایستگاه های آتش نشانی به عنوان یک برنامه با اولویت بالا در سطح مجتمع ها.
 تدویــن و ابلاغ دســتورالعمل هــای مصــوب شــده در کمیتــه فــنی تعییــن الزامــات و ملزومــات تجهیــزات ثابــت و متحــرک ایمــنی و آتــش 

نشانی
 بازنگری دستورالعمل تجزیه و تحلیل حوادث و تشکیل کمیته تجزیه و تحلیل حوادث

 بازنگــری و اجــرای ممیــزی جامــع HSE بــا هــدف شناســایی و کنتــرل بــه منظــور بــه حداقــل رســاندن ریســک هــای بالقــوه موجــود در 
واحدهای عملیاتی

 پیگیری مستمر وضعیت کمی و کیفی تجهیزات و نیروی انسانی ایستگاه های آتش نشانی
ــا  ــروژه ت ــک  پ ــرای ی ــف اج ــل مختل ــش HSE در مراح ــت نق ــازی و اهمی ــاده س ــزوم پی ــدف ل ــا ه ــل PHSER ب ــتور العم ــازی دس ــاری س  ج

حصول اطمینان از راه اندازی بدون حادثه یک طرح
 استفاده از ظرفیت های موجود با تشکیل کارگروه نظارت بر راه اندازی طرح ها

 كنترل ريسك هاي عملياتي/فرايندي
 پیاده سازی و اجرای شيوه نامه " الزامات و رویه های مدیریت HSE در قراردادهای صنعت نفت" ابلاغي وزارت نفت

 ابلاغ برنامه و نقشه راه کلی استقرار و پیاده سازی المان های مدیریت ایمنی فرایند.
 ابلاغ راهنمای الزامات پیاده سازی سیستم مدیریت ایمنی فرآیند

 برگزاری جلسه روسای PSM گروه
 تشکیل کارگروه تخصصی PSM جهت ممیزی 
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PSM برگزاری جلسات تخصصی کارگروه 
 برگزاری همایش هفته بین المللی مدیریت ایمنی فرایند به صورت سالیانه.

 تعیین شاخص های مرتبط با حوزه جهت تخصیص بخشی از نمره کارانه.
 ارزیابــی جامــع ریســکهای بهداشــتی )HRA( در مجتمــع هــای تولیــدی جهــت شناســایی ریســکهای بهداشــتی، اولویــت بنــدی و انجــام 

اقدامات اصلاحی و کنترلی)در قالب برنامه 5 ساله(
 پایش بیولوژیکی کارکنان و شناسایی مواجهات شغلی )در قالب برنامه 5 ساله(

 پیشگیری از بروز و شیوع بیماریهای مزمن غیر واگیر )در قالب برنامه 5 ساله(
 شناسایی و کنترل ریسکهای روانی کارکنان و استقرار ISO45003  در مجتمع ها

 ارزیابی جامع درمانگاه مجتمع ها به منظور ارتقاء سطح مراکز درمانگاهی، افزایش کارایی و کاهش هزینه ها
 اجرای برنامه حفاظت تنفسی و حفاظت شنوایی )در قالب برنامه 5 ساله(

HIAارزیابی اثرات بهداشتی در طرح های پتروشیمی 
 ارزیابــی جامــع ارگونومــی متناســب بــا تمامــی مشــاغل و عارضــه یابــی اخــتلالات اسکلــتی و عــضلانی پرســنل بــه عنــوان یــک برنامــه بــا 

اولویت بالا در سطح مجتمع ها )در قالب برنامه 5 ساله(
 ارزیابــی جامــع طــب صنعــتی بــا ایجــاد دیتــا بانــک کامــل طــب صنعــتی و باهــدف بــررسی اپیدمیولوژیــکی پرونــده هــا و رونــد شــروع 

بیماریهای شغلی و مزمن)در قالب برنامه 5 ساله(
 توسعه فناوری های هوشمند در راستای سلامت کارکنان.

ــعه  ــور توس ــمکاری ام ــا ه ــه ب ــرکتهای تابع ــمکاران ش ــرای ه ــت ب ــصی بهداش ــوزی تخص ــاز آم ــای ب ــرای دوره ه ــت اج ــزی جه ــه ری  برنام
شایستگی و یادگیری گروه

  5-6-6(  برنامه های آتی در حوزه نوآوری و زیرساخت توسعه محصول

ــش  ــه ای، افزای ــای گلخان ــار گازه ــش انتش ــر کاه ــز ب ــا تمرک ــیمی ب ــت پتروش ــی در صنع ــای کربن زدای ــعه فناوری ه ــازی و توس  بومی س
بهره وری انرژی و تحقق اهداف پایداری زیست  محیطی.

.)PVC( استخراج و بومی سازی دانش فنی فرایندی زنجیره تولید محصول پلیمری پلی وینیل کلراید 
ــه  ــنامه و خلاص ــه شناس ــارس و تهی ــج ف ــگ خلی ــه هلدین ــرکت های تابع ــدی ش ــولات تولی ــره ارزش محص ــل زنجی ــایی و تحلی  شناس

مدیریتی 50 فرصت سرمایه گذاری معتبر.
.)PET( استخراج و بومی سازی دانش فنی فرایندی زنجیره تولید محصول پلیمری پلی اتیلن ترفتالیت 

 مطالعات راهبردی توسعه هیدروژن در صنعت پتروشیمی با تمرکز بر استفاده از هیدروژن به عنوان سوخت آینده.
 شناسایی و بررسی شکاف تکنولوژی های طرح های موجود هلدینگ با تکنولوژی های روز دنیا.

 طــراحی و توســعه پلتفــرم یکپارچــه اشــتراک دانــش و دســتاوردهای پروژه‌هــای پژوهــشی، فنــاوری، نــوآوری و ســاخت داخــل در 
شرکت های تولیدی زیرمجموعه هلدینگ پتروشیمی خلیج فارس.

 انجام مطالعه تطبیقی 20 شرکت برتر پتروشیمی جهان از منظر مدیریت فناوري و نوآوري با تمرکز بر فناوري هاي نوین.

  5-6-7( برنامه های آتی در حوزه مناب�ع انسانی

 توســعه و اســتقرار سیســتم جامــع مناب�ــع انســانی گــروه صنای�ــع پتروشــیمی خلیــج فــارس در ابعــاد مختلــف، ســاختار ســازمانی، جــذب 
و بکارگیــری نیــروی انســانی، ارزیابــی عملکــرد کارکنــان، برنامــه ریــزی و انتصــاب کارکنــان، آمــوزش کارکنــان و ســایر حوزه هــای مرتبــط بــا 

آن.
 برنامه ریزی پیش بینی درخواست نیروی انسانی شرکتهای گروه به منظور اجرای فرایند آزمون استخدامی در صورت نیاز؛

 تدوین دستورالعمل های مناب�ع انسانی گروه، مطابق با قوانین و مقررات حاکمیتی؛
 اجرای پروژه بهبود و ارتقای فرهنگ سازمانی و اجرای ساز و کار نهادی سازی ارزش ها در ستاد و سطح شرکت های گروه؛

 بررسی میزان رضایت کارکنان از خدمات بهداشت و درمان در مناطق عملیاتی؛
 اندازه گیری میزان فرسودگی شغلی در سطح گروه و ارائه راهكارهایی جهت كاهش آن؛ 

 بررسی چگونگی گذراندن اوقات فراغت کودکان، نوجوانان و جوانان شاغل به تحصیل در مناطق عملیاتی؛
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جدول 45 - پیش بینی مقدار فروش برای سال مالی منتهی به 31 خرداد 1405

شرکت
ظرفیت اسمی

)هزار تن(
بودجه تولید

)هزار تن(
بودجه فروش 

)هزار تن(

6,5265.5643.377پتروشیمی بندرامام

4,2354.2383.618پتروشیمی پارس

4,4794,4794,479پتروشیمی نوری

1,7401,7401,740پتروشیمی بوعلی

2,8342.4651.308پتروشیمی اروند

1,5881.301716پتروشیمی تندگویان

652020پتروشیمی خوزستان

3.292.7601.779صنای�ع تکمیلی خلیج فارس)پترول تلفیقی(

3,3912.7642.764پلایش گاز بیدبلند

369316216پتروشیمی کارون

1.309720720پالایش گاز هویزه

1.447946697پتروشیمی هنگام

1,8041.8561.148پلیمر آریا ساسول

1.370822822پتروشیمی آپادانا

1,085542542پتروشیمی گچساران

35.52930.53323.945جمع

  5-6-8( برنامه های آتی در حوزه مجامع و سهام

 بازدیــد حضــوری از شــرکت های زیرمجموعــه در راســتای پیگیــری انجــام تکالیــف مصــوب در مجامــع عمومــی عــادی ســالیانه 
شرکت های زیرمجموعه )دو مرحله در سال( 

  آماده ســازی و تدویــن محتــوای "مجموعــه ابزارهــای روابــط بــا ســرمایه‌گذاران" )Investor Relations Toolkit( بــه منظــور توســعه 
محتوایی و مدیریت وبگاه روابط با سرمایه گذاران شرکت صنای�ع پتروشیمی خلیج فارس

  حضور در همایش ها و نمایشگاه های ملی و بین المللی مرتبط با بازار سرمایه



گــزارش تفسیـــری مدیریــت شرکت صنایـــع پتروشیمـــی خلیـــــج فـــارس

ســـال مالــی منتهــی به  31 خــــــرداد 1404
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  5-7(  تحلیل مدیریت

  5-7-1(  اهداف و برنامه  زمانی و راهبردها برای دستیابی به اهداف ذکر شده توسط مدیریت
شــرکت بــا ارزیابــی مســتمر در منظرهــای مالــی، رشــد و یادگیــری، ذینفعــان و فرآیندها بــه افزایش اســتفاده از ظرفیــت تولید،کاهش 
قیمــت تمــام شــده، توجــه ویــژه بــه HSE، مناب�ــع انســانی و بهبــود فرآیندهــای شــرکت‌های تحــت مالکیــت خــود همچــون احــداث 
واحدهــای جدیــد هــمگام بــا توســعه متــوازن در جهــت چشــمانداز خــود بــرای تبدیــل شــدن بــه ســودآورترین هلدینــگ کشــور بــا 

اعتبــار جهــانی ادامــه می دهــد.

 5-7-2(  تطابق راهبردی با روندهای اصلی
هیــات مدیــره اعتقــاد دارد کــه عملکــرد شــرکت در ســال مالــی منتهــی بــه 31 خرداد مــاه 1404 گــواه آن اســت کــه در تمامــی ابعــاد در 

راســتای اهــداف شــرکت عمــل نمــوده و بهبــود مســتمر نیــز داشــته اســت.
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